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1.2

PERSONNES RESPONSABIEES

Personnes responsables

Madame Muriel MARCILHACY-GIRAUD, Président du Directoire de la Société.
MonsieurPhilippeBUCHETON, Membre du Directoire et Directeur Génédalla Société.

Attestation desresponsable du document de réféence

« Nousattesbns apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues
dans leprésentdocument de référencgont, anotre connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d'omission de nature a en altéportée.

Nous attestons, a notre connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du
r®sul tat de | a soci ®t @onprisesdans |4 ddresalidatom btlgue ledapmort e n t
degestopmr ®sente un tableau fid |le de | 6®vol ution ¢
de |l a soci ® ® et de | densembl e des entscriptpri ses
des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Nous avonobtenu des contrbleurs Iégaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laguelle ils

indiquent avoir procédé a la vérification des informations portantasaituation financiere et les
comptesdonnégdans leprésentdocument de référenegnsi qu'a la lecture d'ensembledhcument

Les informations financiéres historiques présentées dans le pitésantenpnt fait I'objet deapports
des contréleurs tfaux, rapports figurant aux paragraphes 20.5.1, 20.5.2 et 20.5.8ldcugtiment.

Aucune observation ni r®serve nbda ®t ® faste di
exerciceclos le 31.08.201, 31.08.201%t le 31.08.2013»

Fait aParis, €17 décembre 2013

Madame Muriel MARCILHACY-GIRAUD MonsieurPhilippeBUCHETON
Président du Directoire Directeur Général



2. CONTROLEURS LEGAUX D ES COMPTES

Commissaires aux Comptes titulaires

() Grant Thornton
100 Rue de Courcelles, 75017 iBar

(i) Farec
152 Rue de Picpus, 75012 Paris

Commissaires aux Comptes suppléants

() IGEC
3 Rue Léon Jost, 75017 Paris

(i) Monsieur Gérard WUILLAUME
7 Chaussée de Varennes, 94520 Périgny sur Yerres



3. DONNEES FINANCIERES SELECTIONNNEES

Les informations financiéres sélectionnées et présent@iessbus sont issues des états financiers consolidés

de BLEECKER établis selon les normes IFRS. Elles présentent des extraits du bilan, du compte de résultat et
du tableau des flux de trésoreriesdats financiers consolidés (audités) de la Société pour les exercices clos
les 31 ao02013,2012et2011.

Les états financiers consolidés de BLEECKER ont été établis en conformité avec les normes comptables

internationales (« Normes IFRS ») envigueu t el |l es que publi ®es par | €
Européennells présentent sur une base combinée, les actifs, passifs, prodeiarges directement
rattachabl es ~ | 6activit® du 20i3201et 200Ldls figurdntees e X e

Section 20.3 du présent document de référence et ont été audités par Grant Thornton et Farec dont les rapport:
figurent en Section 20.5 du présent document de référence.

Ces données doivent étre appréciées en se référant au Chapipré Sttt document de référence qui présente

|l es facteurs pouvant influer sur |l e r®sultat doex
notes y aff®rentes figurant au Chapitre 20 ainsi

1. BILANS CONSOLIDES

(en K 0) 31082013 31082012 31082011
ACTIF

Immobilisations incorporellés 3000 3000 3000
Immeubles de placement 552 680 445 410 364 060
Immobilisationsfinanciéres 19 315 8 227 11671
Dont actifs destinés a la vente 0 0 6512
Dont trésorerie et équivalente

trésorerie 1277 4 845 3053
TOTAL ACTIF 596 740 476 716 412 275

@il s'agit de la valorisation de la marque BLEECKER ®



(en K 0a) 3108 20B 3108 202 3108 201
PASSIF

CAPITAUX PROPRESPART

GROUPE 118 995 98 039 72 883
CAPITAUX PROPRESINTERETS
MINORITAIRES 4 225 2931 11 187

> Dont emprunts auprées des
établissements de crédit 181647 180 554 232 109

> Dont emprunts auprées des
établissements de crédit 61 096 65 783 22 818

TOTAL PASSIF 596 740 476 716 412 275

2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en K 0) 31082013 31082012 31082011
COMPTE DE RESULTAT

Juste valeur des immeubles 14 541 21511 19 834
Résultat opérationnel courant avant cession
d'actif 29 345 33963 33009

Résultat opérationnel aprés cession
d'actif 29 345 34 021 36738

Résultat financier -7 130 -9 297 -8 596

Résultat net 22 215 24 724 28 142




3. TABLEAUX DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en K 04) 31/08/2013 31/08/2012  31/08/2011

Variation de trésorerie (38749 1792 1394
Tr®sorerie °~ |1 06ou 4 845 3053 1659
Tr®sorerie ~ | a c 970 4 845 3053

4. ACTIF NET REEVALUE ( ANR), DETTE NETTE ET LOAN TO VALUE (LTV)

ANR EPRA de liquidation

31/08/2013 31/08/2012 31/08/2011
En milliers d'euros
Capitaux propres consolidés

(part du groupe) 118 995 98 039 72 883
Retraitement droits inclus (Cf.

valeurs d'expertise) 0 0 0
ANR de liquidation 118 995 98 039 72 883
Actifs dérivés a la juste valeur

(couvertures d'emprunt) -3552 -69 -494
Passifs dérivés a la juste valeur 1480 418 243
ANR EPRA de liquidation 116 923 98 388 72 632
Nombre d'actions diluées 1124 686 1124 686 1124 686
ANR de liquidation par action 103.96 87.48 64.58

L 6 A Ni®liquidation correspond admotepart du Groupe des capitaux propres consolidés.

LOANR EPRA de | i G@midlalt i @ams s ® ®eWdlbest tadcllé sBrla base it
de la valorisation hors droits des actifs immobiliers expertisés pour les comptes au 3018csit
552,680mi | | i ons dbébeuros, qui est prise en. compte e



ANR EPRA de reconstitution

31/08/2013 31/08/2012 31/08/2011
En milliers d'euros
ANR de liquidation 118 995 98 039 72 883
Retraitement droits inclus 27 152 17 323 12 727
ANR de reconstitution 146 147 115 362 85 610
Actifs dérivés a la juste valeur (couvertures
d'emprunt) -3552 -69 -494
Passifs dérivés a la juste valeur 1480 418 243
ANR EPRA de reconstitution 144 075 115711 85 359
Nombre d'actions diluées 1124 686 1124 686 1124 686
ANR de reconstitution par action 128.10 102.88 75.90

Le graphiguecd e ssous d®compose |l a variation de | 6ANR

31 ao(it2012 et le 31 aolP013.

Analyse de la variation de I'ANR de liquidation entre le
31/08/2012 et le 31/08/2013

En K euros

140000 98039 +15134 +5821 118995

120000
100000
80000
60000

40000

ANR au 31/08/2012 Réévaluation lide & I'AS40 Résultat de I"activité ANR au 31/08/2013



En milliers d'euros
Dette nette de la trésorerie (A)

Immeubles (B)

LTV = (A)/(B)

Dette nette et Loan To Value (LTV)

31/08/2013
394 404
552 680

71%

10

31/08/2012

309 860

445 410

70%

31/08/2011

267 993

364 060

74%



5. EVOLUTION DU COURS DE BOURSE DU 01.09.202 AU 16 DECEMBRE 2013

Date Ouverture + haut +bas Cléture Volume

15/10/2012 4041 4041 4041 4041 100
02/11/2012 54.97 54.97 51.00 51.00 505
06/11/2012 51.00 51.00 51.00 51.00 84
08/11/2012 51.00 51.00 51.00 51.00 225
09/11/2012 51.00 51.00 51.00 51.00 15
12/11/2012 52.00 52.00 52.00 52.00 6
13/11/2012 53.00 53.00 53.00 53.00 5
16/11/2012 55.00 55.00 55.00 55.00 165
19/11/2012 55.00 55.00 55.00 55.00 86
20/11/2012 55.00 55.00 55.00 55.00 300
21/11/2012 55.00 55.00 55.00 55.00 200
23/11/2012 55.00 55.00 55.00 55.00 210
26/11/2012 55.15 55.15 55.15 55.15 10
28/11/2012 54.99 54.99 54.99 54.99 204
07/12/2012 4945 4945 4945 4945 25
10/12/2012 45.02 45.02 45.02 45.02 10
18/12/2012 41.00 41.00 41.00 41.00 10
28/12/2012 41.00 41.00 41.00 41.00 2
04/01/2013 37.01 37.01 37.01 37.01 100
10/01/2013 37.04 37.04 37.04 37.04 5
04/02/2013 44.76 44.76 44.76 44.76 50
21/02/2013 47.00 47.00 47.00 47.00 10
26/02/2013 51.00 51.00 51.00 51.00 30
27/02/2013 51.00 51.00 51.00 51.00 70
28/02/2013 50.90 51.00 50.90 51.00 115
04/03/2013 55.00 55.00 55.00 55.00 80
07/03/2013 60.44 60.44 60.44 60.44 220
11/03/2013 60.00 60.00 60.00 60.00 7
25/03/2013 63.95 63.95 63.95 63.95 8
10/04/2013 65.00 65.00 65.00 65.00 3
26/04/2013 47.39 51.00 47.39 51.00 501
20/04/2013 51.20 51.20 51.20 51.20 27
30/04/2013 51.20 51.20 51.20 51.20 20
27/05/2013 46.16 46.16 46.16 46.16 749
29/05/2013 46.10 46.10 46.10 46.10 4
30/05/2013 51.00 51.00 51.00 51.00 300
20/06/2013 51.00 51.00 51.00 51.00 50
1308/2013 51.00 51.00 51.00 51.00 50
30092013 5200 5200 5200 5200 150
03/102013 5100 5100 5100 5100 50
26/1312013 4800 4800 4800 4800 7
29/132013 4800 4800 4800 4800 8
03/12/2013 40.25 40.25 40.25 40.25 5

Source EURONEXT Paris
Nota: |1l ndéy a pas eu de voetlea®BW20@chang® entre | e 01
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4.1

FACTEURS DE RISQUES

Les risques décrits ciessous sont ceux qui, a la ddieprésentdocument de référencent été

consi d®r ®s comme susceptibles doéavoir un i mpac
situation financiére et les résultats de la Sécet dont il doit étre tenu compte dans toute décision
déinvesti ssement d a n fa SHcété a pracédé @ mne revdiee ded rBquUES QUE | ®
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiere osuttassré

(ou sur sa capacit® " r®aliser ses objectifs)
hormis ceux présentés

La pr®sente section nda pas vocation ° °tre exl
Société a cg our ou gubell e juge aujourdodéhui ne®gl i
développement de ses activités, sa situation financiere ou ses résultats. Les investisseurs potentiels sont
tenus de procéder a une évaluation personnelle et indépendariieeded e mbl e des con
relatives ° | 6investissement dans | es actions ¢
mentionnées par ailleurs danplésentdocument de référence

Facteurs de risques | i ®s ° | 6activit® de | a Soc

4.1.1 Risques liés aux conditions économiques

Léactivit® du Groupe BLEECKER est, comme pourt
celle du Groupe, directement i ®e ~ | 6®vol ut
g®n®r al e, d #onale @t@ntemationade, i) desandices sur lesquels sont indexés les

|l oyers et (iii) des taux doéint®r-°ts.

0 Un ralentissement de la conjoncture économique nationale et internationale et/ou du marché

immobilier pourrait notamment entrainer

a) une baisse du niveau de |l a demande de
conséquence une augmentation du risque de vacance degs actifs

b) une baisse de la valeur locative des actifs immobiliers affectant la capacité du Groupe a
négocier le renouvelleennt de baux et | Gaugmentation d

c) une dégradation de la capacité des locataires du Groupe a remplir leurs obliga@ens vis
vis de celuici, et notamment a payer leurs loyers.

i Une baissadurable des indices sur lesquels sont indexés les lofpiscipalement, indice
national du colt de la construction (ICC), indice des loyers commerciaux (ILC) et indice de
r ®f ®r ence des | oyers pour | es | ocaux 7~ wusag
sur les revenus locatifs du Groupe BLEECKEBntda variation résulte uniguement de leur
indexation sur des indices usuels tels que ceux précités.

0 Une augmentati on sensistkelrai tdesudaaxti 86keni
rench®ri ssement des op®r at i on stetddeibaisgecdsla i s s €
valeur du portefeuille immobilier du Groupe BLEECKER (du fait, notamment, du

rench®ri ssement du c o %t de | 6demprunt). Pa
déi mpacter d®f avor abl ement | es r @eriteldu at s |

patri moine immobilier a ®t ® financ®e par er
eux ne faisant pas | 6objet ®RBquedeliqittban s de
paragraphe 4.2.3-ciessous).
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412 Risquesliesd 6 environnement concurrenti el

Le Groupe BLEECKER doit faire face ° wune for
bien internationaux, nationaux que | ocaux, d
rapport au Groupe (surface finére plus importante, patrimoine immobilier plus conséquent,
ressources plus importantes, implantation locale, nationale ou internationale plus étendue). Ces
acteurs ont not amment l a possibilit® de proc
codi tions, par exemple de prix, ne correspond:
du Groupe BLEECKER.

Si |l e Groupe BLEECKER nboest pas en mesure de
nouvelles, de maintenir ou renforcer ses ragrga stratégie, ses activités, ses résultats ainsi que sa
perspective de croissance pourraient en étre affectés négativement.

4.1.3 Risques liés a la réglementation des baux commerciaux

En France, la |égislation relative aux baux commerciaux a tendgmo&ger le locataire et donc

°tre tr s rigoureuse 7 | 6®gard du bailleur.
di spositions <contractuelles dbébordre public (
i ndemnit ®s do6 @ndexatibidaloyer).r ®vi si on et

Les |l ocataires ont par ailleurs | a possibiliH
quaor- | 6i ssue de chaque p®riode triennale (sa
vacance que le bailleur doitpm dr e en consi d®r ation, compte t

charges attachées aux immeubles qui continuent de colurrafagraphe Risques liés au non
renouvellement des baux et a la vacance des los@itdessous

Par ailleurs, des modifitians des régles applicables en matiére de baux commerciaux, notamment

en mati r e de dur ®e , d6i ndesxdetcalcolndes endemmnités p | a
déo®viction dues aux | ocataires, pourraident a\
patri moine, |l es r®sultats, l 6activit® ou | a ¢

4.1.4 Risques liés au non renouvellement des baux et a la vacance des locaux

Léactivit® du Groupe consi s
de bureaux, | ocaux dbéacti vi
commerciaux.

e | ouer sagedes t
®, | ogistique et

En fin de bail, les locataires disposent de la faculté de libérer les locaux dans les conditions |égales
et réglementaires, et le cas éah conformément aux stipulations contractuelles. Cette faculté de
r®siliation est, pour l es baux commerci aux,
période triennale, sauf stipulation contraire du bail.

Conformément a la réglementation &g baux commerciaux, tout preneur, en cas de refus par le
Groupe BLEECKER de renouveler un bail commercial suite @ une demande en ce sens formulée a

| 6®ch®ance du bail, aur ai t | soOil subit un pr
indemni t® dé®viction dont | e montant pourrait
négatif sur la situation financiére du Groupe BLEECKER.
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1 ne peut par ailleurs °tre exclu que | e Grc

auncontexte de march® d®favorable aux bailleur
| mmobilier, |l e Groupe ne peut garantir quoben
raison, il sera @ méme de relouer rapidement les actifs concemmésq u 6 i | pourra | e
conditions ddoyers satisfaisat s . De m° me, |l e Groupe BLEECKER
déacquisition de biens en ®tat futur dbdéach ve
rapidement ces actifsoulesil@r ° des | oyers satisfaisants.

surfaces vacantes et les charges fixes y afférentes devant dés lors étre supportées par le Groupe
BLEECKER sont susceptibles dbéaffecter l es r @

locaux vacants a des loyers non satisfaisants.

Au 31 ao(t 2013, le taux de vacance géographique, rapport entre le nomtreatams etd

sur face t ot arB% |l integde@btantmernt tine Vaca®ce induite par les actifs en
rénovation de 22% (Ramea2,10 % + | ot s d 6 h 42%).tLa ¢ariation dtdvbade| er O
vacance qui passe de6@% auti r e de | 6 exer7c8i%, e spore®xcp® diegnute “e s
par la libération, a effet de mars 2013 d&86 n¥s u r | 6acti f de | a SARL R.

Bleecker : Echéance des loyers

100 —-\
80%

60%
a0%

20% \._.\l-=_.
0% \

2013 2014 2015 2014 2017 2013 2019 2020 2021 2022 2023

=l Loyers %

Cette courbe représente I'évoluti@em pourcentageles loyers sécurisgsn fonction de la durée des
baux.

4.1.5 Risques liés amon-paiementdes loyers

Léessentiel du chiffre doéaffaires du Groupe E
actifs immobiliers. Le d®f aut de paiement de
Groupe ainsi que ses perspectives de croissance.

Afin de pallier ce risque, le Groupe, de maniére générale, procede préalablement a la signature des

bauxaune ®tude de |l a solvabilit® des | ocatair e
sollicite la mise en place de toute garantie adéquate. Par ailleurs, afin que le réeglement des loyers
soit suiwvi de mani re r ®gul intles servicek de laGocEte p e |
Sinouhélmmobilier, laquelle est notamment en charge de la facturation et du recouvrement des
loyers.
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416 Ri sgues 1 i®s "~ |l a d®pendance ~ | 6®gard de c«

A la date du présent document de référence, les 8 principaux baux ayant la plus forte contribution
aux loyers facturés par le Groupe BLEECKER @oibaux au total) représented®o des loyers

facturés.

La r®siliation doéun otuen ghségaenc avwisun onpactsigndicathh a u x
négatif sur le niveau de loyers percus par le Groupe BLEECKER, ses résultats et sa situation
financiére. Celur i b®n ®f i ci er ai t n®anmoi ns, dans cet f
Immobilier.

Afin de p®veni r |l es cons®quences | i ®e se principadgx®v e nt

locataires le Groupe BLEECKER fait réaliser des enquétes de solvabilité des locataires avant la
signature des baux et soeffor ¢cde dseuidvirvee risG ®@vio
leur situation financiére au cours de ladurée duebdil d6assurer un ®chel oni
des baux.

4.1.7 Risques liés au patrimoine immobilier

A Risques 1i®s ~ 1 6®volution de |l a juste valeur

Le portefeuille du Groupe BLEECKER est évalué chaque annéeurpaxpert immobilier

i nd®pendant (cf. Chapitre 23 du pr®sent d
| argement corr® ®e ~ | 6®vol ut i on Risques Iiésaux h
conditions économiquesci-dessus).

ocu
® d

Une situation défavorable du marché immobilier pourrait avoir un impact négatif sur I'évolution du
patrimoine du Groupe, ainsi que sur le résultat opérationnel. A titre d'exemple, une baisse du
marché immobilier se traduisant par une hausse de 1% des taux de rendements pourrait entrainer
une baisse de valorisation de I'ordrel8% de I'ensemble du patrimoine immobilier (sous réserve
gu'une telle baisse concernerait I'ensemble des différents segitesiigité immobiliere de
Bleecker), soit enviror80 millions d'euros sur la base de valorisation en lles actifs au

31 ao(t 2013 et aurait un impact défavorable sur le résultat consolidé global de l'ordre de

T 80 millions d'euros.

Enoutre,lavalau i ssue des m®t hodes retenues par | 6
hypothéses qui pourraient ne pas se réatiser ®v ol uer en fonction du m
l or s, | 6®val uation des actifs du &rweude pour
r®®al i sation dans | 6hypoth se dbébune cession.

L6i mpact des variations de valeurs doactifs e
comptabilité consolidée

0 En matiére de comptes sociaux, une baisse de la valeur desnagéitserait le résultat de
BLEECKER seulement si celd devait passer une provision au titre des contrats de-crédit
bail (et, le cas échéant, des immeubles) détenus en propre ou au titre des filiales détenant des
immeubles, cette provision impactant ésultat social a due concurrence

0 En matiére de comptes consolidés, en application de la norme IAS 40 (évaluation des
immeubles de placement & la juste valeur), une baisse de la valeur des actifs se traduira
automatiquement par une baisse de méme moddargtsultat consolidé du Groupe.
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A Risques environnementaux et liés a la santé

Ldact iGoupe®®L EHEICKER est soumi se aux |l ois et r g

l a sant® publique, qgui concer nen termites,tlea mme n
risque de prolifération de légionnelles, le régime des installations classées pour la protection de
l environnement et |l a pollution des sol s.

Bien que | e patrimoine du Groupe BLEECKER ne

présent dog¢ me nt de | ocaux " usage industri el i
logistiques, activité qui peut présenter un risque environnemental et relever a ce titre de la
r ®gl ementation sur |l es installatnons cl|l ass®e s

Bien que tous les actifs immobiliers détenus par le Groupe BLEECKER aient, lors de leur
acquisition, fait | 6objet de | densemble des d
ces diagnostics nodai ent iruniffeRdéfavorable significatif suild s u ¢
Groupe BLEECKER, celtt i ne peut n®anmoi ns pas gar ant
significatif de noc onf or mi t ® de | 6un quelconque de ses
mati r e doenv iantéopunbligeemlee mérespedt decces dispositions par le Groupe
BLEECKER pourrait engager sa responsabilit®,
immeubles ou le conduire a engager des dépenses significatives pour se mettre en conformité.

Lasuvenance doébun ou plusieurs de ces risque
|l 6activit® de |l a soci ® ®, son chiffre dbéaff
générale, le Groupe BLEECKER veille au respect de la régletien applicable et a son
évolution.

S
ai

Par aill eurs, l es | ois et r glements relatif
devenir plus stricts et imposer de nouvelles obligations au Groupe BLEECKER, comme a
| 6ensembl e destacatredbdactevso®, see qui pourra
engager des dépenses significatives afin de se conformer a cette évolution de la réglementation.

418 Ri sgues |1 i®s ~ | 6option pour | e r®gime SlIIC

Laréglementationrelative aurégishee s Soci ®t ®s dobél nvesti ssements |
depuis | a mise en Tuvre dbébune r®glementation
exemple, lors des modifications apportées par les différentes Lois de Finances. CeasBwIluti s 6 i |
avait, pourraient impacter | e r®gime favorabl e
futurs.

La Soci ® ® veille au respect de | densemhbdne des
des indications fiscak, fera ses meilleurs efforts pour étre en régle en vue des éventuelles évolutions.

La Soci ® ® a opt® pour | e r®gime fiscatlapredes Sc
«SliCe) pr® u ° | darticle 208 QCaudtisepternbdee200d Anti®a a | C
du r®gi me Sl I C, |l a Soci ®t ® b®n®f i ci e doébune ex«
distribution, sur la fraction de son bénéfice provenant notamment de la location de ses immeubles, des
plusvalues réalisée sur | es cessions do6i mmeubles ou de
immobiliéres, et, le cas échéant, de participations dans des filiales également soumises a ce régime.

La Loi de Finances rectificative pour 2006 a prévu que le capital adrdés de vote des SIIC ne

devr ai ent pas °tre d®tenus, au cours doébun exer
plus, par un ou plusieurs actionnaires agissant
23310 du Codede ommer ce (sauf ~ |l a suite doébop®rations
déop®rations de restr0dt duatCiodr ¢YyRa®e sl " dledai mi
conversion ou de rembour se men fuelds§itoabon soegulariséen s e n
rapidement). Pour les SIIC ayant opté pour le régime SIIC avafilealn vi er 2007, |l a d
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vigueur de cette condition de plafond de détention, qui avait été initialement fixEBgaawigr 2009, a

été décade au ¥ janvier 2010 par la Loi de Finances pour 2009, laissant ainsi un délai supplémentaire
aux SIIC pour régulariser leur situation. Si a compter de cette date, ce seuil de détention de 60% est
dépassé par un ou plusieurs actionnaire agissant dertcdesaésultats de la SIIC seront imposés a

| 6i mptt sur | es soci ® ®s dans |l es conditions de
conditions ndest pas respect ®e.

Cette sortie du régime SIIC est cependant temporaire a condition plagdied de détention soit de
nouveau respect® avant |l a cltture de | 6exercic
d®passement nodédintervienne qubdbune seule fois au
SIIC ou au cours desxdiannées suivantes. Dans cette hypothése, la SIIC et ses filiales peuvent a
nouveau b®n®f i ci er du r®gi me dbéexon®ration au
| 6i mposi ti o nvaldesldtehtts sar eesactiisldwsscteur exonéré diCizSle ses filiales
acquises durant la période de suspension). En revanche, si le plafond de détention est toujours dépassé
" la cltture de | dexercice concern®gmelSHCeB8I1 | C
encourat les sanctions figtes de sortie, a savoir

- augmentation du taux (al or s p exit tagvedteellerhedt, 5 % ¢

acquittel or s de | 6entr ®e dans | e r®gime SlIIC
- taxation 7 | 6imptt sur |l es soci ®t Rstéridueement | e s
exon®r ®s pendant | e r®gime SIIC et gqui ndédont
- taxationa25% desplsal ues | atentes acqui ses pendant | a

secteur exon®r ®, di mM@den ucRiewsi |ded upna sdsi e dreen sp alre a

- imposition a 19% des pluslues latentes acquises pendant la période de suspension sur les actifs
du secteur exonéré en cas de sortie définitive du régime SIIC consécutivement a une période de
suspension.

Par ailleurs, la Loi de Finances rectificative pour 2006 a également prévu que les SIIC sont, sous réserve

de certaines exceptions, redevables déun pr ®I
produits SIIC exonérés et distribués a tout actionrnee autr e qubdbune personne
directement ou indirectement au moins 10% du c
l es soci ® ®s ou “ un imp!t ®quivalent aunttitre
est diminuée des sommes distribuées provenant des produits recus ayant déja supporté ce prélévement.
En outre, |l e pr® vement nbdéest pas d¥% si l e b®
obligation de distribution intégrale des digicthdes qubell e per-oit et d
directement ou indirectement au moins 10% de s
un i mp't ®quivalent ~ raison des distributions
20% est la soci ®t ® Sl I C et non pas | 6actionn:
sbapplique aux distributi 9Oulet200v.ses en pai ement
Conform®ment ~ | 6article 24 des ¢ persanriephysigee | a

et non soumis © | 6imptt sur |l es soci ® ®s ou " u

possédant plus de 10% du capital de la Société devra indemniser la Société du montant du prélevement
de 20% d a raison de l&sttibution dont il est bénéficiaire.

Enfin, i convient de rappeler qubéen contrepar
soumise aux obligations de distribution de bénéfices suivants

- les bénéfices exonérés provenant des opératioms | ocati on do6éi mmeubl es
di stri bu®s -~ hauteur déau moins 85% avant | a
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- les b®nNn®f i ces exon®r ®s pr ovenant dadsedeslsaciétése s s i
v i s ®e Ele 8du Colleagentral des impbts ayant un objet identique aux SIIC ou de participations
dans des sociétés immobilieres bénéficiant dudit régime SIIC sont obligatoirement distribués a
haut eur dbéau moins 50% avant Idaleufréalsationu deuxi

- les dividendes versés, le cas échéant, par des filiales ayant opté pour ce régime doivent étre

int®gr al ement distribu®s au cours de | 6exerci
Le montant de cette distribution est limité au résuletcomptable et plafonné au résultat fiscal. En
cas de d®ficit, l e solde de | 6obligation de
b®&n®f i ci aire suivant. De m° me, | 6exc®dent ®ven
résul tat comptable est report® jusqudbd”™ ®pui semer
Dans | 6absolu, | 6obligation dobéeffectuer cette

financer de nouveaux projets gsdemdetstterssedaneant
appel au marché pour financer son développement. Toutefois, le Groupe veille a opérer un juste
équilibre entre ses objectifs de distribution de dividendes et ceux liés & son développement.

La loi de Finances pour 2009 a rhis n |l e 31 d®cembre 2011, au r ®
Général des Imp6ts, qui en contrepartié¢ed@o bl i gati on de conserver pen
permetait] e cl assement des op®rations dOoapeffeeout s ou
commerciales sous le régime @it article

Enfin, l a | oi de Finances pour 2012 a mis fin
forfaitaire libératoire sur les dividendes provenant du secteur exonéré des SIIC. Cette méme loi a mis
fin 7 la possibilit® déinscrire |l es titres de
di spositions applicables aux SII C sont suscept

financiére de la Société.

419 Ri sques ddérétliésmbiximisdionsexeicéges par Sinouhé Immobilier

Le Groupe BLEECKER a adopt ®assehmasagdmeninde h deStierx t e r n
locative de ses actifs immobiliers, lesquels sont confiés a la s&inetéhé ImmobilierCette société

est majoritairement contrdlée pdadameMuriel MARCILHACY -GIRAUD, Président du Directoire

de BLEECKER et MonsieurPhilippe BUCHETON, Directeur Général et membre du Directdire
BLEECKER Sinouhé Immobilieassure également, aupres de sociétés dangelesgMadame Muriel
MARCILHACY -GIRAUD et Monsieur Philippe BUCHETON détiennent, directement ou
indirectement des participations significatives, des missions similaires a celles exercées auprés du
Groupe BLEECKER.

Cette situation est susceptible de crdeg s conf |l it s doéi nt ®r ° t sasséti ) da
management (i i) dans | e cadre doéop®rations dbéarbit
locative des locaux vacants (voir Section 14.2 du présent document de référence)fli@ed éon nt ®r ° t
pourraient avoir un effet d®f avorable sur | a st

perspectives du Groupe BLEECKER.
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4.2 Facteurs de risque financiers

421 Le risque de taux dobéint ®r °t

A la date du 31 ao®013, la dette bancaire a taux varialle Groupe BLEECKERcontracté auprés
de plusieurs ®tabli s3914A8minkt i descd®diutos sbd®l evai

Essentiellement emprunteur a taux variable, le Groupe BLEECKER est soumis au risque de hausse des
tauxt ®d Pt dans | e temps. Ce taux est g®n®r al e
augment ® dbéune marge fixe. En cons®quence, ur
doéi mpacter d®f avorabl ement | &rowpe BLEECKERIeGrodipe nan c i
BLEECKER couvresa dette bancaire a taux variable par la souscription de plusieurs instruments de
couverture. 11l est pr®ci s® que | es instruments
de2,72%4 (Cf9.5.4. Instrments financiersd e | 0 ai rlCangtescon®olidés au 31.2813i page

185. A noter toutefois que la ligne de crédit corporate, tirée a haut@9 a1 a u 203 re o Yt
fatpas | 6objet doune couverture de taux.

4.2.2 Lerisque de marché

Ladétentod bacti fs i mmobiliers destin®s ~ | a | ocat.
fluctuation de la valeur des actifs immobiliers et des loyers.

Toutefois, cette exposition est atténuée car :

- les actifs sont essentiellement détenus dans une perspdetieag terme et valorisés dans les
comptes pour leur juste valeur

- les |l oyers factur®s sont i ssus dbébengagement ¢
susceptibles dbéatt®nuer | 6effet des fluctuat.i

4.2.3 Lerisque de liguidité

La gestion du risque de liquidit® sb6effectue
financement s, de | a per coporaedispenibleld® GnMuU etldedan e de

diversification des ressourcé3ette liquiditéest assurée a mpen et long terme dans le cadre de plans
pluriannuels de financement et, a court terme, par le rectaitiggae de créditorporate.

Il est précisé que la politique du Groupe BLEECKER consiste a affecter une société et un financement
a chaque opératiammobiliere.

La ligne de crédit corporate 88MU g ®r ®e par BLEECKER en fonction
méme et ses filiales, était tirée aua@lit2013a hauteur d889995520 . Cette |ligne de
a été renouvelée en septembre 20ddr une durée de 5 ans.

Il est par ahndus$desdettes eptarmesde la Sociétgcanfractées audr® ®t a bl i s s €
financiers, BLEECKER dispose de comptes courant appartenant aux sociétéIBARIE et SAS
AM DEVELOPPEMENT bloquéslars les livres de BLEECKER, dans les conditions suivantes

A montants bloqu®s respectivement de 14 MG
AM DEVELOPPEMENT;

A période de blocage | u Shao@ 20a6BLEECKER peut & son initiative procéder a
unremboursement anticipé total ou partie de ces comptes courants si elle le juge utile
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Le Groupe BLEECKER procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considére étre en
mesure de faire face a ses échéances a véfaint noté que le maat en capital, de la dette a moins
déun an sd@®20I3a60Maiy Ppbur un endet t386M§G comprdnann c ai r
notamment laouvelle ouverture dec®d it doéun mont ant mMaxiumunm nke di
de quatre andont leGroupe BLEECKER bénéficie depuis le 16 juillet 2013.

Le Groupe BLEECKERinalise actuellemente refinancemenpar voie de crédibaild e | 6 i mme ub
propriété de la SARL MOLIERE dont le prét hypothécaire arrigeh@eance eavril 2014.

Dans | O0hypdtels :ne®wgoci ations en cours avec |l es ®
Groupe BLEECKER prendrait toutes mesures nécessaires pour obtenir les délais lui permettant de
procéder, le cas échéant a la cession de certains de ses actifs, afinrileses besoins de trésorerie.

Certains contrats de financement bancaire pr®
covenantsisuels suivants qui concernérsociétes :

- le Loan to Value (LTV), soit le montant de la dette rapportévalkeur des actifs10 sociétés du
Groupe BLEECKER ®n ®f i ci ent doun contr at ceceverartlemancer
ratio a respecter se situant dans une fourchett&7d®@6 a 80% au maximum selon les
engagements contractuelsles tests sontéalisés, selon les financements, tous les 2 ans,
annuellement ou semestriellement

- |l 6l nterest Coverage Ratio (I CR), corresponda
r®sul tat didexp®0d i ®sadiuolr oupe BtoRMBtddfiRaRceme®tn ®f i
bancaire qui prévoite covenantle ratio a respecter se situant dans une fourchette de 120% a
200% au minimum selon les engagements contractudés tests sont réalisés, selon les
financements, semestriellement ou trimestrielleime

- le Debt Service Coverage Ratio (DSCR), représentant le cash flow généré pour servir la charge de
sa dette 6 sociétés du Groupe BLEECKER®n ®f i ci ent dodéun condur at d
prévoit ce covenant le ratio a respecter se situant dans fourchette del10% a120% au
minimum selon les engagements contractydés tests sont réalisés, selon les financements,
annuellement ou trimestriellement.

Le Groupe BLEECKER communique, a la demande des organismes de financement, sur le respect des

clauses dobéexigibilit® anticip®e et2018 éo@wmeoduut i or
31ao0t2012 |l e Groupe BLEECKER r egatprscantactlelieerelativesrsb | e
ces clauses dobéexigpvebants i t ® antici p®e et ~ <ces

Etant précisé&n ce qui concerne lesvenantsjue:

- sbagi ssant du ratio LTV, au cours dw0l8lest su
ratio le pls élevé constaté est 66,1% (calculé contractuellement séirsociétés) alors que le
rati o contractuel 6¢®0&unhaxirhueny t respecter est

- sbagissant du ratio I CR, au cours de29l3kerni e
ratio le moins élevé constaté était3d@% pour 1 soci ®t ®, al ors que
tenue de respecter est2 (calculé contractuellement sur 6 sociétés) au minimum

- sbagi ssant du rati o DSCRac tauue lcso urdse dne2éidd eqrundice
le ratio le moins élevé étaitde®® pour 1 soci ®t ®, al ors que | e
de respecter est de 110 % au minimum.

Chaque contrat de financement bancaire ayant ses progresants le nonrespectd e | 6 un d o6 e
nbaurait pas doéi mpact sur | es autres contrats
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Le tableau cdessous présente, pour les dettes financieres du Groupe BLEECKER arr8ttas(@d013 | 6 ®c h®anci er de s20pda2088ment s

et audela:

Soldes erKu ENCOURS Remboursemen ENCOURS Remboursemen ENCOURS Remboursemen ENCOURS Remboursemen ENCOURS Remboursemen ENCOURS Remboursemen
3108 2013 <lan 3108 2014 laz2ans 31 08 2015 2 a3ans 3108 2016 3a4ans 3108 2017 4345 ans 3108 2018 audela de5 an:

Dettes a taux fixe 4223 -23 4200 0 4200 0 4200 0 4200 0 4200 -4 200

Emprunts bancaires 4 200 0 4 200 0 4 200 0 4 200 0 4 200 0 4 200 -4 200

Intéréts provisionnés 23 -23 0 0 0 0

Créditbail -

Dettes a taux variable 391458 -64 753 326705 -33 512 293 193 -12 298 280 895 -113 459 167 436 -13 070 154 365 -154 365

Emprunts bancaires 198 672 -60 282 138 390 -25 540 112 849 -4 438 108 411 -65 982 42 429 -3 393 39035 -39 035

Ajustement com emprun

IAS 39 -1 699 372 -1107 304 -803 240 -563 174 -389 111 -278 278

Dotation IAS 39 220

Intéréts provisionnés 484 -484 0 0 0 0

Créditbail 152 937 -3680 149 257 -7 972 141 285 -7 860 133 425 -8 419 125 007 -79 677 115 329 -115 329

Découvert bancaire 39 365 -307 39 058 39 058 0 39 058 -39 058 0

Trésorerie 1277 -1 277 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sicav et placements 401 -401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disponibilités 875 -875 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dettes nettes

a taux fixe 4223 -23 4200 0 4200 0 4200 0 4200 0 4200 -4 200

a taux variable 390 181 -63 476 326705 -33 512 293 193 -12 298 280 895 -113 459 167 436 -13 070 154 365 -154 365

Total Dettes nettes 394 404 -63498 330905 -33 512 297 393 -12 298 285 095 -113 459 171 636 -13 070 158 565 -158 565

Note:
Les crédits dont la mise a disposition n'est pas totale a la cléture (opérations di&veloppement en cours de réalisation) sont le cas échéant, repris ici pour leur montant effectivement ¢iérs crédit-bail).
Les remboursements ° moins doéun ane0,28BMeimpsrounntt se nb acnocuarisr edsartie (886 NN an@dcnethe@mtd dped g e 5
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4.3

4.2.4 Le risque de contrepartie

B®n ®f i ci ant doun portefeuille de clients diver:s
a des risques significatifs. Dans le cadre de son développem@riylee BLEECKER veille a acquérir

des actifs dont la situation locative est appréciée notamment sur des criteres de sélection des locataires
et des sdretés fournies par ces derniers. Lors des relocations, une analyse de la solidité financiere est
menée.

Les procédures de sélection des locataires et de recouvrement permettent de maintenir un taux de pertes
sur créances trés satisfaisant.

Les opérations financieres, notamment de couverture du risque de taux, sont réalisées avec un panel
| ar ge d o finarsiéras tde premien @an. Une mise en concurrence est réalisée pour toute
op®r ation financi re significative, et |l e maint
intervenants est un critere de sélection.

4.2.5 Le risquesur actions

A la datedu présentdocument de référencla Société ne détient pas de participations dans des sociétés
cot ®e s, et nbest par cons®quent pas32600atmEs®e
propres quobdell e d®tient

Gestion et contrble desisques au sein du Groupe

4.3.1 Cadre général de la gestion et du contrdle des risques du Groupe

Les processus de gestion et de contrdle des risques au niveau du Groupe couvre néijdmrisepie

denonpai ement des | oyer s, psolvabilitéedesriocasares @fnsectiom%.r.5c d 6
c-kdessus), et un suivi r®gulier du r gl e(déent de
ri sque de liquidit® dans | e cadre de pl @mlas pl urt
trésorerie du Groupe (section 4.2.3lessus) ai nsi que (iii) 1 6informat

lami se en place de processus de contrlles succ
paiements et les impayés.

4.3.2 Assurance desnmeubles

A la datedu présendocument de référence | e Gr oupe BLEECKER esti me d
déassurance adapt®e ~ ses activit®s. Le Groupe
pour conserver des tsidanelalimie ddsdiaporabiitésseeindeseconditohr® gw a
marché.

Tout nouvel immeuble entrant dans le patrimoine du Groupe BLEECKER est couvert par une police

d 6 a s s ugarantissamt notamment les risques suivanieendie, foudre, explosion, domnesgy

®l ectriques, fum®es, chutes doa®ronef s, chocs
gréle, poids de la neige sur les toitures, émeutes, mouvements populaires, actes de vandalisme et
malveillance, actes de terrorisme et sabotage, tattencatastrophes naturelles, détériorations
immobiliéres a la suite de vol, effondrement des batiments, bris des glaces et responsabilité civile
propri ® aire doéi mmeubl e.
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4.4

5.1

A la datedu présentdocument de référencmus les immeubles du Groupe sont a&sspour leur valeur
de reconstruction ° neuf et ils b®n®f i cient do
période de trois ans.

La société BLEECKER a souscrit & effet du 01/01/2011 une police Responsabilité Civile Patrimoniale
des Dirigearg couvrant les conséquences pécuniaires (frais de défense civil et pénal ainsi que les
dommages et int®r°ts) | i ®es " deodirigeanss de deoit etdemat i
fait de la société BLEECKER et de ses filiales détenues a el68%.

Le GroupeBLEECKER nb6a fait | 6obj et ddaucune r ®cl an
responsabilité de ses dirigeants a ce jour.

Proc®dures juridiques et dbéarbitrage

1 nbedepsbe®dase gouver nemen t yacbnepris tquta pracédureadont e o L
laSoci ®t ® a connai ssance, qui est en suspens ou
au cours dedouzederniers mois des effets significatifs sur la situationrfonere ou la rentabilité de la

Société  duGroupe

INFORMATIONS CONCERN ANT LA SOCIETE

Histoire et évolution de la Société

5.1.1 Raison sociale et nom commercial de la Société

Depuis le 28juin 2007, laraison sociale de la Sociéte est BLEECKER ». La Societé était
précédemment dénommeé€empagnie Francaise des Etablissements Gailard

La Société ne posséde pas de nom commercial.

512 Li eu et num®ro dbéenregistrement de | a Soci ®t

Depuis le 26 juillet 2007al Société est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris
sous le numéro 57220 650. La Société était préecédemment immatriculée au Registre du Commerce et
des Société de Béziers sous le méme numéro.

Le numéro SIRET de la Société esbk292065000296 et son code activité est le 6420Z.

5.1.3 Date de constitution et durée de la Société

La Soci ® ® a ®t ® constitu®e | anodyBe régie parla B s oL
24 juillet 1867. Les statuts ont été mis en harmonie &®dispositions de la loi du 2dillet 1966 et

du d®cret du 23 mars 1967, par d®cision prise |
du 28 juin 1968.

La dur®e de | a Soci ®t ®, fi x®e - | 6de 09 agriées.equi 50
prendra fin le 13 mai 2058.
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5.1.4 Siege social de la Société, forme juridigue, l€éqgislation régissant ses activités

Depuis le ¥ octobre 2008, le siege social de la Société est situé au 39 Avenue G&org§e0s Paris.
Le numéro de télépherdu siege social est le + 33 1 58 56 22 44.

Les sieges antérieurs de la Société BLEECKER ont été les suivants

- 75, avenue des Champsyséesa PARIS (75008)

Du ressort du Greffe du Tribunal de Commerce de PARIS,

Date du transfert :*loctobre 2008

- 53, avenue Jean Moulin a BEZIERS (34500)

Du ressort du Greffe du Tribunal de Commerce de BEZIERS,

Date du transfert : 28 juin 2007.

La Société est une société anonyme de droit francgais, a Directoire et Conseil de Surveillance.

La Société est soumise droit frangais.

5.1.5 Evénements marguants dans le développement de la Société

1909: création de la société CFEG.

1910: cr ®ati on par CFEG de | a Soci ® ® des Forces
vers | 6®l ect r i cnatibrRlisée@eplist e soci ®t ® a ®t ®

1917: cr ®ati on par CFEG de | a Soci ® ® des Ar nes
cession.

1920: c tion par CFEG de | a Soci ® ® des Basalt
I pl oi titees.i on de car

1931: participation a la création de la Banque Populaire.

1945: au lendemain de la seconde guerre mondiale, la Société relance son activité traditionnelle de
transformation de bois déindustrie.

Années 1950 1970:d 6 une pr odu c CHREG se higsera dans les tous premiers rangs de
fournisseurs de bois de mine pour les Charbonnages de France, avec plus de 100.000 m3 de
bois produits chaque année, de producteur de traverses de chemin de fer et dans les années
1970, de producteur de paiux de ligne en bois avec plus de 300.000 appuis fournis par an.

Années 1970 1980: avec la chute de la demande consécutive, soit a la disparition de marchés (bois
de mine), soit ° | 6apparition de prrtableyi t s ¢
la Société lancera en France, sous la marquRordino » dans les années 1980, les
équipements collectifs en bois massif (mobiliers urbains, jeux divers, parcours sportifs), ainsi
que des équipements pour le réseau routier (glissieres de sénlrdss).

1995: vente de | 6activit® de transformation des
activités professionnelles de gestion forestiére, immobiliere, de magasins généraux, et de pose
de clotures.

1998: transformation des organds direction avec adoption du mode dualiste directoire / conseil de
surveillance.
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2004: achat de 3.773 titres en vue doéoptimiser | a
acheter ou vendre en fonction des situations du marché, atesikres rachetés (dans le
cadre doéun programme de rachat mis en pl ac:¢
l aquell e I 8Autorit® des mar-8hl®l® octobran200dc i er s

2005: annulation par le directoire le 7 vembre 2005 des actions propres détenues par la société,
soit 3.876 titres.

2006: aux termes doébun contrat de cession conclu
en date des 25 et 28 juillet 2006 et par un deuxiéme avenant en date dés@fair2 2006,
Société Gaillard a cédé, le 8 novembre 2006, 34.198 actions CFEG a Fonciére Saint Honoré,
représentant 71,5% du capital et des droits de vote de CFEG. Conformément a la
r®gl ementati on boursi r e, FonAutoriterdes m&ehésnt H
financiers un projet doéoffre publique dbéact
pour un prix unitaire de 435,24 0. Cette o
financiers | e 19 d®eduehdéacerabre2006 &u,17 jandiesz 2007. d ®r 0 L

En outre, |l a Soci® ® Gaillard sbéest engag®ce
(décrits et intégralement reproduits au paragraphe 23 du document de référence de CFEG
enregi str ® prarchédfibaAdets e 4 déteMbred2606 sous le numérelBA)6
conclus avec CFEG |l e 8 novembre 2006, | 6i n
participation détenus par CFEG.

2007 : le 30 janvier 2007, Fonciére Saint Honoré détient 93,15 #adital et des droits de vote de
CFEG apr s avoir acquis 10.351 actions dans:s

le 12 février 2007, en exécution du contrat de cession précité, CFEG a procédé a la cession au
profit de la Société Gaillard de la totalié ses titres de participatiopour un montant de
9.575.233uros.

Le 28juin 2007, le capital social a été

-augment ® de 1.869.806,08 U par ®milssdeon ¢
valeur nominale, suite a la fusion par voie d'absorpt®oRSH, avec effet rétroactif ati 1
septembre 2006,

-r®duit de 661.490,01 u, par voie d'annul
44.549 apportées par FSH a l'occasion de la fusion,

-augment ® de 13.130.781, 85 réseryg®r i ncorpor a

A cette mémaelate la date de cléture de I'exercice social de la Société a été modifiée pour la
fixer au 31aolt de chaque année au lieu du 31 décenatbia dénomination sociale de la
Société est devenueBL EECKER ».

Le 29 juin 2007, la SCDE LA CROIX DU SUD, dont le capital est détenu a 65% par la
SARL PROUST (ellenéme détenue a 100% par BLEECKER), a fait I'acquisition d'un terrain
a batir sis a Lieusaint (Seine et Marne) ZAC du Carré Sénart.

La Société a, a compter dy' g¢eptembre 20Q7opté pour le régime fiscal des Sociétés
d'Investissements Immobiliers Cotées (SKi€)l'article 208C du Code Général des Impbts.

Le 1* octobre 2007, la SARL CORNEILLE a réceptionné, I'immeuble & usage de bureaux d'une
surface de 821 m? situé a PERIUEUX (24), qui avait fait I'objet d'un contrat de promotion
immobiliere.

! pParticipations au capital des sociétés SABAC, Magasins Généraux de Béziers, Gaillard Clétures, ainsi que ses paticggitans a
du Groupement Forestier de Reboisement des Montagnes et du Groupement Forestier de la Forét de Bauzon
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Le 6 décembre 2007

- BLEECKER a procédé, au profit de la commune de Port la Nouvelle, qui avait préempté,
a la cession du bien immobilier situé sur la commune, 6 avenue de lalMbeix de vente
qui avait été fixé, soit 100 000 euros hors droits.

- la SARL GIDE, dont le capital est détenu a 100 % par BLEECKER, a fait l'acquisition
d'un immeuble a usage de bureaux sis 9, rue d'Athénes a PERIS e superficie de
1700 m2.

2008 : Le 31 janvier 2008, la SARL VIVALDI a réceptionné l'immeuble a usage de-folate
logistique et locaux annexes d'une surface dé1BBm? situé a BUSSY SAINT GEORGES
(77), qui avait fait I'objet d'un contrat de promotion immobiliére.

Le 21 févrer 2008;

- lavaleur nominale desQR6240 actions composant le capital de BLEECKER a été portée
de 15 euros a 18,45 euros par incorporations#0% 2 8 0 pr ®l ev®s sur |
réserves",

- 12490 actions BLEECKER ont été annulées sur les4Bfactions BLEECKER auto
détenues.

La SCI NEFLIER a réceptionné :

0  le 5 mars 2008, un premier batiment : immeuble a usage de bureaux d'une surface de
3922 m2 situé & CANEJAN (33), qui avait fait I'objet d'un contrat de promotion
immobiliére.

0 le 17 mars 2008, un second batiment : immeuble a usage de bureaux d'une surface de
920 m? situé a PESSAC (33), qui avait également fait I'objet d'un contrat de promotion
immobiliére.

Le 23 avril 2008, la SARL MOUSSORGSKI, a acquis un immeuble sis 88gr@murcelles
a PARIS 8™

Le 2 juillet 2008, la SCI PARC DU SEXTANT a réceptionné un batiment a usage d'activité et
de bureaux d'une surface de 6.003 m2 SHON environ, situé Avenue Marguerité PAfy

du Levant a LIEUSAINT (77), qui avait fait I'olijd'un contrat de promotion immobiliere en
date du 07.12.2006.

Le 10 juillet 2008, la SARL WAGNER a réceptionné l'immeuble a usage d'entrepbt et de
bureaux d'une surface de 40.486 m2 SHON environ, situé 40 boulevard de I'Europe, ZA La
Borne Blanche, Parisl 6 8 COMBS LA VILLE (77), qui avait fait I'objet d'une Vente en I'Etat
Futur d'Achevement aux termes d'un acte authentique en date du 21.02.2007.

Le 29 aolt2008, la SARL MOLIERE a réceptionné limmeuble a usage de bureaux et
commerce d'une surface de823 m?2 environ, situé 39 avenue George V a PARIS (75008),
qui avait fait I'objet d'un contrat de promotion immobiliére en date du 27.02.2006.

Le 5 septembre 2008 et le 26 septembre 2008, la SCI DE LA CROIX DU SUD a réceptionné

| 6ensembl e 4i828mrEHON, de bureaudt & commerce ainsi que 88 emplacements
de parking ° | 6ext ®r i eur e sol, Sid«VidkerNouvellede me n t
Sénart / ZAC du Carré / commune de LIEUSAINT (77)», qui avait fait I'objet d'un contrat de
promotionimmobiliere en date du 25.06.2007.

Le 9 septembre 2008, BLEECKER a fait apport a ses filiales :
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2009 :

2010:

2011 :

- la SARL BORODINE du contrat de créditil immobilier portant sur un immeuble
sisa BUSSY SAINlIGEORGES (77) Avenue de | d6Europe,

- la SARL SAINT-SAENS ducontrat de crédibail immobilier portant sur un immeuble
sis @ SATOLASET-BONCE (38) ZAC de CHESNES NORD.

Le 12 septembre 2008, le Groupe BLEECKER a, au travers de sa filiale la SARL BOSSUET,
acquis 63.034 parts sociales, ce qui a porté la participddda SARLBOSSUET dans le
capital de la SCCARRE BOSSUET de 65% a 99,99%.

Le 12 décembre 2008

ua | a SARL BELLI NI a acqui s un i mmeubl e
GENNEVILLIERS (92), Boulevard Louise Michel, consistant en un batiment a usage
déactivit®s et de bureaux d' une surface

a 1 a SARL RACI NE a acqui s un i mmeubl e (
GENNEVILLIERS (92),101 avenue Louis Roche, consistant en un batiment & usage
déactivit®s et de bureaux d'  une surface

Le 15 décembre 2008, le Groupe BLEECKER a, au travers de sa filiale lalSARNDEL,
c®I® | a parti ci palecdaptal deqaSEAVERRBE, abiR50% du aapital. d a n

le 15 janvier 2009, la SARL BELLINI a réceptionné l'immeublawant décrit.

Le 24 février 2009, 3®00 actions BLEECKER ont été annulées sur les (B actions
BLEECKER autodétenues.

Le 16 mars 2009, la SARL RACINE a réceptionné l'immeubkevant décrit.

Le 3décembre 20083 SARLSAINT-SAENS a ¢c®d® son actif i mmot
sis @ SATOLAS et BONCE (38).

le 5 février 2010, la SCI CHATEAUDUNIétenue a 50%gp la SARL TCHAIKOVSKI, filiale
a100% de BLEECKERa r ®c epti onn® | 6i mme mbde leureau®, si;m e s
52564 rue Cho©teaudun ° PARIS (75009), qui av

Le 17 mai 2011, la SCI CHATEAUDUN, détenu@xb par la SARL TCHAIKOVSKI, filiale
a 100% de BLEECKER, a cédé son bien immobilier sis a PARIS (75009%,52ie de
Chateaudun et 65, rue Salnta z ar e , moyennant l e prix de 56

Le24 a00t201lr®uni on de | 6assembl ®e g ®or®de &@duelle mi x t
|l es actionnaires approuvent | dentr®e au cap
augmatation de capital réservée 27331 84 eur os, pri me do6®mi ssi

La Société RGInvestissementSA est une société luxembourggocontrblée par la société
SEIF SA (ctaprés «SEIF») appartenant au groupe familial de M. Bernard RICCOBONO. I
sbagit dbébune structure ad hoc constitu®e

SEIF, présidée par M. Bernard RICCOBONO, est urewcteuropéen majeur dans
| 6i mpri merie pour | a presse quotidienne.

SEIFest égalementn acteufrancaismajeurdans la publication d'hebdomadaires spécialisés
dans la publication des annonces légales et des appels d'offres

SEIFa parallelement & cestivités développé un pdle immobilier.

t op®ration avait pr®alabl ement f-ait |

e
de | 6Autorit® des march®ul.financiers (/
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5.2

2012 :

Le 26 aolt 2011 constatation par le Directoire dBLEECKER de la réalisation de

| augment ati on de capit alé R6&ltinvadtinsements 8Mdea u |
243936 actions nouvelles de 18,45 euros de \
25,55 euros par action.

Le 12 octobre2011, laSARL CORNEILLE, détenue a 100%ar BLEECKER, a cédé son
bien immobilier sis aPRIGUEUX (24) 24 et 26, cours Fénelpmoyennant le prix d&5M G .

Le 17 novembre 2011a SCI NEFLIER, détenue a 50 % par BLEECKEBERéceptionné
l'immeuble & usage de bureatlune surface de 9182 environ, situé PESSAQ33360, qui
avait fait I'objet d'un contrat de promotion immobiliere en datéavril 2011

Le 16 décembre 2011, la SARL GABRIELLI, détenue a 100 % par BLEECKER a signé un
contrat decréditbail i mmobi | i er portant sur Il e financ
bureaux (75015) dontua.le prix dbébachat est de

Le 1° ao(t 2012])a sociétéeWAGNER détenue a 100 % par BLEECKERs@né un balil
commercial d® ans dont 6 ans fermes a effetliéjanvier 2013 portantsur la totalité de son
actif sis aCOMBS LA VILLE (77).

2013: Le 26 février 20L3, 63000 actions BLEECKER ont été annulées sur 98300 actions

BLEECKER autedétenues.

Le 1*" mars 2013, la SARL CARAFA, détenue a 100% par BLEECKER, a sigeéntrat de

créditbail immobilier portantsur le financement de la construction, sarterrain situé a

VITRY -SUR-SEINE (Val-deMarne) 115123 Quai Jules Guesde dithmeunble a usage

principal de bureaut 5une SHON d 0 ®nbailivrasonde Zet imh@ublest

prévue au plus tard le 15 janvier 206et | mmeubl e est i nt®grale
déach vement pour une dur®e ferme de 10 ans

Le Groupe BLEECKERb ® n ®f i ci e depuis |l e 16 juillet 20
de cr ®dit bancaire et débune nouvelle ouver:
56, 089 Mu.

Investissements

5.2.1 Principaux investissements réalisés au cours des trois degsi@nnées

5211Pri nci paux investissements r®alis®s au cc

Acquisition par voie de Créditail immobilier

Un contrat de crédivail immobilier a été signé Iémars 2013ar la SARL CARAFA Il porte

sur le financemenplafonné a 8688 4 4  (de I&icbnstruction, sum terrain situé ¥ITRY -
SUR-SEINE (Val-de-Marne) 115123 Quai Jules Guesde didrmenble a usage principal de
bureauxd 6une SHON doémhvi Cen 24MmMme2adl e fera | d6ob
intég al ement | ou® en IpduRuneaduréeffauntede 10 end a ecomptev de see n t

PN

pri se.lLdlvraifohdect | 6 i ssiEévue hueplus tard le 15 janvier 2015.
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5.2.1.2 Principaux investissements réalisés au coursldé e x er ci ce c?Pos | e

Participations

BLEECKER a constitué, a hauteur de 100%, les SARL suivantes

a CARAFA
a GABRIELLI
u SCARLATTI

Livraison doéi mmeubl e

31

Le Groupe BLEECKER a réceptionné le 17 novembre 2011, un nouvel immeuble appartenant a la
SCI NEFLIER, fiialea50 % dBLEECKER, db6éuneMwWw.al eur de 1,120

Acquisition par voie de Crédiail immobilier

Le 16 décembre 2011, la SARL GABRIELLI a signé un contratréditbail immobilier portant
sur l e financement doun PARIBEIET) 123 Bpukeard dei e n
Grenelledont | e prix dobéachat est de 52 Mu.

Cession

Le Groupe BLEECKER a cédé le 12 octobre 2011 un actif immobilier sis a PERIGUEUX (24),
moyennant | e prix de 6,5 Mu.

5.2.1.3 Principaux investissements réalisés au coursildé e x er ci ce 2011 os | e

Participations

d

31

Le Groupe BLEECKER a port® | a participation

BOSSUET, dans la SCI CARRE BOSSUET, de 99,99% a 100%.

Livraison doéi mmeubl e

La SARL GIDE, filiale BLEECKER a 100 %, a procédé, fédwril 2011, a la réception, apres

restructuration, de son i mmeuble situ® 9 r

aux termes doéun bail commercial depuis | e

Travaux de rénovation

Les travaux de r ®n oORaetLafayette ARARIS (@5009)rapparttehaat a B i
SARL MALLARME se sont achevés le 28 février 2011. Cet immeuble est loué a 87%.

Cessions
Au cours de | 6exercice, | a SCI CHATEAUDUN,

immobilier sis 52 rue de Crédudun a PARIS (75009), moyennant le prix d&/56 .

5.2.2 Principaux investissements en cours

OQutre | dacqui si t-lhaibimmopiler relatéoau pointd5e2.1.L., ra@dngagement
contractuel dédacquisition eu de cession noba
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6.1

523 Perspectives dobéinvestissements

Dans un contexte incertain doublé d'une difficulté certaine a appréhender les perspectives
®conomi gues, BLEECKER poursuit son recentrage
bureaux parisiens restructurés. Toutefois, les actifs sécurisés teksdbonne qualité sont tres
recherchéesBLEECKER ®tudi e des opportunit®s dobéinvest
| 6acquisition pr®senterait une synergie avec
BLEECKER.

Concernant son portetdille, BLEECKER s'attache au travers d'un asset management actif a (i) la
revalorisation de ses propres actifs tels que les immeubles parisiehsududeSaint Florentirpar la

réalisation de programmes de travaux de repositionnement et (ii) appsaie particulier a la relation

avec ses locataires et a I'anticipation des besoins de ces derniers dans l'esprit de pérenniser la situation
locative de ses actift souhaite profiter des opportunités de financement ou de refinancement offertes
par le maché. A cet égard, BLEECKER anticipe de procéder au refinancement par voie dbaitédit

de | 6act ilafSARLBIOBERE par

BLEECKER reste ®gal ement su
afin doéoinwvesvieaudapsofdets o
revalorisation a moyen ou long terme.

sceptible de r®ali s
ffrant une rentabil

APERCU DES ACTIVITES

Principales activités

6.1.1 Activités actuelles

BLEECKER e s t une soci ® ® fonci reierot ®®@e nstpr@ecpirail sie
d®vel opp®e sur |l e march® des bur eaux, aolitzDt3a ux d
le GroupeBLEECKERp oss de un patri5mine idoonusn ed Oveaulreowsr. d e

BLEECKERest un acteur majeur dansle sectaurdl 6 i mmobi | i er dbdentrepris
fonciére cotée (SIIC).

BLEECKER s 6appui e sur une structure total ement
op®r ationnels, de conseils et dbéexperts.

Cette organi sati on permaneneavec ik harché dercemprerdre lesctendahcasc t

et de r ®agir N l eur ® messetgneamageenemt de daegedtianriocatie i s a t
contribue " Il a simplification et ~ | 0optcumi sat:.
d®ci sionnel court centr® sur | a strat®gie du Gr

Architectes, ingénieurs, analystes financiers, notaires et avocats fournissent un large spectre de savoirs
et de compétences nécessairesadasrés i t e des op®rations doéinvesti s

Le Groupe BLEECKER posséde au 31 a2@t3 un patrimoine d@35786 m2 valorisé &53 MU . !
est composé de6 actifs, (cf. paragraph®.1 « Principales immobilisations corporelles

Au 31 ao0®2013 les actifde la région Paris/lle de France représer@@® du chi f fre dobal
du Groupe BLEECKER.
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6.1.1.1 Prise en compte du développement durable

BLEECKER est engagé dans une politique de développement durable tant dans la gestion de ses actifs
gue dans sa strat®gie dbéinvestissement et de ve

Pour répondre aux obligations issues du Décret N°-88X2du 24 avril 2012 tatif aux obligations de
transparence des entreprises en matiere sociétale et environnementale, BLEECKER communique dans
un rapportinttulé RAPPORT DE RESPONSABI LI TE SOCIhhpinhtehh E DE
annexe lll, les actions menées et les orientatiises par BLEECKER.

Dun point de vue op®rationnel, BLEECKER a conf
|l a mise en Tuvr e, |l e d®pl oi ement et |l e contr ] e

Dans le cadre de la gestion de ses actifs, BLEECKER portattergion toute particuliére au respect

des normes de s®curit ®, de sant® et de protect
gestion doactifs industri elYsBLEECKERs ®isenplacadepusr i s a
plusieursann®es une organisation interne qui per me
domai nes, déi denti fier et de ma  triser ses risc

des exigences minimales sur ses immeubles.

Laréductiondé 6gme i nt e ® cactivité gnmapiliceededBEEECKERpasse également par
une utilisation rationnelle et raisonnable des ressources naturelles.

Conscient des efforts a mener dans ce domaine, BLEECKER est engagé dans une démarche permettant
do®veatude suivre | es performances environnement
|l evi ers dbéact i ora gestion éourbnge desdmnmeubles eh coflaboration avec les
locataires, ou dans le cadre de travaux modificatifs.

Lesresructurations pl us |l our des f
environnementaux avec pour obj ec
environnementale des immeubles.

ont |l 6obj et d
tif l 6opti mi sa

Cette réflexion est menée tréesenamo en partenariat avec un burea
toutes l es solutions dbébapprovisionnement ®ner
déo®val uer | eur pertinence par rapporfgeaux!| doman @
et aux objectifs a atteindre.

Les actifs BLEECKER relevant du r®gime dbdautor
| ®gi sl ation des installations class®es pour | a
(en surface) dugdrimoine.

6.1.2 Activités futures

La Soci ® ® ndéba pas vocation ° d®velopper dobéaut:

6.1.3 Stratégie

Les objectifs du Groupe BLEECKER sont triples
- Assurer le rendement et la liquidité du patrimoine du Groupe,
- Accélérer le développement du patrimoinertavoriser la visibilité par les marchés,
- Créer de la valeur pour ses actionnaires.

Pour parvenir ° ces objecti:fs, |l es modes dbéact.i
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- Ouvrir de nouveaux axes de développement en bénéfaiiaregime SIIC.

- Assurer un taux maximal déoccupation et de
- Optimiser | e niveau de |l oyers en fonction de
les charges.

- Maintenir le niveau de quad des actifs et, le cas échéant, les moderniser ou les restructurer tout
en pérennisant des relations qualitatives avec les locataires.

6.2 Principaux marchés

6.2.1 Marchés sur lequel le Groupe BLEECKER intervient

Le Groupe BLEECKER s 0ehs®ts d&we |lbouprpe® usxur |loessa uma rd
logistiques.

Lesgraphiquesal e ssous pr ®sentent | 6infor mat i aom20k3ect or
en pourcentage des valeurs dbéactif etctaion. pour ce
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622 Ventilation par P0WPe dbédactif au 31 ao ¥t

T En pourcentage des valeurs dobactif

1.0%

m Bureaux

m Plateforme
logistique

m Activité

w Commerces

. Habitation

T En pourcentage du chiffre dbéaffaires

0.6%

m Bureaux

m Plateforme logistique

m Activité

w Commerces

. Habitation
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6.2.3 Ventilation géographique au 31 ao®013

T En pourcentage des valeurs dbéactif

m Paris

m lle de France

m Régions

1 Enpourcentageduhi f fre déaffaires consoli d®

m Paris

M |le de France

m Régions
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624 Ventilation g®ographiqgqu2l3par types dbéactifs

Bureaux

T En pourcentage des valeurs dbactif

m Paris

m lle de France

m Régions

T En pourcentage du chiffre dbéaffaires cons

u Paris

m lle de France

m Régions
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Plateformes Logistiques

1 Enpourcentage desvalegrd act i f

m lle de France

B Régions

T En pourcentage du chiffre dbéaffaires cons

m lle de France

m Régions
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Activités

T En pourcentage des valeurs dbéactif

3.0%

m lle de France

m Régions

T En pourcentage du chiffre dbéaffaires cons

4.0%

m lle de France

m Régions
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Commerces

T En pourcentageetdaschaféwcesolild:éabtnifes

100.0%

m Paris

Habitation

f En pourcentage des valeurs doéactif du chi

100.0%

m Paris
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625 Ventilation du chiffre doéa&f¥aod20l3es par zones

- Compte de Résultat global consolidé au 31 aolt 2013 -

En Ki Paris lle de France Régions Total

Chiffre d'affaires 14 445 13 561 3296 31301
% 46.1% 43.3% 10.5% 100.0%

Autres produits d'exploitation 1289 504 16 1809
Charges d'exploitation 7 327 9616 1363 18 306
Juste valeur des immeubles (IAS 40) 5 955 7777 809 14 541
Résultat opérationnel 14 361 12 226 2758 29 345
% 48.9% 41.7% 9.4% 100.0%

Produits Financiers 89 7 24 120
Charges financiéres 3833 2 888 530 7 250
Résultat Financier -3744 -2 881 -506 -7 130
% 52.5% 40.4% 7.1% 100.0%

Résultat courant 10618 9345 2 252 22 215
% 47.8% 42.1% 10.1% 100.0%

Résultat exceptionnel 0 0 0 0
Résultat net consolidé 10 618 9345 2252 22 215
% 47.8% 42.1% 10.1% 100.0%
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6.2.6 Le marché de bureaux en lle de France

Comme le précisepour le 3™ trimestre 2013les études CB Richard Ellis Market View », depuis le
1¥janvier2013] a demande pl ac®e f 3Indlliorcde ncentnerbemilbod widamé®d e v ® e
période en 2AA (- 17%).Le 3™t r i mestr e est r e ¥$dedeste temes, avecad241200gnA ® e
pl ac®s, accentuant |l e retard acéetnmasiré2012daipenregistrél e d
une demande placée record

Evolution de la demande placée en lle-de-France {en millions de m?2)

3,0

[

2,5

»

2,0

o

1.5

”

1,0

»

0.5

0,0

0o 01 02 03 04 05 04 o7 08 0w 10 11 12 13
mliT mm 2T mm 3T mm AT

Sourcs - (BRE / Immassat

L6i ndust r i etlafimance kassaranteamt étéles principaux acteurs du marché durant les 8 premier
mois de 2013, avec respectivement 26% et 21% des surfaces commercialisées sur e @0€ma2. Les
activités liées au secteur transport / logistique /distribuigide secteur juridique / conseil ont été plus discrets
gudé” | daccout um®e.
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Répartition de la demande placée par secteur d’activité

durant les 9 premlers mols de 2013 (en volumes,
fransactions > 1 000 m?)

Aartres lndusmes
4% (transformation, pointe, ogmdlmMNre

= -

Loglmque-[)mhutm
Technologies de finformation
et de Ja communication
- 9%

7%
(ommumamon (reation
L 7%
Servies |undques
Finance - Assurances ecconsml

5%

Sedtzur pubbc
MN%

Services immobiliers
10 %

N%

Source - (BRE / Immastat

Au 1°" octobre 203, | G arfnf®@de at e francilienne sO0®tablit ~ 3,
trimestrielle (+ 2%). Sur s9 maoigu®el §ar i5&a)t atCiedn eh
par un marché locatif poussif et quelques livraisons de programenés / restructurés.

Loof fre f 3504 de pacceexistamat)iraste relativement abondante avec pres de 2 millions de m2.

Les103o0ff es > 5. 000 m] repr®sentent 1,4 mill.ions de
Dans Paris Centre Ouest, le loyer moygmimee b ai sse | ®g rement pour sO®t
rai son dobéune am®l i or at i auwcourd @es 3 derniéras abig, dceld dalla Héfehse a n s
sbaccro’t, 7 478 0 HTprides/dMJrdisaant.Ouekt@imihgganti& tui, " mody4eOn ¢

HT HC/mz2/an, compensé par des transactions situées dans des localisations moins onéreuses

Le loyerfacial moyenpondéré francilien reste stable sur 3 mois, tant pour les surfaces neuves / restructurées /
r®nov®es (293 G0 HT HC/ m}J/an) que pour |l es | ocaux
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Loyers moyens pondérés par secteur Immostat
au 1= octobre 2013 (en € HT HC/m?/an, faclal)

Neuf / Erat
restructuré / rénoveé d'usage

Paris Centra Ouest 538 € - 404 € -

Paris Sud 4320 £ B 337 € =

Poris Nord Est 325 € ~ 258 € ?

to Défense 423 € z 340 €

Croissont Ouest 292 € 3 211 € 3

1**= Couronnes 220 € -- 154 € -

2%== Couronne 157 € - 106 € |

Total lle-de-France 203 £ $ 216 € —

¢ Ewolution par ropport ou 1% odobes 2012 Source - (BRE

Léenvironnement g®n®r al maeuckiseawbr cortinuerla@esensuniemaechéd e
francilien N court ter me. Les entreprises reste

d®m®nagement sont mi nuti eusement exami nh@tdreatso mpl e
induits etles gains pouvant étre généreés sur le long tdrmeecrudescence des renégociations ne devrait pas
soestomper doéici |l a fin déoann®e, | es propri ®taire
a faible vacance.

D6i cfiin adébann®e, l e rattrapage escompt® des gran
pr®sager une demande plac®e autour doél,8 million

6.2.7 Lemarché dd 6 i mmdodgistibue enrFrance

Al 6i s s9wpemierensois de 2013, lesyreaux de demandes exprimées sont inégaux selon les marchés.
S6ils sont encore en r et-dedraricedepuielr &g il 0 ey, dEhidsio@mao @
®qui valents " ceux de | dann®e 2012

Avec 1.689.600 m2 commercialisés sur lggé&miers mois de 2013, la demande placée en France est en hausse
de + 5% par rapport a la méme période en 2012.
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Evolution de la demande placée et de I'offre Immédiate
en France (en millions de m?)

5

2008 2009 2010 201 a0z M3

mm Demands plocée —a— Offre immédiate |en fin de périods)

Sourcas - (BRE et kmmossat

Répartition géographique de la demande placée en France
sur les 9 premiers molis 2013 (en volumes)

Gmn:l (entre [ke-de-Fronce

20%
Gmm /

Bourgoqu | Fronche-(omie

6%

Normandie

Grond
Couloir thodanien

/ Grand Sed
o 1%

Sowres : (BRE ot [mmostar

Grond Nord

B 16%
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Avec un peu plus de 3,5 millions de m2 disponibles®aactobre 2013, le stock augmente de + 3% en un an.
La encore, les évolutions different selon les marchésefiat, il diminue logiquement dans le couloir

rhodanien, ot laquasiot al i t ® des transactions porteleNord des
de la France. En revanche, il marque une nouvelle progressiorderHtance, avec 1,5 million de m? (+ 14%

en un an). lci, ce sont |l es produits disponibles
march® doéurbreerdtéeeinnt re@rmt s de <cl asse A, dont | es

reconduits. Ceci permet un renouvellement du stock francilien en produits de qualité existants. Les possibilités
de développement futurs sont toujours importantes (plus deR,9mions d e emgris» dnéFamcé,r e s
dont 623.000 m2 en llede-France) mais dépendantes des volontés des acteurs a se positionner sur ce type
déoop®r ati on.

En définitive, si globalement le marché logistique francais reste affecté (faible demande placée, déséquilibres
r®gi onnaux, nouvelle croissance sétonteéamoiksé&gntir. Lales
demande placée en 2013 ne devrait pgsadéer 2 a 2,2 millions de m2, soit le niveau déja bas de 2012, mais

les programmes en cours et la reprise des demandes expriméedeRrdace, ainsi que le nouvel appétit

des acteurs pour relancer des o m@p®éexmptochaine.s, pourr ai
Répartition géographique de Foffre Immédiate en France
au 1= octobre 2013 (en volumes)
Ouest lle-de-France
2% 2%
Grond Sud-Ovest \\\\

3%

Grand Contre - e
N

Boargogne / Franche-(omt2
4% p '
Nermandie ».

Grond Nord Couloir rhedanien
11% 13%

Soua - BRE

6.28 Le mar ch® des etldesqpetiis gntrepdsalie tei Franceé ®

Aprés un décrochage acté a la fin durimestre 2013, les volumes de demandes exprimées ont poursuivi leur
ralenti ssement au cours de | 6ann®e. N®anmoi ns, ce
2013 qgubdau d®but de | dann®e

Ainsi, les délais de réalisation des transact®mst toujours a un niveau historiquement élevé. Le marché
demeure malgré tout résistant.

Tandis que |l es 3 derni res ann®es avaient particl
niveaux élevés et stables de demande placée, 2013 maaipeeneht le pas. En effet, av6&6.300 mz
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commerciali s®s (dont seulement 37% dodédacquisitions
une diminution dé 30% par rapport a la méme période en 2012.

Evolution de la demande placée et de Foffre Immédiate
en lle-de-France (en milllons de m?)

0z 04 05 0s  OF 08 09 10 11 12 913
mm Demande plocée —=— Offre immédiate [en fin de periode]
Sounce - (BRE

Al or ¢ avajter@amé une lente résorption a partir de fin 2012, le stock immédiat enregistre une hausse
trimestrielle (+ 7%) et annuelle (+6%), face aux faibles niveaux de demande placée et aux libérations des
| ocaux nbéayant pas r e erainecta®exgusieemaeniconstituéed@elibératioa (dénu t u
|l a plupart en ®tat doébusage), sans reprise des com
Quant aux produits neufs, ils ne devraient pas venir alimenter le marché snowoerstle niveau des offres

« en gris» ne dépassent pas 210.000 m? et leurs mises en chantier restant tributaires des stratégies des
PME/PMI.

Le marché demeure hétérogene. Les valeurs restent stables en moyenne, toujours disparates selon les produits
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7. ORGANIGRAMME

7.1 Description du Groupe et place de la Sociétu 31 ao(t2013

l SA BLEECKER 1

[ SARL ANATOLE FRANCE }—lm ﬂ.{ SARL RAVEL J
SNC LES ETOILES Fm—(l)‘t SARL BALZAC }ﬁ - ‘L SARL ROSTAND |
[ SARL BARTOK }i ™ SARL VARESE J
[ SARL BELLINI il T ! SARL VERDI |
| SARLBORODINE il I ll SARL VIVALDI ]
R . 100% 100% 100%% [
SCI CARRE BOSSUET SARL BOSSUET | SARL WAGNER J
[ SARL CARAFA ;_ﬁ
L SARL CORNHLLE }& 90.98% [
[ e o | SARL DUMAS |
{ SARL GIDE = T‘{ SCI CHATEAUDUN |
100%
[ SARL LULLI
[ SARL MAHLER J.ﬁ '
[ sam wee | |5 : SARL STRAUSS ]
‘l SARL MOLIERE ]-ﬁ ) saRLBRAHMS |
| SARL MOUSSORGSKI . | s
[ SCIPARC DU SEXTANT ol SARL MOZART }ﬁ [ SCLNEELER ]
( 100%
| SARL RACINE 0% ()
[ 1)65% (2) 100% —.{ RIS J
|SCIDE LA CROIX DU SUD o~ SARL PROUST Rl
| SARLRAMEAU -

(1) Les 49% restants sont détenus par la SARL. FONCIERE DU DANUBE (société hors Groupe et non détenue par les membres du concert).

(2) Les 35% restants sont détenus par la CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS.

(3) Les 50% restants sont détenus indirectement par le fonds d’investissement américain PRAMERICA.
(4) Les 50% restants sont détenus indirectement par le fonds d'investissement anglais REVCAP.
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Léor gani gessummgrésente les liens juridiques entre les différentes sociétés du Groupe
BLEECKER au3l ao0t2013 Les pourcentages indiqués dans cet organigramme correspondent aux
pourcentages de détention du capledguelssont identiques aux pourcentages de droits de vote.

7.2 Liste des filiales et participations de la Sociétéu 31 ao(it2013

% du
o " capitalet
NOM N° SIREN | Siege desp it
de vote

ANATOLE FRANCE SARL 435 373469 | Paris 100
BALZAC SARL 435 371547 | Paris 100
SNC LES ETOILES 440603678 | Paris 51
BARTOK SARL 444344246 | Paris 100
BELLINI SARL 501 474 159| Paris 100
BORODINE SARL 502 729 551| Paris 100
BOSSUET SARL 440 187086 | Paris 100
CARAFA SARL 749 929 402| Paris 100
SCI CARRE BOSSUET 478314628 | Paris 100
BRAHMS SARL 437 695273 | Paris 100
SCINEFLIER 451 340 301| Paris 50
CORNEILLE SARL 435372412 | Paris 100
DUMAS SARL 440 165504 | Paris 100
GABRIELLI SARL 534 937 594| Paris 100
GIDE SARL 435372875 | Paris 100
LULLI SARL 437 952096 | Paris 100
MAHLER SARL 444344436 | Paris 100
MALLARME SARL 440 193795 | Paris 100
MOLIERE SARL 435372826 | Paris 100
MOUSSORGSKI SARL 440 259380 | Paris 100
MOZART SARL 440259521 | Paris 100
SCI PARC DU SEXTANT 491 500 229| Paris 65
PROUST SARL 435 373485 | Paris 100
SCIDE LA CROIX DU SUD | 498 907 005| Paris 65
RACINE SARL 435373519 | Paris 100
RAMEAU SARL 437 951767 | Paris 100
SCI DU RATEAU 504235342 | Paris 50
RAVEL SARL 437 936727 | Paris 100
ROSTAND SARL 440 182913 | Paris 100
STRAUSS SARL 444 344311 | Paris 100
SCI CHATEAUDUN 492 977 848| Paris 50
VARESE SARL 444351415 | Paris 100
VERDI SARL 440233799 | Paris 100
VIVALDI SARL 437 968316 | Paris 100
WAGNER SARL 444 344105 | Paris 100

Toutes les filiales et participations de la Société ont pour activité, directement ou indirectement, la
gestioner/ou la location de biens immobiliers.
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8. PROPRIETES IMMOBILIE RES, USINES ET EQUIFEMENTS

8.1

Principales immobilisations corporelles

Des informations sur les principaux biens et droits immobiliers détenus par le GloEREKER au
31 ao0t2013sont fournies dans le tableadagirés.

Loyer en base

Société Localisation Surfazces Affectation annuelle Observations
() au 01/09/2013
Anatole France 92 Malakoff 3004 1 092 Loué
Carafa 94 Vitry sur Seine 23260 Bureaux 6 847 I(_c?:ti ﬁgclz\rj;gitsgr?:uli/lgi/tla? d)
. . . 5 307 1 164 Loué
CarréBossuet 77 Lieusaint 5611 Commerces 60 8 Loué
Les Etoiles ** 77 Serris 5203 1 148 Loué
Gabrielli 75 Paris XV 11 608 5 072 Loué
Gide 75 Paris IX 1732 800 7 Loué
5 859 Bureaux 874 1 Loué
Néflier ** 33 Pessac 929 108 £ |Louéacompterdu27/09/13
3 896 214 (* |Vacant
Moussorgski 75 Paris VIII 1104 739 € Loué
. . 2 830 2 486 Loué
Molicre 75 Paris VI 1493 Commerces| 2 373 |Loué
. . . . 4 364| Bureaux 947 ( |Loué
Croix du Sud 77 Lieusaint 530 Commerces 55 2 * [Vacant
Bartok 45 Ormes Saran 39 029 Plateforme 1 871 Loué
Vivaldi 77 Bussy St George 13 804 logistique 937 <& Loué
Wagner 77 Combs La Ville 40 486 2 028 Loué
Bleecker 77 Bussy St George 5321 290 (* |Vacant
59 Hem 3600 243 ¢ Loué
Borodine 77 Bussy St George 14 151 1 100 Loué
o . . 4617 343 ¢4 Loué
Parc du Sextant 77 Lieusaint 1387 112 * [Vacant
Lulli 93 Blanc Mesnil 7132 Activité 430 /4 Loué
Rameau 93 Saint Ouen 4942 640 &* |Vacant
- 2147 262 = Loué
Ravel 92 Gennevilliers 6 686 201 5* [Vacant
Bellini 92 Gennevilliers 2 684 344 ¢ Loué
Racine 92 Gennevilliers 4235 633 1 Loué
Verdi 94 Vitry sur Seine 8 523 1 003 Loué
1123 BUreaux 554 1 Loué
413 278 E |Louéacompterdu25/10/13
Mahler 75 Paris VIII 312| Commerces 167 = Loué
121 Habitation 30 8 Loué
288 91 3 * |Vacant
, . 1143 Bureaux 515 Loué
Mallarme 75 Paris IX 246| Commerces 78 6 Loué
880 BUreaux 441 E Loué
256 134 € |Vacant- bail signé le 21/10/13
Rostand 75 Paris i 660 Commerces 225 E Loué
473 Habitation 139 : Loué
50 20 2 Vacant- bail signé le 13/09/13
TOTAL (détention 100%) 235 78 37 601

Loyers prévisionnels

Partenariats :

La SNC des Etoiles est détenue a 51% par la SARL Balzagnéhee détenue a 100% par la SA Bleecker

La SCINéflier est détenue a 50% par la SARL Brahms;méanme détenue indirectement a 100% par la SA Bleecker
La SCI Croix du Sud est détenue a 65% par la SARL Prousinéiee détenue a 100% par la SA Bleecker

La SCI Parc du Sextant est détenue a 65%ap8ARL Mozart, ellenéme détenue a 100% par la SA Bleecker
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82 Facteurs environnementaux pouvant i nfluencer | ¢

A |l a connaissance de | a Soci ®t ®, aucun facteur
derni res ann®es ou nbdest susceptible doéinfluert
opérations du Groupe.

Léactivit® du Groupe BLEECKER est soumise aux |

santé publique, qui concernemtot a mment | a pr ®sence dbdéamiant e, (
prolif®ration de | ®gionnell es, |l e r®gi me des i
et la pollution des sols.

Touslesactifs immobiliers détenus par @oupe BLEEEKER ontlors de leur acquisitiorf, ai t | d 0o b j

del 6 e n s e nmlihghosticabguis pata réglementation applicable.

S6éagi s simmdubled dus Groupe BLEECKERoumis a la réglementation relative aux
établissements recevant du pupii@ppartientaux ocat ai res dbéobtenir | es
| ouverture de | eurs |l ocaux au public. Dans | e
| ocataires concern®s doivent remettre Iblgquopi e
leur a été délivréparla préfecture.
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9. EXAMEN DE LA SITUATI ON FINANCIERE ET DU RESULTAT

9.1 Situations financiéres

1. BILANS CONSOLIDES

(en K 1) 31082013 31082012 31082011
ACTIF

Immobilisations incorporellés 3000 3000 3000
Immeuble de placement 552 680 445 410 364 060
Immobilisations financieres 19 315 8 227 11671

Dont actifs destinés a la vente 0 0 6512
Dont trésorerie et équivalentie

trésorerie 1277 4 845 3053
TOTAL ACTIF 596 740 476 716 412 275

@il s'agit de la valorisation de la marque BLEECKER ®

(en K 0) 31 08 2013 31082012 31082011
PASSIF

CAPITAUX PROPRESPART

GROUPE 118 995 98 039 72 883
CAPITAUX PROPRESINTERETS
MINORITAIRES 4 225 2931 11 187

> Dont empruntswprés des
établissements de crédit 181 &7 180 554 232 109

> Dont emprunts auprés des
établissements de crédit 61 096 65 783 22 818

TOTAL PASSIF 596 740 476 716 412 275
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2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en K 0) 31082013 31082012 31082011
COMPTE DE RESULTAT

Juste valeur des immeubles 14541 21511 19 834
Résultat opérationnel courant avant cession
d'actif 29 345 33963 33009

Résultat opérationnel aprées cession

d'actif 29 345 34 021

Résultat financier -7 130 -9 297 -8 596

Résultat net 22 215 24 724 28 142

92 R®sultat doéexploitation

9.2.1 Facteurs importants influantsut e r evenu doéexpl oitation

Néant

9.2.2 Facteurs de nature gouvernementale, économigue ou politique pouvant influer sensiblement
sur les opérations de la Société

Cf. section 4.1 du présent document de référence.

9.2.3 Changementsimportastd u c hi f fre doéaffaires net ou des

Le chiffre doaff air epsl edsnt enfdtea mnseunrt |iodnmepxaedtc® cdeu
usage de bureauwsis Boulevard de GrenelleParis- 75015(SARL GABRIELLI).



10. TRESORERIE ET CAPITA UX

10.1 Tableau de variation des capitaux propres

VARIATION CAPITAUX PROPRES d 210:1 ct:r? i o Capital Prime de Réserve Réserves Autres Report a rg‘:g:/zs Résultatde la  Capitaux Intéréts Total
EN Ku déaut o ¢ P fusion légale réglementées  réserves nouveau . o lidées période propres minoritaires

a1
N



10.2 Flux de trésorerieconsolidés

(en K 0) | 31-a00t-13 | 31-a00t-12 | 31-ao(it-11
R®sul tat net de | 6exerci
actionnaires de la société mére 20 956 25 156 25 668
Part relative aux intéréts minoritaires 1259 (432) 2474
Retraitements pour rétablir la concordance entre le
résultat net et les flux de trésorerie provenant des
activit®s doédexploitation
Dotations aux amortissements et aux provisions sur
actif immobilisé
Ecarts de réévaluation et reprise des réserves de
conversion
Charges/ (Produi t d
(Plus)/Moins-v al ues sur cesSs
courants
Part des résultats des sociétés mises en
équivalence
(Reprises)/Dotations aux provisions courantes et
non courantes et variation des actifs et dettes
déi mptts 12 (4 727)
Juste valeur des immeubles (14 541) (21 511) (19 834)
Juste valeur des instruments financiers (175) 425 (198)
Co(t de I'endettement financier net 7 130 (8 872) (8 794)
Capacité d'autofinancement avant co(t de
I'endettement financier net et impots 14 630 (5 222) (5 410)
Variation des autres actifs et passifs courants et
non courants 11 740 12 200 (16 993)
Flux de trésorerie provenant des activités
déexpl oitation 26 370 6 978 (22 403)
Investissements :
Acqui sitions doéi mmobi
corporelles (4 640) (4 664) (1 328)
Acquisitions et cessions d'immobilisations
financieres (11 088) 3 444 (4 775)
acquisitions de titres d'auto détention
Produits de cessions doi
et corporelles 6 500 56 127
Acquisitions de filiales (nettes de trésorerie) 0
Produits de cession de filiales (nets de trésorerie)
Accroissement/(Diminution) de la trésorerie liée aux
variations de périmetre 35 (2 724) 296
Flux de trésorerie affectés aux activités
déinvesti ssement (15 693) 2 556 50 320
Accroissement net/(Diminution nette) des dettes
financiéres courantes et non courantes (7 421) (11 514) (45 793)
Co(t de I'endettement financier net (7 130) 8 872 8794
Distribution de dividendes au public
Distribution de dividendes aux associés
Distribution aux minoritaires (5 100)
Décaissements liés aux options de vente accordées
aux intéréts minoritaires
Augmentations et réduction de capital 10 476
Variation autres réserves
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)
activités de financement (14 551) (7 741) (26 522)
Augmentation nette des comptes de trésorerie (3 875) 1792 1394
Tr®sorerie " | douverture 4 845 3 053 1659
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[Tr®sorerie ~ la cl®ture | 970 | 4 845 | 3053 |

103 Conditions doéoemprunts

Le tableau figurant au paragraphe.1.2.2de | 6 Annexe 2 du pr ®sent d c
présente, pour les dettes financiéres du Groupe BLEECKER arrété84 aolt 2013
| 6®c h®anci er des paldeoiBerdudelapour | es ann®es

En sus des dettes externes de |l a Soci ®t ® cor
sociétésSARL THALIE et SAS AM DEVELOPPEMENT possédedes comptes courants
d 6 act i dansres liviesedse BLEECKER, bloqués dans les conditions suivantes

A montants blogqu®s respectivement de 14 M
la SAS AM DEVELOPPEMENT,

A péiode de blocage | u s3fj aodita2016 BLEECKER peut & son initiative
procéder a un remboursement anticipé total ou partie de ces comptes courants si elle
le juge utile;

A rémunération taux annuel EURIBOR 3 mois 160

Toute somme excédant le®ntants cdessus bloqués, versée au crédit des comptes courants des
sociétés SARL THALIE et SAS AM DEVELOPPEMENT, ouverts dans les livres de
BLEECKER, sera r®mun®r ®e sur | a base du taux |
|l es compttes dbéassoci

104 Restriction ®ventuelle © [ 6utilisation de cap

A Il a connaissance de |l a Soci ®t ®, il ndoexiste
influé significativement ou pouvant influer significativemetgmaniére directeuindirecte, sur
ses opérations.

10.5 Sources de financement attendues pour honorer les engagements pris

La Convention de Crédit bancaire mise en p&t2008 qui arrivait a échéant&17 juillet 2013a été
prorogéepour une dur ®e de 4 ans, pour uwésormasauwant gl
filiales suivantes BARTOK, BORODINE, CARRE BOSSUET, CROIX DU SUD, DES ETOILES et
ROSTAND.

Le Groupe BLEECKER finalise également le refinancenpant voie de crédibailde | 61 mmeub | «
propriété de la SARL MOLIERE dont le prét hypothécaire arrive a échéance en avril 2014.
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11.

111

11.2

11.3

114

12.

12.1

12.2

RECHERCHE ET DEVELOP PEMENT, BREVETS, LIC ENCES

Brevets et licences

La Soci ® ® nodest titulaire doéoaundma boeacétu. abDas
contrat de licence portant sur des brevets appartenant a des tiers.

Margues et licences

A | dexception de | a marque Bl agem&tque., | a Soci ®

Noms de domaines

La Société a enregistré le nom de domaingant:
www.bleecker.fr

Recherche et développement

Au regard de son activité fonciéere, la Société ne conduit aucune politique de recherche et de
d®vel oppement et nbéest titulaire dbéaucun brev

TENDANCES

Les perspectives doéavenir et Jamésnextngtimentpasf s du
des données prévisionnelles mais de simples objectifs résultant des orientations stratégiques
d®cl i n®es en plan dbéactions pour | 6ensemble d

Principales tendances avant af f ec{3RO820683act i vit
jusgquod” |l a date du pr ®sent document de r ®f ®r e

La ligne de créditorporatedont bénéfict BLEECKER estau 31 ao(t2013tirée a hauteur de
38999552U0sur un montant autoris® de 39 Muo.

Le 27 sepembre 203, la SCI NEFLIER, filiale a 50 % de BLEECKER, a procédé a la réception

du batiment a usage de bureaux doéa@duinei ts®@r f 968 m2 sitlé & RBSSACO n
(33660), objet &in contrat de promodnimmobiliéresignéle2mars2013 | sbdéagit de 1| 06
B3 sur ce siteCet immeuble est intégralement loué.

Le Groupe BLEECKERfinalise actuellementle refinancemenpar voie de crédibail de

| 6i mmeubl e propri ® ® de | a SARL MOLI E®it dont
2014.

£l ®ment s suscept iobjécifssde BLEECKER u e r sur | es

Lébactivit® de BLEECKER &est sensible -~ | 6®vo
consommation ai nsi gubau niveau des taux doi
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13.

Le Groupe BLEECKER poursuit sa stratégie, portant sur la commercialisation de ses actifs, la
consolidation des relations avec les locataires impliquant une gestion active des impayés, un suivi
des défdlances éventuelles, la mise en place de stedsocet la pérennisation des relations

avec les locataires de qualité. Par ailleurs, le Groupe BLEECKER reste attentif aux opportunités

déarbitrage. BLEECKER pourra @Ggsarlleermemitdess e po
i mmeubl es parisiens ° revaloriser ou sur | es
Mal gr® un contexte ®conomique mondi al tr s
do®l ®ment rai sonnabl ement susceptible doéinflu
La survemance de certains risques décrits au chapitre 4 « Facteurs de risques » du présent
document de référence, et en particulit kisque de liquidit® décrit au chapitre 4.2.3 ou il est

mentionné que le Groupe BLEECKER est actuellement en dedisalisaion du refinancement

par voie de crédibaild e | 6i mmeubl e propri ®t ® de | a SARL M

arrive a échéance ewril 2014 pourrait avoir un impact sur les activités, la situation financiére,
les résultats, les objectifs du GrolpeEECKER et sur sa capacité a atteindre ses objectifs

PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

La Soci ® ® ne fait pas de pr®vision ou dbesti
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14. ORGANES DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

14.1 Composition et fonctionnement des organes dgirection et de Surveillance

A la datedu présendocument de référenclka Société est une société a Directoire et Conseil de
surveillance. Un résumé des principales dispositions contenues dans les statuts concernant les
membres du Directoire et du Coilsie surveillance figure a la section 1&enctionnement et
mandats des membres du Directoire et du conseil de surveilianegreés.

14.1.1 Membres du Directoire et de la Direction Générale

MEMBRES du AUTRES DATE NOMINATION (N) /

DIRECTOIRE FONCTIONS | RENOWELLEMENT R) | EXPIRATION DU MANDAT
Muriel MARCILHACY - Président 08.11.200eN 07.11.2018
GIRAUD 08.11.2012 R (Nommeés pour 6 ans

. . ‘s 08.11.200eN conf or m@ment
Philippe BUCHETON Directeur Général 08.11.2012 R statut3

14.1.2 Membres du Conseil dsurveillance

NEVERES SICOWSER]_ATRES e VOO | cxprarion o wANoAT
Joélle MOULAIRE Président 23'_33382? g AAGg 82'2..011 tsuer enx i31r.08.§0;c
Sophie RO Vs présidem | 08 LL2008N | G002 20TT su x 3L0B 201
za0s 20T | AG0 0220095 1050
gg' INVESTISSEMENT 24.08.201N AGOatenrdans | 6&n

14.1.3 Liens familiaux

Néant.

14.1.4 Renseignements complémentaires concernant les membres du Directoire et du Conseil
de surveillance

Loexp®rience pour chaque membre du Diriectoire

Directoire :

Muriel MARCILHACY -GIRAUD

- Dipl*m®e de | 61l EP Paris, HEC, DESS de droit
Barreau

- Avocate chez Ashurst Morris Crisp
- Depuis 2000 associée du groupe immobilier BLEECKER.
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Philippe BUCHETON

- Dipl*m® de | 6ESLSCA

- Diversesrespps abi | it ®s dans | e secteur de | 6i mmob
- Depuis 1997 cofondateur et associé du groupe immobilier BLEECKER.

Conseil de Surveillance

Joélle MOULAIRE

- Jus g ffuilet20d: Secr ®t ai re G®O®n®rale dbébun groupe
- Depuis 01.07.2004 : Secrétaire Générale @okiété THALIE

Sophie RIGCHEVALIER

- Diplébme: Maitrise de droit
- 1990-2000: juriste au sein du Groupe Crédit Lyonnaispus c r ®t ai r e g®n ®r al
- Depuis 2000 Directeur général de Bociété AM DEVELOPPEMENT.

JeanLouis FALCO
- Depuis 2007 Membre du Conseil de surveillance de BLEECKER.
RGI INVESTISSEMENTS SA

- Soci ® ® Anonyme au c aquléet aa IRCSdde Lugembodrg & G , [
21.07.2011 sous le numéro B 162289.
Depuisle 24.08.2011 Membre du Conseil de surveillance de BLEECKER

Par mi |l es membres du Cons eiNonstka JediouissFALCOIl anc e,
et la société RANVESTISSEMENTS SA sont considérés comme indépendants conformément

aubde de gouvernement doéent-MEDPFrHnefet, selendedits oc i ®t
Code, les crit res permettant de qualifiier wun

- ne pas étre salarié ou mandataire social de la Société, salarié ou administrateur de sa société
m re ou doédune soci ® ® qubelle consolide et
précédentes ;

- ne pas °tre mandat air e Ia8cciéteadétiend drectermentow ci ®t
indirectement un mandat doéadministrateur o1
tel ou un mandataire social de la Société (actuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans)
d®t i ent un mandat déadmini strateur :

- ne pa& étre et ne pas étre lié directement ou indirectement a un client, un fournisseur, un
banquier dbéaffaires, ou un banquier de fi na
ou pour lequel la Société ou le Groupe représente une part significatveadet i vi t ® ;

- ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

- ne pas avoir été auditeur de la Société au cours des cing années précéedentes ; et

- ne pas étre administrateur de la Société depuis plus de douze ans.
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14.1.5 Principaux mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des mandataires
sociaux de BLEECKERH e dur ant | 6exercice c¢clos | e 31

DIRECTOIRE

- Mme Muriel MARCILHACY -GIRAUD, Président du Directoire de BLEECKER
Sociétés francaises

Représentant permanent de personi Gérante des sociétés suivarite
morales, Présidentes des SAS SCI AGRIATES SARL NUBIE
suivantes SARL AKAKUS SCI OGADEN
SARL ATACAMA SC PALMAROSA
G. SILVER SARL ATLAS SCI PIERRE CHARRON
SARL CIRRUS IMMOBILIER SCI DU RATEAU
SARL DHOFAR SCI SALAMA
SARLGOBI SARL SINAI
SARL HADRAMAOUT SARL SONORA
Représentant permanent de personi SCI HALENDI SARL TAKLAMAKAN
morales, membre du Comité de SC HELICHRYSE SCI TANAMI
Direction des SAS suivantes SARL HOGGAR SARL THALIE
SAS ROMA GROUP REAL ESTATE SARL IBIZA SARL THAR
SARL IMMOMI SARL SCANNER FRANCE
SARL IXO SCI CLOS SAINT PIERE
SARL KALLISTA SARL FIA
SARL KERGUELEN SARL MARTVELCA
Directeur Général des SAS SARL KHALARI SCI US OPEN
suivantes SARL KORDOFAN SARL ALDABRA
SAS CAUSSES ENERGIES SARL LOUT SARL MAHE
NOUVELLES SARL MOJAVE SARL MARQUISES
SCI MARTVELCA1 SARL PEMBA
SARL GEORGE V INVESTSSEMENT SARL PENANG
SCI NEFLIER SARL PRASLIN
Membre du Conseil de Surveillance de | SARL NEGUEV SARL LINCOLN DEVELOPPEMENT
Société suivante SARL NOVA INVESTISSEMENT SARL FRAUSCHER DISTRIBUTION
SA FINANCIERE LINCOLN FRANCE
Représentant permanent de personnes morales Gérantes des sociétés suivantes
SNC BOULEVARD BERTHIER SCI FONTENAY SOUSB0IS SNC SAINTE EUGENIE KDTEL
SCI BOULEVARD FLANDRN SCl GARE VERSAILLES SNC SAINTE EUGENIE
SCI CHATEAUDUN SCIl GOUSSAINVILLE RESTAURATION
SCI DU FER A CHEVAL SNC RESTAURANT GENEVILLIERS SNC SINOUHE IMMOBILIER
SNC 12 JOFFRE SCI SAINTE EUGENIE SCI 13LANCEREAUX
SCI AMATEMPA SNC KHANGPA SNC MINDORO
SCI LADAKH SNC 89 SAINFMARTIN SNC PALAWAN

SNC RESTORISSY

Cogérante des sociétés suivantes

SARL ARONE SARL DUMAS SC PATRIMONIALE FIMAX SC SCHUBERT
SARL BARTOK SC FREESIA SC PETUNIA SC STRELITZIA
SC BEGONIA SC FUSCHSIA SARL RAMEAU SARL STRAUSS
SARL BELLINI SC GERBERA SARL RAVEL SARL VARESE
SARL BORODINE SC LILAS SC RESEDA SARL VICTORIA
SARL BRAHMS SARL LULLI SCI DE LA RUE DE SEZE SARL WAGNER
SC CAMELIA SC MAGNOLIA SCI SAHARA SARL MUSCADE
SARL CORFOU SARL MOUSSORGSKI SARL SALINES SARL GABRIELLI
SC DRESSERA SC PATRIM. MAXINVEST SARL SANTORIN SARL CARAFA
SARL YACHTING SARL SCARLATTI

MAINTENANCE

Autres sociétés européennes
Cogérante de BIZET CONSTRUCTION Limited (UK)
Présidente du CA de SOGES SRL (ltalie)
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- M. Philippe BUCHETON, Membre et Directeur Général de BLEECKER

Sociétés francaises

Président des Sociétés par

Actions

Simplifiées suivantes
AM DEVELOPPEMENT

PARIS INTERNATIONAL GOLF

Représentant permanent de personnes

Gérant des sociétés suivantes

SARL AMAZONE

SARL ANATOLE FRANCE

SARL ANETO
SARL ANNAPURNA

morales, Gérantes des sociétés

suivantes

SCI BOULEVARD FLANDRIN
SCI CARRE BOSSUET

SCI DE LA CROIX DU SUD
SNC DES ETOILES

SCI DU FER ACHEVAL

SCI FONTENAY SOUS BOIS
SCI GOUSSAINVILLE

SCI PARC DU SEXTANT
SCI SAINTE EUGENIE

SNC SINOUHE IMMOBILIER
SNC 15 BERLIOZ

SNC 12 JOFFRE

SNC KHANGPA

SCI 13 LANCEREAUX

SCI AMATEMPA

SNC LE BELVEDEREDU GOLF

SCI LADAKH

SNC RESTORISSY

SNC CAPE KIDNAPPERS
SNC LEOPARD CREEK

Directeur Général des SAS
suivantes

SAS CAUSSES ENERGIES NOUVELLES

SARL ARONE
SARL BARTOK
SARL BELLINI
SARL BORODINE
SARL BOSSUET
SARL BRAHMS
SARL CORFOU

SCI ASSEKREM
SC BACH

SARL BALZAC
SARL BERNINA
SARL BHAGIRATHI
SARL BIONNASSAY
SARL BLACKBURN
SARL CERVIN
SARL CHALTEN
SARL CHIKARI
SARL COLORADO
SARL COMBIN
SARL CORNEILLE
SARL DIABLERETS
SARL DOLENT
SARL MAHLER
SARL ECRINS
SARL ELBERT

SARL EVREST
SARL GIDE

SARL HIMALAYA

SARL K2

SARL KETIL

SCI KILIMANJARO
SARL MALLARME
SARL MONT GELAS

SARL HAYES

SARL TYNDALL
SARL MISSIPI

Cogérant des sociétés suivantes

SARL DUMAS

SARL KUNLUN

SARL LULLI

SARL MAWENZI
SARL MOUSSORGSKI
SARL RAMEAU

SARL RAVEL

Autres sociétés européennes

Administrateur de SOGES SRL (ltalie)
Administrateur délégué de SA KNEIFF (Luxembourg)

SARL SALINES
SARL SANTORIN
SARL STRAUSS
SARL VARESE
SARL VERDI
SARL WAGNER
SC SCHUBERT
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SARL MOLIERE
SARL MOZART

SCI DE LA NATION
SARL PELAT

SARL PELVOUX
SARL PIERREQUARK
SARL POTOMAC
SARL PROUST
SARL QILIAN

SARL RACINE

SARL ROSTAND
SCI DE LA RUE LALO
SARL SANTA CRUZ
SARL SAPHIRDEVT
SARL SIROUA

SARL SOIRA

SARL TOUBKAL
SARL TOURNETTES
SARL VELINO

SARL VERDI

SARL VETTORE
SARL VIGNEMALE
SARL VISO

SARL VIVALDI

SARL WAGNER
SARL YTAM

SARL PILATUS
SARL THABOR

SCI WIMBLEDON
SARL FORAKER
SARL HUNTINGTON
SARL WADDINGTON

SCI DELA RUE DE SEZE
SARL MUSCADE

SARL HOTELIERE DE LA
CROISETTE

SARL GABRIELLI

SARL CARAFA

SARL SCARLATTI



CONSEIL DE SURVEILLANCE

Mme Joélle MOULAIRE, Président du Conseil de surveillance de BLEECKER et membre du
Comit® doéaudi't

Néant

Mme Sophie RIO, Vice-Président du Conseil de surveillance de BLEECKER et membre du
Comit® doéaudi't

Cogérante des sociétés suivantes Gérante de la société suivante
SARL KUNLUN SCI CORIANDRE

SARL MAWENZI

SARL FRAUSCHER DISTRIBUTION FRANCE

SARL VICTORIA

M. Jean-Louis FALCO, Membre du Conseil de surveillance de BLEECKER et membre du
Comi t® doéaudi 't

Président de la Sociépaér Actions Simplifiée suivante
AUREX

Président Directeur Général de la Société suivante
CLINIGENETICS

Président Directeur Général de la Société suivante
ARTERIA

RGI INVESTISSEMENTS SA, Membre du Conseil de surveillance de BLEECKER et membre
du Comit® doéaudi't

Néant
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14.2

14.1.6 Informations judiciaires

Au cours des cing derniéres années, a la connaissance de la Société, aucun nimdnteide!
et du Conseil de surveillance visés aux paragraphes 14.1.1 et 14p1_12 @us ent chapitre
|l 6obj et de ou ndba ®t ® associ ®

- une condamnation pour fraude ;

- une faillite, mise sous séquestre ou liquidation ;

- une incrimination et/ou une sanction publique officielle prononcée par des autorités
statutaires ou réglemtires (y compris des organismes professionnels) ;

- une interdiction ou un emp°chement par un
organe dbéadministration, de direction ou de
la gestionoulaconduictkes affaires doéun ®metteur.

Ri sques de confl it doéoi nt ®r °t | i ®s aux mission

La société Sinouhiénmobilier est majoritairement contrélée par Mme Muriel MARCILHACY
GIRAUD, Président du Directoire, et NPhilippe BUCHETON, Directeur Général et membre
du Directoire.

Le Groupe BLEECKER a adopt ® asset maagén®embhde lad 6 e x t e |
gestion locative de ses actifs immobiliers, lesquels sont confiés a Sinambéilier qui assure

au profit de BLEECKER et de ses filiales, a des conditions normales de marché, des prestations

d @sset managemeet de gestion locative.

Les monants totaux versés au titre des prestations réalisées par la société Sinouhé Immobilier,
au titre de | 6Asset ma npaw lesmxeertitesdoslesBtaddilya gest i
2012 et2012 nt ®t ® respecti vemémt9 HISAGEBN7 HO T2 G H

Les prestations de commercialisation, de fi na
dans l e sch®ma dbéexternalisation ai nsi que
Immobilier des sociétés du Groupe BEEKER, paur les exercices clos les 31 ad?ill, 2012

et 2013 se sont élevées respectivement a 2900045H2T. 0 0 9 . 1e825086(R93AH THLeT

C 0 Yt de ces pr es thaammenpasla ndse endlack,zu psobt dedgpSIARLg u e
CARAFA, du financerant,plafonné & 89688 4 4  (enckeditbail pourla constructiorsur

un terrain situé &/ITRY-SURSEINE (Val-deMarne) 115123 Quai Jules Guesde d 6 u n
immeuble a usage principal de buredu& une S HON d 6neet par la roise er2place6 2 0

de nouveaux baux

Sinouhé Immobilierassure également, auprés de sociétés dans lesquelles Madame Muriel
MARCILHACY -GIRAUD et Monsieur Philippe BUCHETON détiennent, directement ou
indirectement, des participations significativess@mble, les Autres Sociétés»), des missions
similaires a celles exercées auprés du Groupe BLEECKER.

Cette situation est susceptible de cr@sr des
management (i i ) dans | e abirate, et (id) 6dans @ catlré denklm  d 6

commercialisation locative des locaux vacants.
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G Conflits doéint®r°ts dans | e cadre des missi

(! ne peut °tre exclu que | a soci ®ta®etSi nouh
managemenaupres du Groupe BLEECKER, soit amenée a étre en conflit entre les intéréts

du Groupe BLEECKER et ses propres int®r°ts
intérétsauxintéréts du Groupe BLEECKER.

Ces conflits d 6 i tamn@mt ° se s manifestar r lorsa idee rdécisions o
doéinvesti dbamdnti buti on des dossiers dbéacqui
pourrait se faire en faveur du Groupe BLEE
doéoint®r °ts pourravemdablaevosur ulna edtfredt ®igRfea,
financiére, les résultats et les perspectives du Groupe BLEECKER.

Le Groupe BLEECKER ndéa, ©~ | a date dobéenregi s
aucune mesure permettant de prévenir ce type ddtsonfl

it Conflits doint®r°ts dans | e cadre doop®rati
La soci ® ® Sinouh® | mmobilier pourrait °tre
doactifs i mmobiliers entre | e Groupe BLEEC
| 6acquilsa tcieosnsiooun dobéactifs i mmobiliers par |
Sociétés.

Les Autres Sociétés auraient intérét a vendre au prix le plus haut lorsque le Groupe
BLEECKER aurait intérét a acheter au prix le plus bas et inversement, et il existe en
cosm®quence potentiellement un risque que | es
aux meilleures conditions par le Groupe BLEECKER.

Le Groupe BLEECKER nbéa, “ |l a date dbéenregi s
aucune mesure permettant aéyenir ce type de conflits.

Ut Conflits doéint®r°ts dans | e cadre de |l a com
Sinouhé Immobilier assiste le Groupe BLEECKER et les Autres Sociétés dans le cadre de la
commercialisation locativeles locaux vacants. Sinouhé immobilier pourrait donc étre
amen®e © privil ®gier | 6doccupation de | ots Vv
Sociétés au détriment de lots vacants détenus par le Groupe BLEECKER.

Le Groupe BLEECKERS enbrae gi”"stlraemeartit du pr ®sent
aucune mesure permettant de prévenir ce type de conflits.

15. REMUNERATION SET AVANTAGE S

15.1 Rémunérations et avantages en nature attribués pour le dernier exercice clos aux dirigeants

15.1.1 Membre du Directoireet Direction Générale

Aucune r®mun®r ation nbta ®t ® Cauxtineipbrco®ent paru X met
aill eurs aucune r®mun®r ation dbébaucune autre s
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15.2

16.

16.1

16.2

Par ailleurs, l a Soci ®t ® nbdaqudiils saictun awmwgl@
membres du Directoire, correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantages dus ou susceptibles doé°tre dus 7 r a
de ces fonctions ou postérieurement &eesl

15.1.2Membr e du Consei.l de surveillance et du Co

Aucun jeton de pr®sence nda ® ® all ou® aux me
générale des actionnaires @6 février 2013 Ceuxci ne percoivent par ailleurs aucune
r®mun®r ati on ddéaucune autre soci ® ® du Groupe

Le Président, le Vicprésident du Conseil de surveillance ainsi que les membres du Conseil de

surveillance nobéont per -u awacawmres rd®anuin®e a¢ i ©in(
31ao0t2013

Par ailleurs, |l a Soci ® ® nda consent.i aucun a
Conseil de surveillance, correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantagesdusousug pti bl es dbé°tre dus ° raison de | a

de ces fonctions ou postérieurement a esglle

Aucune r®mun®ration nda ®t ® attri bu®e aux mem

Sommes provisionnées ou constatées par la Société aux fiesversement de pensions, de

retraite ou dbébautres avantages

La Soci ® ® nbéa enregistr® aucun engagement de

FONCTIONNEMENT ET MA NDATS DES MEMBRES DU DIRECTOIRE ET DU

CONSEIL DE SURVEILLA NCE

Mandats des membres du Diectoire et du Conseil de surveillance

Les informations concernant | a date dbéexpirat
membres du Conseil de surveillance figurent au paragraphe 14Composition et
fonctionnement des organes de direction et de surveillaneavant.

Informations sur les contrats de services liant les membres du Directoire et/ou du Conseil
de surveillance "~ |l a Soci®t® ou ~ | 0une quelc

Il est précisé queladaneMuriel MARCILHACY -GIRAUD et MonsieuiPhilippeBUCHETON,
membres du concert, sont également membres du directoire de la Société et contrblent
majoritairement la société Sinouhé Immobilier auprés de laquelle ont été exterhafisgéss s e t
management et laegtion locative du Groupe BLEECKER (cf paragraphe 18ap@s).
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16.3 Comités spécialisés

16.3.1Comi t ® doAudit

Conform®ment ~ | -4278dd ®décemhnec@@armlA4 2 0108 Soci ®t ® s 6
par décision du Conseil de Surveillance dans sa séance2i6 avr i | 2010, d' un
charg® notamment doassurer | e suivi des ques:

informations comptables et financiéres.

Le Comit® dbéaudit est compos® de tous | es mem

164 D®cl arations relatives au gouvernement dodoentr

Lors de sa réunion du 10 novembre 2008, le Conseil de surveillance de BLEECKER a pris
connaissance des recommandations AMEPDEF du 6 octobre 2008 sur la rémunération des
dirigeants mandataires sociates sociétés cotédsa version révisée deode de gouvernement
doent r e pVEDEFRPpUbNEIELS juin 2013a également été podad la connaissance du
Conseil de surveillance de BLEECKER.

Dans | 6hypot h se 0% unmeandat@resusociRux sdrait envisagbe ses d i r i
recommandations seraient intégrées dans les réflexions sur le processus de mise en place de ces
rémunérations.

Le Groupe BLEECKERhe se r®f re pas °~ un code de gouvel

est notamrant liée (i) au nombre actuellement limité des membres des organes sociaux (2
membres pour le directoire € membres pour le conseil de surveillance) facilitant la

communi cation et |l es ®changes entre | esdits
st at ®gi ques, (ii) " | édabsence de salari ®s au s
de la gestion de son patrimoine conduisant a une organisation tres simplifiée peu comparable a
cell e des autres s oc ie®ut@&émuecémtio®desmemierds des organey = |
sociaux excluant de fait | 6une des probl ®mat i
di ffusion des codes de gouvernement dbdentrepr
cotées. Acejor , la r®f ®rence globale ° un code de (¢
apparue adapt®e " |l a situation actuelle de | a
président du conseil de surveillance dont les termes sont reasés (cf section 16.8.1 du
pr ®s ent document de r ®f ®rence), que |l a Soci ®t «

interne et de gestion des risques.

16.5 Pouvoirs et obligations du Directoire

1. Le directoire est investi des pouvoirs les plus étendus gpuea toutes circonstances au

nom de | a Soci ®t ®, dans la Iimite de | 6obj ¢
attribu®s par |l a | oi et |l es statuts de | a S
surveillance.

Aucune restrictiondeess pouvoirs noest ocppewengpbursaiviea u x t i
la Société, en exécution des engagements pris en son nom par le président du directoire ou
un directeur général, dés lors que leurs nominations ont été régulierement publiées.
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16.6

2. Lesmembre du directoire peuvent, avec | dautori
entre eux les taches de direction. En aucun cas cependant, cette répartition ne peut dispenser
le directoire de se réunir et de délibérer sur les questions les plus img@pant la gestion
de | a Soci ®t ®, ni °tre invogu®e comme une C:
du directoire, et de chacun de ses membres.

3. Le directoire peut investir un ou plusieurs de ses membres ou toute personne choisie hors de

sonse n , de mi ssions sp®ci al es, per manentes ou
pour un ou plusieurs objets déterminés, avec ou sans faculté de subdéléguer, les pouvoirs
quodil juge n®cessaires.

4. Le directoire établit, et présente au conseikdeseillance, les rapports, budgets, ainsi que
les comptes trimestriels, semestriels et annuels, dans les conditions prévues par la loi et par
les statuts de la Société.

Le directoire convoque toutes assemblées générales des actionnaires, fixe lalur junaire
et exécute leurs décisions.

5. Les membres du directoire sont responsables envers la société ou envers les tiers,
individuellement ou solidairement selon le cas, soit des infractions aux dispositions légales
régissant les sociétés anonymes, soit \dektions des présents statuts, soit des fautes
commises dans leur gestion, le tout dans les conditions et sous peine des sanctions prévues
par la législation en vigueur.

Opérations réalisées par les dirigeants mandataires sociaux, les mandataires sogiau par

| es personnes auxquelles ils so@3 1 i ®s au cou

Au titre dd82dd@odetmordtaiee etifirdritigr, concernant les opérations réalisées
sur les titres de la Société par une personne mentionnée etux) ajudit article, les déclarations
suivantes ont ®t® faites dB8 cours de | dexerci

U la société RGI INVESTISSEMENTS a déclaré 8&é&vrier 2013, avoir franchia lahausse,
le 26 février 2013, Iseuil de 20% du capital et des itsale vote de la société BLEECKER
et détenir 243.936 actions BLEECKER représentant autant de droits de vote, soit 21,09% du
capital et des droits de vote de BLEECKER

Ce franchissement de seuil r ®s-détenues pdee | 6 ann
société BLEECKER.

Mme Muriel MARCILHACY-GIRAUD, Présidente du Directoire et M. Philippe BUCHETON,
Directeur G®n®r al et membre du Directoire, on
gui a fait | o6objet de | @a2D®eilsdtAnt eti §t @f de snam.
en date du 9 juillet 2007.

Dans | e cadre de ce padteduetR gl emente g@®p®rdd
Mme Muriel MARCILHACY -GIRAUD et M. Philippe BUCHETONont, consécutivement a

| 6annul at i actionsduweaeterfu@s.pdr [a Bociété BLEECKERformél 6 A MeHa

variation du concertet signalé détenir au 26 février 2013, 427.526 actions BLEECKER
représentantudant de droits de vote, soit,36% du capital et des droits de Vale BLEECKER

conte 35,05 % avant cette opération.

'lsur | a base doéun capital compos® de 1.156. 638
vote d®ter mi n® en alplpldiuc aR igd ne ndeen tl dga®nt®@rcalle d2e2
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Au 31 ao0®2013la répartition des actiordgtenues par le concert est la suivante

Actions et droits de % capital et droits de vote
vote (*)

Muriel MarcilhacyGiraud 211 600 18,29
Thalie 1662 0,15
Soustotal Muriel Giraud 213 262 18,44
Philippe Bucheton 211 400 18,27
AM Développement 2 864 0,25
Soustotal Philippe 214 264 18,52
Bucheton

Total de concert 427 526 36,96

*» Est pris en compte | d6ensemble des actions aux

les actions autdétenues.

Au titre dd82ddGodetmorétaie etfindritiér, concernantles opérations réalisées
sur les titres de la Société par une personne mentionnée aux a) et c) dudit article, aucune
d®cl aration néa ®t ® faite20BBu cours de | 6exerc

167 Pl an doéoptions de souscription ou db6éachat doda
Programme de rachat ddbactions

16.7.1 Plan d'options de souscription ou d'achat d'actions

L6Assembl ®e G @6 f@wriea 2018 a Mitorisé le Dirgatioira consentir en une ou
plusieurs fois aux salari ®s ou mandataires so
des soci ®t ®s qui I ui s 0180t du CodeRde sommernce des opsonsd e | €
d'une durée de 10 années donnantdroitl a s ouscri ption dbéactions no
existantes de la Société provenant de rachats effectués dans les conditions prévues par les statuts

et par la loi.

Le nombre total des options de <sopausoatddnmet i on e
droit “ un nombre total d 6 ducchpitab sosal de ba S®idt@ nt  di
(sous r®serve de | 6ajustement du nombre dbac

options consenties, en applicationldé a r t225d81alinéh 2 du Code de Commerce)

Les options de souscription et/ ou dbébachat déa
déune p®riode de26%&ierg0d3i s = compter du

Aucune option n'a ®t® cons aodtROl3niageyouc our s de |

16.7.2 PLAN D'ATTRIBUTION D'ACTIONS GRATUITES

L6Assembl ®e GCR6f@&riea2018 a adtorisé leDirectoire a attribuer, en une ou

plusieurs fois, des actiorgratuites existantes ou a émettre de la Société provenant d'achats
effectués par elle, au profites membres du personnel salarié ou des mandataires sociaux de la
soci ® ®, ou ° certains dbéentre eux, et/ ou des
conditions visées a l'article L.2297-2 du Code de commesc Le nombre total d'actions

attribuées gratuitement ne pourra dépasser 10 % du capital social a la date de la décision de leur
attribution par le Directoire.

Léattri bution des actions: = |l eurs b®n®f i ci air
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 gqubdau t er medadquisitioned'une @urée midireale de deux ans les bénéficiaires
devant alors conserver lesdites actions pendant une durée minimale de deux ans a compter
de leur attribution définitive ou

ilgudbau terme ddOune p®ri ode dtdlamzogoassmnst i on mi n
période de conservation minimale

Etant entendu que le Directoire aura la faculté de choisir entre ces deux possibilités et de les
utiliser alternativement ou concurremment, et pourra dans le premier cas, allonger la période
dbéactqiuadrsiet de conservation, et dans | e secorl
fixer une période de conservatipn

Cette délégation est valable pour une durée de 38 mois a comg&féduer 2013.
Aucune action gratuite n'a été attribuée au cours de I'exercice clos le 2DEa& ce jour.

16.7.3PROGRAMME DE RACHATD'ACTIONS

L'Assemblée Générale Mixte dib février 2013 a autorisé le Directoire a acheter ou faire

acheter des actionsde laSociéteda | a | i mite doébun nombre dobact
capital social a la date de réalisation de ces achats conformément aux lart2d8£209 et
suivants du Code de commer ce, ®t ant toutef o

détenues apres ceshats ne pourra excéder 10 % du capital.

Le montant maximum des acquisitions ne pourra dép&iSZE MILLIONS CINQ CENT

SOIXANTE SIXMILLE HUIT CENTS 1.566.80) eur os. Toutefois, il
d'opération sur le capital, notamment par incoapion de réserves et attribution gratuite

d'actions, division ou regroupement des actions, le prix indigdéssus pourra étre ajusté en
conséquence.

La Société pourra utiliser cette autorisation en vue des affectations suivantes, dans le respect
dest extes susvis®s et des pratigues de march®

-annul ation en vertu dobébune autorisation doban
générale extraordinaire,

-ani mation du march® du titre dans | e cadre d
de services dbéinvestissement i nd®pendant <co
par | 6Autorit® des march®s financiers,

- attribution d'actions au profile salariés et mandataires sociaux de la Société et/ou des
sociétés qui lui sont liées ou lui seront liées dans les conditions définies par les dispositions
Iégales applicables, au titre de I'exercice d'options d'achat, de l'attribution d'actionssgratuite
ou de la participation aux fruits de l'expansion de I'entreprise,

- remise ou échange d'actions lors de l'exercice de droits attachés a des titres de créance
donnant droit, de quelconque maniére, a l'attribution d'actions de la Société,

- conservationow emi se ul t®rieure ~ | 6®change ou en
éventuelles de croissance externe,
-tout autre pratigque qui viendrait ° °tre ad

marchés financiers ou tout autre objectif qui seraifayome a la réglementation en vigueur.

Nonobstant ce qui est indiquédgssus, le nombre d'actions acquises par la Société en vue de
leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre d'une
opération de croissance exteme peut excéderdb de son capital.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 18 mois a conéé\eier 2013.

Aucune op®ration dbébachat, vente ou transfert
| 6exercice 2@l8os | e 31 ao %t
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16.8 Contrdle interne

Le rapport du Président du Conseil de surveillance de la Société et le rapport des commissaires
aux comptes sur le contrble interne au titre du dernier exercice clds de(82013 sont
présentées @pres.

16.8.1 Rapport du Présidentu Conseil de surveillance sur le controle interne au titre de
| 6exer cilaelt2z6lBos | e 3

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En application des dispositions des articles L-224 et L 22568 du Code de Commerce, je
vous rends compte aux ternths présent rapport :

- des conditions de préparation et d'organisation des travaux de votre Conseil de surveillance
au cours de I'exercice clos le 31.08.2013 ;

- des procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place par ja Société

- des procédures de rémunération des dirigeants mandataires sociaux.

La SA BLEECKER (ciapres <BLEECKER » ou la «Société») est une société anonyme a
Directoire et Conseil de surveillance. Ce mode de fonctionnement repose sur une meilleure
répartition degouvoirs entre ceux chargés de la gestion sociale (le directoire) et ceux ayant
pour mission dbéexercer un contr®'l e per manent
séparation des fonctions de contréle et de gestion est notamment bien adapxégeacrs du
gouvernement dbéentreprise.

Lors de sa réunion du 10 novembre 2008, le Conseil de surveillance de la SA BLEECKER a
pris connaissance des recommandations AMEHDEF du 6 octobre 2008 sur la rémunération
des dirigeants mandataires sociaux desiés@is cotéesLa version révisée du code de
gouvernement dMEDER pudigeteil&jdn 200Bd&dement été portée a la
connaissance du Conseil de surveillance de BLEECKER.

Hormis la référence au code AFBPEDEF pour Ildéradp@tbo®atii onl 6art
L. 22568 du code de commerce (cf. présentation des rémunérations des membres des organes
sociaux), |l a Soci ® ® ne se r®f re pas ~ un c
notamment liée (i) au nombre actuellement lirdéé membres des organes sociaux (2 membres

pour le directoire et 4 membres pour le conseil de surveillance) facilitant la communication et

|l es ®changes entre |l esdits membres et |l a mi
| 6absence sdei maderlia®sSoacui ®t ® et de ses filial
son patrimoine conduisant a une organisation tres simplifi€e peu comparable a celle des autres
soci ®t ®s cot ®e s, et (iii) 7 | 6absesmsaceuxde t o
excluant de fait | 6une des probl ®matiques e
di ffusion des codes de gouvernement dobéentrep
cotées. A ce jour, la référence globale aun code degooveeme nt ddéentrepri se
apparue adaptée a la situation actuelle de la Sociéte.

1. Préparation et organisation des travaux du Conseil de surveillance

Les conditions de pr®paration et dbéorgani sa:
définies par la loi et les statuts.
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Nomination des membres du Conseil de Surveillance

Les membres du Conseil de surveillance sont nommeés par I'assemblée générale ordinaire, sauf
la faculté pour le conseil, en cas de vacance d'un ou plusieurs postegatker par cooptation

a la nomination de leurs remplagants, chacun pour la durée restant a courir du mandat de son
prédécesseur, sous réserve de ratification par la prochaine assemblée générale.

Pendant la durée de son mandat, chaque membre du cersmaidillance doit étre propriétaire
débune (1) action au moi ns.

Les membres du conseil de surveillance sont nommés pour une durée fixée par la décision de

| 6assembl ®e g®n®r al e | es nommant mai s ne pou
Lesf oncti ons doéun membre du conseil de survei
| 6assembl ®e g®n®r al e ordinaire statuant sur

au cours de laquelle expire son mandat.

Composition du Conseil de sgillance

Le nombre des membres du Conseil de surveil
Générale Mixte du 24 ao(t 2011, de trois a quatre membres :

- Mme Joélle MOULAIRE, Président du Consell,

Date de £ nomination: 8 novembre 2006

Date dedébut du mandat en cour40 février 2011

Date doexpirat i odssembléenséntrdla @rdinaire a erarer 2017
- Mme Sophie RIGCHEVALIER, Vice-Président du Conseil,

Date de £® nomination: 8 novembre 2006

Date de début du mandat en coufs février 2011

Date doéexpirat i odssembléenséntrdla @rdinaire a erar e 2017
- M. Jean Louis FALCO, membre,

Date de $*®nomination: 28 juin 2007

Date de début du mandat en couts} février 2009

Dat e doexpi r ataoure: ssembléensénerdla @rdinaire a tenir en 2015
-  RGI INVESTISSEMENTS SA, membre,

Date de nomination24 aolt 2011

Date dobéexpirat i orssembléensénérdla @rdinaire a eraren 2017

Parmi les membres du Conseil de Surveillance, déwe ¢ t r :eMonsiaux Jeabouis

FALCO et RGI INVESTISSEMENTS SA sont considérés comme indépendants conformément

au Code de gouvernement do&EDEF.&peaffet,Sadonleédits s oc
Code, les criteres permettant de qualifier un membre Consei | doéi nd®pen
suivants.

- ne pas étre salarié ou mandataire social de la Société, ni salarié ou administrateur
de sa soci ® ® m re ou dbébune soci ® ® qubd
des cinq années précédentes ;

- nepasée dirigeant mandataire social doéune
d®t i ent directement ou indirectement un
un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant mandataire social de la Société
(actuel ou l'ayant étgepuis moins de cing ans) détient un mandat
déoadmi ni strateur ;
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- ne pas °tre client, fournisseur:, banqui
- significatif de la Société ou du Groupe,
- ou pour lequel la Société ou le Groupe représente une part cagudi de
|l 6ac,iti vit®

- ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

- ne pas avoir été commissaire aux comptes de la Société au cours des cinq années
précédentes ;

- ne pas étre administrateur de la Société depuis plus de douze ans.

La Société a pris connaissance des nouvelles dispositions prévues par la |gaovie22011
relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des conseils. A ce
jour, cet équilibre est parfaitement respecte.

Fonctionnement d@onseil de surveillance

Les membres du Conseil de surveillance sont convoqués a ses séances par tout moyen, méme
verbalement.

Les réunions du Conseil de surveillance ont lieu au siége social ou en tout autre lieu précisé
lors de la convocation. Elles dgorésidées par le président du Conseil de surveillance, et en
cas dbéabsence de-présdentder ni er, par | e vice

Les réunions sont tenues et les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité
prévues par la loi. En cas de partagewtes, celle du président de séance est prépondérante.

Mission du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance exerce le contrble permanent de la gestion de la société par le
Directoire.

A toute époque de l'année, il opere les vérifications dt@es qu'il juge opportuns, et il peut
se faire communiquer par le Directoire tous les documents qu'il estime utiles a
'accomplissement de sa mission.

Le Conseil de surveillance nomme et peut révoquer les membres du Directoire, dans les
conditions préues par la loi et par les statuts.

Les opérations suivantes sont soumises a l'autorisation préalable du Conseil de surveillance
a) par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur

-l a cession déi mmeubles par nature,
- la cession totale opartielle de participations,
- la constitution de siretés, ainsi que les cautions, avals et garanties.

b) toute convention soumise a l'article L. 2825 du code de commerce.
Dans |l a |imite des montants quodi | xedebnsal mi ne,

de surveillance peut autoriser dbéavance | e I
visées au a) du paragraphalessus.
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Exercice par le Conseil de surveillance de sa mission

Le Conseil de surveillance se réunit au moinsforgepar trimestre sur un ordre du jour établi
par son Président.

Les comptes semestriels et annuels sont notamment examinés au cours de deux réunions
spécifiques du Conseil de surveillance.

Les processerbaux des réunions du conseil sont dressés, etaiess ou extraits en sont

délivrés et certifiés conformément a la loi.

Les r®unions du Conseil de surveillance au
ont porté sur les sujets suivants

Séance du 8 novembre 201Renouvellement dDirectoirei Renouvellement du mandat du
Président du Directoire Renouvellement du mandat du Directeur Général

Séance dul9 novembre 20lRx amen des comptes sociaux et cc
31 aolt 2012 présentés par le Directoire.

Séance d20 décembre 2012 Activité du 't r i mest r e de | 6exercice
31.08.2013 présentée par le Directoire.

Séance du 28 février 2023Garanties a octroyer dans le cadre du contrat de dyadlit
immobilier souscrit par la filiale CARAFA.

Séane du 8 avril 2013 Projet sans suite.

Séance dd2 avril 2013 :Activitt du F's e me st r e die01.092el1f aur3t.08.2043
présentée par le Directoire

Séance du 14 avril 2013rojet sans suite.

Séance du 5 juillet 20tActivitt dud™t r i mestre de | dexercice du
présentée par le Directoire.

Séance du 15 juillet 201 3Garanties a consentir dans le cadre de la Convention emportant Avenant

Il a Convention de Cr ®dit du 17 juillet 2008 et
montant maximum de 56.089.579/50 au pr of i t dfiiales - Afitaritaiorade miseep u s 0 U ¢
pl ace de conventions r®gl ement ®es avec certaine
partielle du contrat de garantie de taux plafond consenARKEA BANQUE E&| a BLEECKER

Les documents, dossiers techniques et informatioosssaires a la mission des membres du
Conseil de surveillance leur ont été communiqués préalablement aux réunions.

2. Modal i t®s dbéorgani sation du Consei l de su

Le Conseil de surveillance ndéba pas adopt® de
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Les regles de fonicnnement du Conseil de surveillance découlent de la Loi et des statuts de la
SA BLEECKER.

Le Conseil de surveillance élit en son sein un président et uaprd@salent, qui sont
obligatoirement des personnes physiques, nommeés pour la durée de leurdeaneliabre du
conseil de surveillance.

Il détermine leurs rémunérations, fixes ou variables.

Le président est chargé de convoquer le conseil, quatre fois par an au moins, et d'en diriger les
débats.

Le viceprésident remplit les mémes fonctions etle8 mémes prérogatives, en cas
d'empéchement du président, ou lorsque le président lui a temporairement délégué ses pouvoirs.

Le Conseil de surveillance peut désigner un secrétaire choisi ou non parmi ses membres.
Le conseil de surveillance peutdécidlea cr ®at i on en son sein de ¢

questions que luinéme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la
composition et les attributions de ces comités qui exercent leurs activités sous sa responsabilité.

3. Comi t ®t dodé Aud

Conformément | 6art-2@1 éu LC8@8 de Commerce t el gue
| 60rdonnad@d8nMu2808®cembre 2008, |l a Soci ®t ®
de surveillance dans sa s ®anc ehardéunotédmdnenta v r i |
ddassurer l e sui vi des questions relatives

comptables et financieres.

Ce Comit® dbéaudit est r®gi par un r gl ement
qui fixe les regles deomposition, attributions et modalités de fonctionnement de ce Comité.

3.1. Composition

Le Conseil de surveillance fixe | a composit
d®ci der ° tout moment doen suoveallancedésignelawaseic o mp o
du Comité un Président.

Conformément a la Loi, le Comité ne peut comprendre que des membres du Conseil de
surveillance en fonction dans la Société. Un membre au moins du comité doit présenter des
compétences particulieres emtigre financiere ou comptable et étre indépendant au regard de
criteres définis par le Conseil de surveillance.

Lors de sa séance du 26 avril 2010, le Conseil de surveillance a nommé tous les membres du
Conseil en fonction a cette date, en qualité debres du Comité et désigné Madame Joélle
MOULAIRE aux fonctions de Président du Comité.

Lors de sa s®ance du 13 octobre 2011, | e Cor
déaudi t en 1 nt®grant comme nouveau B mbre |
nommeée le 24 aolt 2011 au Conseil de surveillance. Tous les membres du Conseil de

surveillance, en fonction © c¢ce jour, sont do
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La nouvelle version du Cod®sockis cGées publiéenle me nt
16 juin 2013 stipule que désormaisl«e s membres du Comit® do6éAud
compétence financiére ou comptable. La part des administrateurs indépendants dans le comité
doaudi t doit °tre auAmeieng ode deuxComixe ®s dé ¢
membres indépendants lesquels disposent de compétences particuliéres en matiére financiere
ou comptats.

3.2. Attributions
Le Comit® dobéaudit a pour mission essentielle

o de proc®der ° | 6examen des comptes et de
permanence des m®t hodes comptables adopt ®es
consolidés et sociaux de la Socigté

o dbassurer |l e sui vi

- du processus d'élaboration de l'information financiere ;

- de l'efficacité des systemes de contréle interne et de gestion des risques ;

- du contréle lIégal des comptes annuels et des comptes consolidés par les
Commissaires aux Comptes ;

- de l'indépendance des Commissaires aux Comptes. Dans le cadre de cette mission
le Comité doit émettre une recommandation sur les Commissaires aux Comptes
proposeés a la désignation.

Le Comité rend compte régulierement au Conseil de surveillance de I'exercice de ses missions
et I'informe sans délai de toute difficulté rencontrée.

3.3. Modalités de fonctionnement

Le Comité se réunit sur convocation de son Président et définit la fréquence de ses réunions.
Cellesci se tiennent au siege social de la Société ou en tout autre lieu décidé par le Président.

Le Président du Comité étabt | 6 or dre du jour des r®unions
valablement, la moitié au moins des membres du Comité doit étre présente. Les membres du
Comité ne peuvent pas se faire représenter. Un des membres du Comité assure le secrétariat des
réwions.

Un compte rendu écrit de chaque réunion est établi. Ce prvedgsl est communiqué aux
membres du Comité et le cas échéant, aux autres membres du Conseil de surveillance.

Le Comit® peut d®cider dobéi nvi tuerpersonnedesonr ®u n i
choix.

Le Comité se réunit au moins deux fois par an avant les séances du Conseil de surveillance a
| 6ordre du jour desquelles est i nscrit | 6 ex
proposition de nomination de Commissaires @omptes.

Le Pr®sident veille " ce que | a documentatio

du Comité, soit mise a leur disposition dans un délai raisonnable préalable a chaque réunion du
Comité.
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Le Directoire présente les comptes annaelemestriels au Comité. Lors de la présentation de
ces comptes au Conseil de surveillance, le Président du Comité présente les observations
éventuelles de ce dernier.

Le Comit® se r®uni t, en outr e, t o WtR& s nleene nft o
important pour la Société.

Les membres du Comité recoivent, lors de leur nomination, une information sur les spécificités
comptables, financiéres et opérationnelles en vigueur dans la Société et son groupe.

Pour | 6accompl i s sle @anitét peut entenslra, harsi de $aiprésence des
mandataires sociaux, les Commissaires aux Comptes, les dirigeants et directeurs responsables
de | 6®t abli ssement des comptes, de | a tr ®so

assister par desonseils extérieurs, aux frais de la Société.

Le Comité rend compte de ses travaux au Conseil de surveillance a la plus prochaine réunion
de celuici.

Au cour s de01.0980a2ae31.08i201 | éu Comi t® dbéaudi't sbes

.lel6novembr 012 sur | 6ordre du jour suivant

- £v nements marquants de | 6dexercice clos |e
- Gestion locative et asset management

- Examen des expertises des immeubles

- Analyse des comptes consolidés au 31.0822fd sera présentée au Conseil de

Surveillance;

- Perspectives pour | exercice ouvert | e 01.0

l e 8 avril 2013 pour | 6examen des compt e:
3. 4. R®mun®r ati on des membres du Comit® doAu

La r®&mun®r ati on des me mb mpa t Cahseil de Gunveitlafice ef 6 A u d i
prélevée sur les jetons de présence. Lors de sa séance du 26 avril 2010, le Conseil de
surveillance a d®ci d® quodi l ne serait pas o0«
Comit® do6Audit

4. Procédures de controle trrne et de gestion des risques

Le Contr*le Interne est un dispositif de | a
[ comprend un ensemble de moyens, de compo
aux caracteristiques propres de alagociété et du Groupe pris dans son ensemble qui :

T contribue © la ma " trise de ses activit®s,
efficiente de ses ressources et

1 doit lui permettre de prendre en compte de maniéere appropriée les sggsatifs,
qguodils soient op®rationnels, financiers o

Le Contr®le Interne a pour objectif dbédassure
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la conformité aux lois et reglements ;
| 6application des instructions et des ori

le bonfonctionnement des processus internes de chaque société, notamment ceux
concourant a la sauvegarde de ses actifs ;

1 le suivi des engagements de la socjété
1 lafiabilité des informations financiéres.

= =4 =

Toutefois, le contrdle interne ne peut fournir une géabsolue que les objectifs de la Société

seront atteints. Il existe en effet des limites inhérentes a tout systéme de contrdle interne comme,
par exemple, |l es incertitudes de | 6environne
ou le rapportodt/bénéfice de la mise en place de nouveaux controles.

4.1. Périmétre du contrdle interne

Les ®I ®ments d®crits dans ce rapport sont ap
consolide | es comptes sel onalSABLBEIKERetises de |
filiales.

4.2. Les principaux intervenants du contrdle interne

- Le Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance assume le contréle permanent de la gestion de la Société par le
Directoire.

1 pr ®s ente ° lolinagres annublle ®re rappgo® rdans keduel il signale,
notamment les irrégularités et les inexactitudes relevées dans les comptes annuels et les comptes
consoli d®s de | 6exercice.

- Le Directoire

Composition du Directoire

Le Directoire est composé, ajoir, de 2 membres :

i Mme Muriel MARCILHACY-GIRAUD, Président du Directoire.
i M. Philippe BUCHETON, Directeur Général et Membre du Directoire.

Le Directoire est placé sous le contrdle du Conseil de surveillance.

Les membres du Directoire sont nommési@&onseil de surveillance pour une durée de 6 ans
conform®&ment ~ | 6article 17 des statuts.

Le Directoire est nomm® pour une dur ®e de si
BLEECKER. Le Directoire actuellement en fonction, nommé le 8 nover2006, a été
renouvelé dans ses fonctions le 8 novembre 2012, pour une nouvelle durée de six ans.

Le Conseil de surveillance du 8 novembre 2012 a également renouvelé Madame Muriel

MARCILHACY -GIRAUD dans ses fonctions de Président et Monsieur PhilippeHEEITON
dans ses fonctions de Directeur Général, pour la durée de leur mandat de membre du Directoire.
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Pouvoirs et obligations du Directoire

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom
delasociété,dan | a | i mite de | 6objet social, et sou
l a | oi et |l es pr®sents statuts aux assembl ®e

Dans le cadre de son mandat, le Directoire assume les fonctions de direcidbodété, il
définit la stratégie, les investissements, les budgets, il établit les comptes de la société, et assure
sa gestion administrative, comptable, financiere, juridique.

Le Directoire peut investir un ou plusieurs de ses membres ou toute pecborsie hors de

son sein, de mi ssions sp®ci al es, per manentes
pour un ou plusieurs objets d®ter mi n®s, avec
juge nécessaires

Réunions du Directoire

lLeDirect oire se r®unit aussi souvent que | 6int
président ou de la moitié au moins de ses membres, soit au siége social, soit en tout autre endroit
i ndiqu® dans | a convocat i oaumoniebttdelaréuaiondles j our

convocations sont faites par tous moyens et méme verbalement.

Les délibérations du Directoire ne sont valables que si la moitié au moins de ses membres sont
présents. Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés.
En cas de partage des voix, celle du président de séance esidérapte.

Par exception a ce qui précede, si le Directoire est composé de seulement deux personnes, ses
d®l i b®r ations ne sont valables que si | 6ense
sont prises © | dunanimit®.

Les délibérations sont nsetatées par des proeésrbaux établis sur un registre spécial et signés
par les membres du Directoire ayant pris part a la séance.

4.3. Organisation Opérationnelle et Fonctionnelle

La SA BLEECKER ndéemployant pas lidrassseadorlei ®s ,
compte de | a SA BLEECKER et de sassetmbnadei al es,
dans | e c adrbea sdséeutn ngonhatgreadrstion) ainsi que la gestion locative

des actifs immobiliers et les relations ales locataires, dans le cadre de mandats de gestion

et doéadministration.

Organisation opérationnelle

Sinouhé Immobilier assiste le Directoire dans la définition de sa stratégie et de sa politique de
valorisation des immeubles.

Sinouhé Immobilier, en sgualité de prestatailt 6 As set Management
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organise et supervise la gestion immobiliere locative assurée par les équipes

« Administrateur de biens, adapte les mandats de gesitomobiliereaux besoins de la

SA BLEECKER et de ses filiales

contrlel 6 ex®cution par | 6Administrateur de bi €
termes des mandats de gestion immobiliere,

organise la réalisation des travaux de construction et de réhabilitation,

veille a la souscription par la société concernéedete pol i ce dbdassuranc

paiements de primes,

assiste |la SA BLEECKER ou ses filiales dans
- pr®sentation de | 6actif I mmobilier r®po
la SA BLEECKER ou a la filiale atcernée, ou encore aux Comités
déol nvesti ssement institu®s pour tout in

déoinvesti ssement anglais REVCAP ou avec

PRAMERI CA, supervision des diohf ®r ents a

collaboration a la négociation et a la rédaction des différents actes de la procédure

dédacquisition,

- mise en relation avec tout établissement financier susceptible de mettre en place

les financements ou refinancements souhaités, collaboration Zolciatém et a

la rédaction des contrats, suivi du processus de mise en place,
assiste |la SA BLEECKER ou ses fil

i |l es dans
stades du processus de vente jusqu

a
0" son te

Aux termes de son avenant n° 3 aate du 3 janvier 2011, le contrdtd as set manage.
(Contrat de Gestiora une durée de 5 ans a compter 8yahvier 2011, il est prorogeable
tacitement pour des périodes de 5 ans suite a ce terme.

Sinouhé Immobilier, en sa qualitd 6 Ad mi ni g tbhienst &tulaire dé la carte
professionnelle délivrée par la Préfecture de Police de Paris, Gestion G 4876 Caisse de
Garantie CEGI police n° 22956GES041, Assurance AGF police N° 41404403ur mission
ddassurer | a gest i oarsduaquotdiénilas elatbrs saivealas tocathies i mm
(facturation et recouvrement des loyers, charges et impo6ts pour le compte d& IBEB2KER

et de ses filiales propriétaires de biens immobiliers) et la gestion technique et administrative

des immeubles.

La durée des mandats de gestion couvre la période entre la date de signature desdits mandat et
l e 31 d®cembre de | dann®e suivante, renouve
doun an.

Organisation fonctionnelle

Sinouhé Immobilier,ensaquat ® do6o Asset Manager assume notan

assister |l a SA BLEECKER et ses filiales p
réguliere et le dépbt dans les délais prescrits des déclarations fiscales, (i) la préparation et
ladi ffusion de | 6information financi r e, (i

| 6approbation des comptes annuels et tout &
obligation légale applicable a la SA BLEECKER et ses filiales,
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assiser la SA BLEECKER et ses filiales dans la gestion de leurs financements et comptes
bancaires, en communiquant toute informatio
aux termes du ou des contrats de financement et en veillant au respect des éventuels
engagements financiers pris par la SA BLEECKER et ses filiales aux termes du ou des
contrats de financement

coordonner et apporter toute assistance aux
tout Immeuble.

4.4. Procédures de contréle inter et de gestion des risques mises en place

Non-paiemendes loyers

Le chiffre déaffaires du Groupe BLEECKER &est
i mmobiliers. Le d®f aut de pai ement des | oye
Groupe BLEECKER ainsi que ses perspectives de croissance.

Afin de pallier ce risque, le Groupe BLEECKER, de maniére générale, procede préalablement

a la signature des baux a une étude de la solvabilité des locataires potentiels et, lorsque cela

s 0 a vécasairensollicite la mise en place de toute garantie adéquate. Par ailleurs, afin que le
reglement des loyers soit suivi de maniére réguliére, des réunions bimensuelles sont mises en
place entre les dirigeants du Groupe BLEECKER et les services canaen&inouhé

| mmobilier. Ces r®unions sont | 0occasion doi
immédiatement le processus de relance, conformément a la procédure de recouvrement arrétée
par | e Directoire du Gr oupien oBuLhE&E AKnnRo beitl inmd rs ee
le suivi des procédures en cours et des éventuelles nouvelles actions a mener.

B®*n ®f i ci ant doéun portefeuille de clients di\
pas exposé a des risques significatifs. Dans leecddr son développement, le Groupe
BLEECKER veille a acquérir des actifs dont la situation locative est appréciée notamment sur

des criteres de sélection des locataires et des slretés fournies par ces derniers. Lors des
relocations, une analyse de la sdédfinanciere est menée. La dégradation générale de la
situation économique pourrait néanmoins impacter la situation de certains locataires.

Les procédures de sélection des locataires et de recouvrement permettent de maintenir un taux
de pertes swrréances treés satisfaisant.

Assurance des immeubles

Tout nouvel immeuble entrant dans le patrimoine du Groupe BLEECKER est couvert par une
pol i ce d@aeastissant notancmeent les risques suivaimsendie, foudre, explosion,

dommages électriques f um®es, chutes dbéa®ronefs, chocs
eaux, gel, tempétes, gréle, poids de la neige sur les toitures, émeutes, mouvements populaires,
actes de vandalisme et malveillance, actes de terrorisme et sabotage, attentatphestastro
naturelles, détériorations immobilieres a la suite de vol, effondrement des batiments, bris des

gl aces et responsabilit® civile propri ®taire

A la date du présent document de référence, tous les immeubles du Groupe sont assurés pour

leur val eur de reconstruction 7 neuf et i | s b ®
généralement pour une période de trois ans.
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La societé BLEECKER a souscrit a effet du 01/01/2011 une police Responsabilité Civile
Patrimoniale des Dirigeants couvrant Emséequences pécuniaires (frais de défense civil et
p®nal ainsi que | es dommages et int®rdes s) | i
dirigeants de droit et de fait de la société BLEECKER et de ses filiales détenues a plus de 50%.

Evolution du marché immobilier

Le patrimoine immobilier du Groupe BLEECKER est évalué chaque année par un expert

i mmobilier ind®pendant <ce qui per met doappr «
val eur est | argement corlril mao b'i Ilite®v.o | Qan foonr
recommandati ons de | 6Autorit® des March®s F|

m®t hodes reconnues et homog nes doOéune ann®e

EnvironnementetsanféRe s ponsabilit® Soci ® al e de | 6Ent 1

Léactivit® du Groupe BLEECKER est soumi se au

| 6environnement et ~ | a sant® publique, qui
plomb, de termites, le risque de prolifération de Iégionnelles, le régime des installatio
class®es pour | a protection de | 0environneme

Le patrimoine du Groupe BLEECKER comporte de
activité qui peut présenter un risque environnemental et relever a ce titre de la régiementat
sur | es installations class®es pour | a prote

Tous les actifs immobiliers détenus par le Groupe BLEECKER ont, lors de leur acquisition,
fait | 6objet de | 6ensemble des diagnostics r

Parailleurs, pour répondre aux obligations liées au décret n°>-2872lu 24 avril 2012 relatif

aux obligations de transparence des entreprises en matiére sociétale et environnementale ci
apres de Décret», le groupe BLEECKER a établi un rapport sur la Raspbilité Sociétale

de | 6 E nQerappornt axpose les actions menées et les orientations prisegyparpe
BLEECKER:

U pour prendre en compte et optimiser les externalités sociales et environnementales de
son activit® (qudeéghtivee)s soi ent positives

U pour remplir ses engagements sociétaux en faveur du développement durable et des
générations futures.

Les informations contenues dans ce rapwport f
un organisme tiers indépendant

Fluctuatbn des taux doéint ®r °t s

Essentiellement emprunteur a taux variable, le Groupe BLEECKER est soumis au risque de
hausse des taux déint®r°t dans |l e temps. Ce
de couverture de taux (caps).
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Trésorerie

La gestion du risque de |liquidit® sbéeffectue
des financements, de la permanence des lignes de crédit disponibles et de la diversification des
ressources. Elle est assurée a moyen et long terme dans ledegolens pluriannuels de
financement et, a court terme, par le recours a une ligne de crédit.

La trésorerie du Groupe BLEECKER est gérée de facon centralisée ce qui assure pour les
filiales une optimisation des concours bancaires.

Risques juridiques discaux.

Le Groupe BLEECKER so0est entour ® de Cabinets
prévenir ces risques.

Contr'le de I éinformation financi re et comp

La comptabilité des sociétés du Groupe BLEECKER est informatisée et en lietesivec
systemes de gestion.

L6éorgani sation des ®quipes comptables de Si |
®t ape de | 6® aboration de | a documentati on.
taches dbéexploitation et de celles de gestio
Toutes | es factures relatives ° | 6expl oitat
techniques qui passent | es commandes et sui:

achévement. Les factures sont ensuite transmises a la comptabilip@@ooent.

La signature bancaire est confiée a un nombre limité de personnes respectant la séparation des
fonctions.

La facturation et le recouvrement des loyers et des charges suivent également un processus de
contrll es s ucc e actamment lea fetards de @aierdeatret las fimpayés pour
mettre I mm®di at ement en Tuvre | es proc®dur e
également transmises aux dirigeants du Groupe BLEECKER au cours de réunions
bimensuelles.

Le processuempbasrfa®t deéobjet doéoun planning
concern®s et int®grant | es t©che de centrali
la sincérité et a la régularité des informations financieres et comptables.

S 0 a gi s engagemendsgils sont centralisés par le service juridique, portés a la connaissance
et le cas échéant autorisés par le Conseil de surveillance, puis pris en compte par le contrdle de
gestion et la comptabilité pour la production des états financiers.

L &dformation comptable et financiére est ensuite vérifiée par les Commissaires aux Comptes

titulaires qui interviennent sur les comptes semestriels et annuels sociaux, et sur les comptes
semestriels et annuels consolidés.
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5, Autres ®l ®ment s rswaeepthichldesscekd &@wno cas doboc

La Soci ® ® nbéa pas connai ssance dobéaccords
restrictions aux transferts dobact iuopaste et
ddactionnaires coochtedjuno0? enfreeMurildVarcil@aSiaud et

Philippe Bucheton respectivement Président et Directeur Général, membres du Directoire qui

a fait | 6objet de | a D®cision et I nformatior
en date du fuillet 2007.

Ce pacte, constitutif doébune action de concer

- un engagement de se concerter avant toute assemblée générale et de voter dans un sens

identique;

- un engage mé nites dioidsals veota détemus le permetterdssemblée

généraldé | a pr ®sence au conseil de surveillance
déun commun accord ou ~ parit® © d®&faut do:

- un engagement de faire en sorte que Muriel Marcilticgud et Philippe Bucheton
soient membres du directejrtous deux avec pouvoir de représentation (a savoir en
qualité respectivement de président du directoire et de directeur général de BLEECKER) ;

- un engagement de ne pas procéder a des opérations et de ne pas approuver des opérations
ayant pour effetdeafi r € passer | a participation, doéun
MarcilhacyGi r aud et de | a soci ® ® Thalie et, dboée
Bucheton et de la société AM Développement, en dessous de 17% du capital ou des droits
de vde de BLEECKER

- un engagement de chacun des deux groupes vigéssils de ne pas dépasser
individuellement 25% du capital ou des droits de vote ;

- un engagement ne pas faire évoluer leurs participations et de ne pas conclure des accords
avecdestiers uscepti bl es de mettre | es parties en

- un droit de préemption et un droit de suite en cas de projet de cession.
Les modalités de nomination des membres du Directoires sont décrites au paragraphe 4.2 ci
avant.

La Soci ®t ® nda conclu aucun accord pr ®voyan:
démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle ou sérieuse ou si leur emploi prend fin en

rai son doune offre publique, ®t adaré. pr ®ci s®
6. Modal i t®s particuli res relatives “ |l a pa
Geénérale

Les statuts de | a SA BLEECKER pr®cisent 7 |
actionnaires aux Assemblées Générales.
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7. Rémunération deslirigeants mandataires sociaux

Le Conseil de surveillance a pris acte, lors de sa réunion de 10 novembre 2008, des
recommandati ons de | 6AFEP et du MEDEF du €
rémunération des dirigeants mandataires sociaux et notamment

- les principes de détermination de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux de
sociétés cotées,

- la séparation du statut de mandataire social et de salarié,

- lalimitation des indemnités de départ,

- le renforcement de | Gteaites sugptéreemeaires des r ®gi m

- des r gles compl ®mentaires pour | es option
| 6attribution dobéactions de performance,

- une transparence ameliorée sur tous les éléments de la rémunération,

- un mécanisme de suivi.

Le Conseil desurveillance a également pris connaissance de la version révisée du code de

gouver nement BNEDER pubkiégle 16 gie demiErE

7.1. Rémunération et avantages accordés aux membres du Conseil de surveillance par la
Société

L6ar t i(«Rémunétation des membres du Conseil de surveillahaies statuts de la

Société stipule

« Des jetons de présence peuvent étre alloués au conseil de surveillance par l'assemblée

générale. Le conseil les répartit librement entre ses membres.

Le consé peut également allouer aux membres du conseil de surveillance des rémunérations

exceptionnelles dans les cas et aux conditions prévues para loi.

Aucun jeton de pr®sence ndéa ® ® all ou® aux m

généralades actionnaires du 26 février 2013.

Le Président, le Vicprésident du Conseil de surveillance ainsi que les membres du Conseil de

surveillance nbéont per-u aucune r®mun®r ati o

3laolt 2013.

Par ailleurs,ls5oci ®t ® néa pris aucun avantage, de t

Conseil de surveillance, correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des

avantages dus ou susceptibles do° thangemdnt s = r

de ces fonctions ou postérieurement a eglle
7.2. Rémunération et avantages accordés aux membres du Directoire par la Société

L a r ®mun®r ati on des me mbr es du Directoire €
(« Rémunération des mendx du Directoire) des statuts de la Société qui stipule
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« Le conseil de surveillance fixe le mode et le montant de la rémunération de chacun des
membres du directoire, et fixe les nombres et conditions des options de souscription ou d'achat
d'actionsqui leur sont éventuellement attribuées.

Aucune r®mun®r ation nbda ®t® attri bu®e aux me

Par aill eur s, l a Soci ® ® ndéa pris aucun aval
membres du Directoire, correspondant a des éléndentdmunération, des indemnités ou des
avantages dus ou susceptibles doéo°tre dus ~ r

de ces fonctions ou postérieurement a eglle

Les informations etessus relatives aux rémunérations des dirig@aatsiataires sociaux sont
reprises dans les tableauxdagssous, conformément a la présentation standardisée définie par
| 6AFEP et |l e MEDEF.

Fait a Paris, le 20 novembre 2013.

Le Président du Conseil de Surveillance
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Tableau 1

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Nom et fonction du dirigeant
mandataire social

Rémunération dues au titrg

Valorisation des options
attribuées au cours de

Valorisation des actions de
performance attribuées au

de | 6exercic ~ . TOTAL
Tableau 2) | 6exercice 9C.)l:lI’S de |
tableau 4) (détaillées au tableau 6)
Exercice N1 | Exercice N | Exercice N1 | Exercice N | Exercice N1 | Exercice N | Exercice N1 | Exercice N

Muriel MARCILHACY -GIRAUD,
Président du Directoire

Philippe BUCHETON, Directeur
Général et Membre du Directoire

Joélle MOULAIRE, Président du
Conseil de surveillance

SophieRIO-CHEVALIER,
Membre du Conseil de surveillan
et Vice-Président

JeanLouis FALCO, Membre du
Conseil de surveillance

RGI INVESTISSEMENTS SA,
Membre du Conseil de surveillan
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Tableau 2

Tableau de récapitulatif dee@munérations de chaque dirigeant mandataire social

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération
exceptionnelle

Jetons de présence

Avantage en nature

TOTAL

Nom et fonction du
dirigeant mandataire
social

Montants au
titre de
| 6exer

Montants au
titre de
| 6exer

Montants au
titre de
| 6exer

Montants au
titre de
| 6exer

Montants au
titre de
| 6exer

Montants au
titre de
| 6exer

N-1 N

N-1 N

N-1 N

Montants au
titre de
| 6exer
N-1

Montants au
titre de
| 6exer
N

Montants au
titre de
| 6exer

Montants au
titre de
| 6exer

Montants au
titre de
| 6exer

Montants au
titre de
| 6exer

N-1 N

N-1 N

dus Versés | dus Versés

dus Versés | dus Versés

dus Versés | dus Versés

dus Versés

dus Versés

dus Versés | dus Versés

dus Versés | dus Versés

Muriel

MARCILHACY -
GIRAUD, Président du
Directoire

Philippe BUCHETON,
Directeur Général et
Membre du Directoire

Joélle MOULAIRE,
Président du Conseil d
surveillance

Sophie RIG
CHEVALIER, Membre
du Conseil de
surveillance et Vice
Président

JeanLouis FALCO
Membre du Conseil de
surveillance

RGI
INVESTISSEMENTS
SA, Membre du

Conseil de surveillance

Tableau 3

Tableau sur les jetons de présence

Membres du Conseil daurveillance

Jetons de présence versés eh

Jetons de présence versés e

Joélle MOULAIRE

Sophie RIGCHEVALIER

JeanLouis FALCO

RGI INVESTISSEMENTS SA

TOTAL
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Tableau 4

Options de souscription ou dobéachat ddggantontandatarssoaat t ri bu®
Options attribuées a Valorisation des
chaque dirigeant N° et date du Natures des optionsselonla| Nombr e d
mandataire social paf lan options (achat ou| méthode retenue| attribuéesdurantft Pr i x dé¢P®r i ode
| 6®metteur b souscription) pour lescomptes | 6exer (
société du groupe consolidés
Muriel MARCILHACY -
GIRAUD
Philippe BUCHETON
Joélle MOULAIRE
Sophie RIGCHEVALIER
JeanLouis FALCO
RGl INVESTISSEMENTS
SA
Tableau 5
Options de souscriptionod 6 achat dobéactions | ev®es durant | 0exercice
Options levees par les dirigeants | N°etdatedu | Nat ures doo Prix dbex P®riode doe
mandataires sociaux plan durant | 6

Muriel MARCILHACY -GIRAUD

Philippe BUCHETON

Joélle MOULAIRE

Sophie RIGCHEVALIER

JeanLouis FALCO

RGI INVESTISSEMENTS SA
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Tableau 6

Actions deperformance attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Actions de performance L .
. ~| Valorisation des action
attribu®es du N° et date du Nombre do selon la méthode
chaque dirigeant mandataire attribuées durant Dat e d 0 a| Datede disponibilité
: - plan o retenue pour les
soci al par | 6® | 6exerc S
s comptes consolidés
société du groupe
Muriel MARCILHACY -
GIRAUD
Philippe BUCHETON
Joélle MOULAIRE
Sophie RIGCHEVALIER
JeanLouis FALCO
RGI INVESTISSEMENTS SA
Tableau 7
Actions de performance devenudsi sponi bl es durant | dexercice pour <cha
Actions de performance devenues| N° et date du Nombr e doa
disponibles pour les dirigeants plan devenues disponibles | Condi t i ons Ann®es dbat
mandataires sociaux durant | 06

Muriel MARCILHACY -GIRAUD

Philippe BUCHETON

Joélle MOULAIRE

Sophie RIGCHEVALIER

JeanLouis FALCO

RGI INVESTISSEMENTS SA
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Tableau 8

Il nformation sur | es options de souscription ou
NomAbre total_ Nombre
déacti . .
- cumulé Options de
pouvant étre . - . .
. . Point de , do6opt i | souscription
Nom et fonction du souscrites ou . Prix de o Nombre - A
- ; Date Date du ? départ Date e Modalités ) | souscription ou dboéaq
dirigeant mandataire N ; : achetées, don A N . | souscription ) déacti o - |
: d6dasse| Directoire doexer|l dbexpi - ddédexer . . ou dbéa dodacti
social le nombre : ou dboa souscrites au - | .
N des options dbéact i restanten fin
pouvant étre . N
. annuléesou| dbéexer
souscrites ou caduques
achetées par q
Muriel
MARCILHACY -

GIRAUD, Président du
Directoire

Philippe BUCHETON,
Directeur Général et
Membre du Directoire

Joélle MOULAIRE,
Président du Conseil d
surveillance

Sophie RIO
CHEVALIER, Membre
du Conseil de
surveillance et Vice
Président

JeanLouis FALCO
Membre du Conseil de
surveillance

RGI
INVESTISSEMENTS
SA, Membre du

Conseil de surveillance
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Tableau 9

Information sur les actions de performance

Nom et fonction du
dirigeant mandataire
social

Date
dbéasse

Date du
Directoire

Nombre total
déact i
attribuées,

dont le
nombre
attribué a

Date
ddacqu
des actions

Date de fin de
période de
conservation

Conditions de
performance

Nombre
ddédactii
acquises au

Nombre
cumulé
dbéacti
annulées ou
caduques

Actions de
performance
restantes en
fin dé

Muriel MARCILHACY -
GIRAUD, Président du
Directoire

Philippe BUCHETON,
Directeur Général et
Membre du Directoire

Joélle MOULAIRE,
Président du Conseil de
surveillance

Sophie RIG
CHEVALIER, Membre
du Conseil de
surveillance et Vice
Président

JeanLouis FALCO
Membre duConseil de
surveillance

RGI INVESTISSEMENTS
SA, Membre du Conseil
de surveillance
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Tableau 10

Indemnités ou avantage
dus ou susceptibles

Contrat de Régime de retraite | d 6 ° t raeaisehuesla] Indemnités relatives a une
Dirigeants mandataires sociaux travail supplémentaire cessation ou du clause de non concurrence
changement de
fonctions
Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non

Muriel MARCILHACY -GIRAUD X X X X
Philippe BUCHETON X X X X
Joélle MOULAIRE X X X X
SophieRIO-CHEVALIER X X X X
JeanLouis FALCO X X X X
RGI INVESTISSEMENTS SA NA NA X X
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16.8.2 Rapport des Commissaires aux Compfs a b | i en appl i c&35duCoded e | ¢
de commercesur lerapport du Président du Conseil de surveillance de la socattéitre de
| 6exer cilaeit2z6lBos | e 3

Rapport des Commissaires aux Comptes, établi en application de I'ar@@8235 du Code de commerce,
sur le rapport du président du Conseil de Surveillance de la société BLEECKER

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de la société BLEE&KdERapplication des dispositions de

| 6ar t i e2B5du Code d& @Bmmerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le
président de votre société conformément aux dispositions de l'article-68225Code de commerce au titre

de I'exercice clos le 3dodt 2013.

Il appartientau présiden d 6 ®t abl ir et de soumettre ° | dapprobat
compte des procédures de contrble interne et de gestion des risques mises en place au sein de la société ¢
donnant | es autres i nf @2568at Coderds commeerce relaivesnotpnament ud a r
di spositif en mati re de gouvernement dobéentrepris

Il nous appartient :

A de vous communiquer les observations qu'appellent de notre part les informations contenues dans le
rapport du président, concemdes procédures de contrble interne et de gestion des risques relatives
a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere, et

A d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article6B. @28 odale
commerce, ®tant pr®ci s® quodil ne nous appartie

Nous avons effectu® nos travaux confor mPment aux

Informations concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
| éaborationet au traitement de findncie'd or mati on comptabl e

Les normes dbéexercice professionnel requi rent | a
des informatias concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration
et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du président. Ces diligences
consistent notamment a

T prendr eamoeaandessproc®dures de contr'le interne e
et au traitement de | '"infoemaanbonl eosmphhbdlt matei or
rapport du pr®sident aimtsé que de | a document at.

1 prendre connaissance des travaux ayant per mi s
exi stante

f d®t er mi ner S i l es d®ficiences majeures du cont
| i nformation cqgmptablbe aturfonancel ee®es dans | ¢
d'"une information appropri ® dans | e rapport du

Sur la base de ces travaux, nous n'‘avons pas d'observation a formuler sur les informations concernant les
procédures de cordtie interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du président du conseil de surveillance,
établi en application des dispositions de I'articl@2568 du Code de commerce.
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Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil de surveillance comporte les autres informations requises
a l'article L. 22568 du Code de commerce.

Paris, le 17 décembre 2013

Les Commissaireaux Comptes

Farec Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton International

JeanPierre Bertin Laurent Bouby
Associé Associé

17. SALARIES

Le Groupe BLEECKER noéemploie pas de salari ®s.

18. PRINCIPAUX ACTIONNAI RES

18.1 Principaux actionnaires a la date duprésent document de référence

Le tableau caprés présente la répartition du capital et des droits de vote de la 80@40(t2013:

ACTIONNAIRES Nbre d % de participatiol Nbre de voix; % de droits de vet
Muriel MarcilhacyGiraud 211 600 18,2936/ 211600 18,8141%
SARL Thalie 1662 0,143™6 1662 0,1478%
Philippe Bucheton 211 400 18,2768 211 400 18,796%%6
SAS AM Développement 2 864 0,2476% 2 864 0,2548%
Sous total Concert 427 526 36,9613 427 526 38,012
RGI Investissements SA 243 936 21,0892% 243 936 21,6893%
Xavier Giraud 194 228 16,7918% 194 228 17,269%%
Aurélie Giraud 168 810 14,5943/ 168 810 15,009%%
Public 90 186 7,796%% 90 186 8,018%%
Auto-détention 32000 2,7665% - 0%
Total 1156686 100,00% 1124 686 100,00%
L énaulation de 6300 actions BLEECKER autodétenues déeléa r | 0 26@Mier®Ql3 a

fait ©dodrlaraion defranchissement de seuillléga
(D&l n° 213C0293du01.03.2013 hitp://inetbdif.amffrance.org/inetbdif/viewdoc/affiche.aspx?id=8037 1 &txtsch=

Les informations détaillées relatives afi@nchissemende seuil Iégfigurent au paragraptl.1.5du
présendocument deéférence.
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Le tableau capres présente la répartition du capital et des droits de vote de la S0@&s0(t2012:

ACTIONNAIRES Nbre d % de participatior] Nbre de voix % de droits de vot
Muriel MarcilhacyGiraud 211 600 17,3486 211600 18,8141%
SARL Thalie 1662 0,1363% 1662 0,1478%
Philippe Bucheton 211 400 17,3323% 211 400 18,796%%6
SAS AM Développement 2 864 0,2348% 2864 0,2548%
Sous total Concert 427 526 35,0521% 427 526 38,0129
RGI Investissements SA 243 936 19,9999% 243 936 21,6893%
Xavier Giraud 194 228 15,924%% 194 228 17,2693%
Aurélie Giraud 168 810 13,8404% 168 810 15,009%%
Public 90 186 7,3941% 90 186 8,018%%
Auto-détention 95 000 7,788%% - 0%
Total 1219 686 100,00% 1124 686 100,00%

Le tableau capres présente la répartition du capital et des droits de vote de la So@&so(t2011.:

ACTIONNAIRES Nbre d % depatrticipation Nbre de voixj % de droits de vot
Muriel MarcilhacyGiraud 211 600 17,3486 211600 18,8141%
SARL Thalie 1662 0,1363% 1662 0,1478%
Philippe Bucheton 211 400 17,3323% 211 400 18,796%%6
SAS AM Développement 2 864 0,2348% 2 864 0,2548%
Sous total Concert 427 526 35,0521% 427 526 38,012%%
RGI Investissements SA 243 936 19,9999% 243 936 21,6893%
Xavier Giraud 194 228 15,92448% 194 228 17,2698/
Aurélie Giraud 168 810 13,840446 168 810 15,009%%
Public 90 186 7,3941% 90 186 8,018%%
Auto-détention 95 000 7,788%% - 0%
Total 1219 686 100,00%) 1124 686 100,00%)
Léaugmentation du capital r ®ser ve®e RGI
26a00t 2011, afait 6 obj et de d®cl ar at ons franchi

18.2

29.08.201 1 http://www.amtfrance.org/inetbdif/viewdoc/affiche.aspx?id=67522&txtscfb&l n°211C159&lu
30.08.201 1 nttp://www.amffrance.org/inetbdif/viewdoc/affiche.aspx?id=67549&txtsch
(D&l n°211C1621 du 01.09.201 hytp://www.amtfrance.org/inetbdif/viewdoc/affiche.aspx?id=67632&txtsch

Les informations détaillées relatives a ces franchissements de seuils |égaux figurent au paragraphe
21.1.5dans le documentde®f ®r ence de | a Soci ®® ® enregi str®
21 décembre 2011 en page 116.

Droits de vote des principaux actionnaires

Les statuts de la Société ne prévoient pas de droits de vote double. Les droits de vote sont identiques
pour chacun des actionnaires de la Société. Soci ®t ® ndéa mis en Tuvre
autres que celles résultant des lois et reglements applicables (cf. en particulier le paragrapfiael 8.4
cckdessous) , | 6 e f fleeabusifdde la part & \certairis actionmaites Goadtén t r !
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18.3

18.4

Actionnaires significatifs de la Société

Mme Muriel MARCILHACY-GIRAUD, Présidente du Directoire et M. Philippe BUCHETON,
Directeur Général et membre du Directoire, ont conclu le 28 juin 2007, pact e dbéacti on
donn® |ieu " |1 6obt ent indadépodenuneoffrd @bligdgea tl i60AU t 0 rli bt
marchés financiers en date 8iLimai2007(D&I n° 207C1021)et ai nsi qu 6ehdatedwe pub
9 juillet 2007(D&l n° 207C1360).

Au 31 ao(2013 la répartition des actions détenues par le concert est la suivante

. : % capital et droits de
Actions et droits de vote vote (*)
Muriel MarcilhacyGiraud 211 600 18,29
Thalie 1662 0,15
Soustotal Muriel Marcilhacy- 213 262 18,44
Giraud
Philippe Bucheton 211 400 18,27
AM Développement 2 864 0,25
Soustotal Philippe Bucheton 214 264 18,52
Total de concert 427 526 36,96
*» Est pris en compte | densemble des actions au
les actions autdétenues.
Accord portant sur le contrdle de la Société
A la dateduprésent document de référencei | exi ste un pacte dbéacti onn

Muriel MarcilhacyGiraud et Philippe Bucheton concernant la Société, HodtAut or i t ® des
financiers a été destinataire par un courrier du 3 juillet 2007.

Ce pacte, constitutif débune action de concert,

- un engagement de se concerter avant toute assemblée générale et de voter dans un sens
identique;

- un engage md gifes dioitsade wie détenus le permettent en assemblée générale
|l a pr®sence au conseil de surveillance doune
ou " parit® ° d®faut dbdébaccord ;

- un engagement de faire en sorte dieriel MarcilhacyGiraud et Philippe Bucheton soient
membres du directoire, tous deux avec pouvoir de représentation (a savoir en qualité
respectivement de président du directoire et de directeur général de BLEECKER) ;

- un engagement de ne pas procédersaopérations et de ne pas approuver des opérations ayant

pour effet de faire passer |l a participation,
Giraud et de |l a soci ® ® Thalie et, dobéautre
scciété AM Développement, en dessous de 17% du capital ou des droits de vote de
BLEECKER;

- un engagement de chacun des deux groupes vidéssis de ne pas dépasser individuellement
25% du capital ou des droits de vote ;

- un engagement ne pas faire évoligeirs participations et de ne pas conclure des accords avec
des tiers susceptibles de mettre | es partie

un droit de préemption et un droit de suite en cas de projet de cession.
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19.

19.1

19.2

Ainsi quodi l ¢ exposépansg le présenpdomentrde référence, Madame Marcilhacy
Giraud et Monsieur Bucheton, membres du concert, sont également membres du directoire de la Société
et contrlent majoritairement la société Sinouhé Immobilier auprés de laquelle onteétélesés

| 6asset management et | a gestion |l ocative du G
régissant les conventions réglementées (articles 1-8828 suivants du Code de commerce) conduit &
soumettre les conventions conclues entre aiS®t ® et Sinouh® | mmobilier

Société, au sein de laquelle les membresoiheert, étant intéressés, ne participent pas au vote. Compte
tenu de la taille de la Société et du nombre de membres du Conseil de Survelllaihcea(pas été

jugé nécessaire que le Conseil de Surveillance soit majoritairement composé de membres indépendants
(deux membrea du Conseil pouvant étre jugéndépendarst au sens du Code de gouvernement
doentreprise des -BEDER ®tMBrsieurc Janl@uss FALEG EtP RGI
INVESTISSEMENTS SAles deux autres membres du Conseil occupant des fonctions salariées de
Directeur Général de AM Développement et Secrétaire Général de THAIfIESection 14.1.4).

Le Groupe BLEECKERhe se réfere pasauncodegde uver nement dbéentrepris
notamment liée (i) au nombre actuellement limité des membres des organes sociaux (2 membres pour
le directoire et membres pour le conseil de surveillance) facilitant la communication et les échanges

entre |l esdits membres et | a mise en Tuvre des
sein de |l a Soci ® ® et d eagsstondefsdnpatrimdine sondelisanta une 6 e X
organisation tr s simplifi®e peu comparable =~ c
rmun®r ation des membres des organes sociaux e
ayant conduit © la d®finition et ~° |l a diffusion
se r ®f ®rer débautres soci ® ®s cot ®es. A ce jolL
déentreprise ndest donc agule deagpJoacétéucant précad tcorae

|l i ndique | e rapport du pr®sident du -aprésn(cf.e i | C
section 16.8.1 du pr®sent document de r ®f ®r enc e
d

econtrOle interne et de gestion des risques.

OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

Transactions avec les parties liées

Les opérations entre BLEECKER SA et des apparentés sont décrites dans les rapports spéciaux des
commissaires aux comptes sur les trois derniers exercices clos respectivadharald®013figurant

a la section 19.2 g@essous, 31 ao@012figurant a lasection 19.3 edessous, et le 31 aoR01],

figurant a la section 19.4-dessous.

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés
de | 6exer3taoat0Bcl os | e

Aux actionnaires,
En notre qualité d€ommissaires aux Comptes de votre Société, nous vous présentons notre rapport sur
les conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modaltessentielles des conventions et engagements dont nous avons été avisés

OuU gque nNnous aurions d®couverts ° I 6doccasion de
etleurbieAf ond® ni " rechercher | ' egements.dl moaseappdriieatu t r e
sel on | es t &r 2888 dudCede tetcammerceg d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la

conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur approbation.
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Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéh®t, vous communi quer |l es info
R.22558 du Code de commerce relatives ~ | 6ex®cuti

et

engagements d® ° approuv®s par | bassembl ®e ¢

Nous avons mi s en ueinous avens eséng nétessaireg aurregard de @ doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTI ONS ET ENGAGEMENTS SOUMI S A LOA
L6 ASS E MBSENHERALE

1 Conventions et engagements autoris®s au cours de |

11

En application de l'article L. 2288 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions
et engagements suivants qui ont fait I'objet de l'autorisation préalable de votre Conseil de
Surveillance.

Conventions conclues avec les filiales de la soéi@&leecker

1.1.1 Convention financiére au profit de la filiale Bellini
Membres du Directoire concerndgladame MurieMARCILHACY i GIRAUD et Monsieur Philippe
BUCHETON

Date du Conseil de Surveillance autorisant la conventl&njuillet 2013

BLEECKER a signde 16 juillet 2013, un contrat de garantie de t&Af a 1,75 % auprés de
ARKEA BANQUE E&lI, surune duréede5ansacomptertie ® pt embr e 2013, Soi
ao(t 2018, pour un montant notionnel &isle pt embre 2013 de 95.379. 82

Le bénéficede ce contrat de garantie de taux plafond a été partiellement affecté a sa filiale
SARL BELLINI pour un montant qui variera en fonction de ses besoins prévisionnels, dans les
conditions suivantes

Dat e d

Société Montant (premiére et Date .
COuVver t demire déexpi
échéance)
- 2 396 01/09/2013
Bellini 1377 01/06/2018 31/08/2018

Le montant de la prime refacturé a la société Bellini s'est élevé a 31 037 euros HT.

1.1.2 Convention financiére au profit de la filiale Gabrielli
Membres du Directoire concerndgladame MurieMARCILHACY i GIRAUD et Monsieur Philippe
BUCHETON

Date du Conseil de Surveillance autorisant la conventi@dnjuillet 2013

BLEECKER a signé le 16 juillet 2013, un contrat de garantie deG&#x a 1,75 %aupres de
ARKEA BANQUE E&I, surune duréede5ansacomptertise pt embre 2013, soi
aodt 2018, pour un montant notionnel &isle pt e mbre 2013 de 95.379. 82

Le bénéfice de ce contrat de garantie de taux plafond a été partiellensmné affsa filiale
SARL GABRIELLI pour un montant qui variera en fonction de ses besoins prévisionnels, dans les
conditions suivantes
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Dat e d

Société Montant (premiereer  Date .
Couvert demnire doexpi |
échéance)
o 47 142 01/09/2013
Gabirielli 38 095 01/06/2018 31/08/2018

Le montant de la prime refacturé a la société Gabrielli s'est élevé a 688 067 euros HT.

1.1.3 Convention financiére au profit de la filiale Gide
Membre du Directoire concerndlonsieur PhilippeBUCHETON

Date du Conseil d8urveillance autorisant la conventioh5 juillet 2013

BLEECKER a signé le 16 juillet 2013, un contrat de garantie de@&x a 1,75 % auprés de
ARKEA BANQUE E&I, sur une durée de 5ansacomptertiske pt embre 2013, S |
31 ao(t 2018, pown montant notionnela™s e pt embre 2013 de 95. 379.

Le bénéfice de ce contrat de garantie de taux plafond a été partiellement affecté a sa filiale
SARL GIDE pour un montant qui variera en fonction de ses besoins prévisionnels, dans les
conditiors suivantes

Date d
Société Montant (premiére et DaAte .
Couver t demnire doexpi |
échéance)
- 9 950 01/09/2013
Gide 8 908 01/06/2018 31/08/2018

Le montant de la prime refacturé a la société Gide s'est élevé a 152 154 euros HT.

1.1.4 Conventionfinanciére au profit de la filiale Mahler
Membre du Directoire concernd/ionsieur PhilippdBUCHETON

Date du Conseil de Surveillance autorisant la conventi@njuillet 2013

BLEECKER a signé le 16 juillet 2013, un contrat de garantie de@&k a 1,75 auprés de
ARKEA BANQUE E&I, sur une durée de 5ansacomptertis®e pt embre 2013, s
31 ao(t 2018, pour un montant notionnel &gle pt embre 2013 de 95. 379.

Le bénéfice de ce contrat de garantie de taux plafond a été partielleffesté a sa filiale
SARL MAHLER dans les conditions suivantes

Date d
Société Montant (premiere et Date :
Couvert demnire doexpi |
échéance)
01/09/2013
Mabhler 10 600 01/06/2017 31/08/2017

Le montant de la prime refacturé a la socM#hler s'est élevé a 136 274 euros HT.
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1.15 Convention financiére au profit de la filiale Mallarmé
Membre du Directoire concernd/onsieur PhilippedBUCHETON

Date du Conseil de Surveillance autorisant la conventi@njuillet 2013

BLEECKER a signé le lfuillet 2013, un contrat de garantie de ta@iXP a 1,75 % auprés de
ARKEA BANQUE E&I, sur une durée de 5ansa comptertiske pt embre 2013, S
31 ao(t 2018, pour un montant notionnel &isle pt embre 2013 de 95. 379.

Le bénéfice de ceontrat de garantie de taux plafond a été partiellement affecté a sa filiale
SARL MALLARME pour un montant qui variera en fonction de ses besoins prévisionnels, dans
les conditions suivantes

Dat e d

Socigte  Montant (remercer  Date
couvert demire dﬁeXpII
échéance)
Mallarmé 4021 01/09/2013
Tranche A 2939 01/06/2018 >1/08/2018
Mallarmé 2 689 01/09/2013
Tranche B 2351 01/06/2018 31/08/2018

Le montant de la prime refacturé a la société Mallarmé s'est élevé a 56 534 euros KT pour
tranche A et 463 euros HT pour la tranche B.

1.1.6 Convention financiére au profit de la filiale Moussorgski
Membres du Directoire concernésMadame MurielMARCILHACY 1 GIRAUD et Monsieur
PhilippeBUCHETON

Date du Conseil de Surveillance autorisant laveation: 15 juillet 2013

BLEECKER a signé le 16 juillet 2013, un contrat de garantie de@&x a 1,75 % auprés de
ARKEA BANQUE E&I, sur une durée de 5ansacomptertiske pt embre 2013, s
31 ao(t 2018, pour un montant notionnel s t e mbr e 2013 de 95.379. 8

Le bénéfice de ce contrat de garantie de taux plafond a été partiellement affecté a sa filiale
SARL MOUSSORGSKI pour un montant qui variera en fonction de ses besoins prévisionnels,
dans les conditions suivantes

Date d
Sociéte Montant (premiére et Date _
COuVer t demire doexpi
échéance)
. 8932 01/09/2013
Moussorgski 7 795 01/06/2018 31/08/2018

Le montant de la prime refacturé a la société Moussorgski s'est élevé a 134 114 euros HT.
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1.1.7 Conventionfinanciére au profit de la filiale Racine
Membre du Directoire concernd/onsieur PhilippedBUCHETON

Date du Conseil de Surveillance autorisant la conventi@njuillet 2013

BLEECKER a signé le 16 juillet 2013, un contrat de garantie de@& a 1,75 auprés de
ARKEA BANQUE E&I, sur une durée de 5ansa comptertiske pt embre 2013, S
31 ao(t 2018, pour un montant notionnel &isle pt embre 2013 de 95. 379.

Le bénéfice de ce contrat de garantie de taux plafond a été particlleifeetdé a sa filiale
SARL RACINE pour un montant qui variera en fonction de ses besoins prévisionnels, dans les
conditions suivantes

Dat e d
Société Montant (premiereer  Date .
Couvert demnire doexpi |
échéance)
, 4236 01/09/2013
Racine 2494 01/06/2018 31/08/2018

Le montant de la prime refacturé a la société Racine s'est élevé a 55 313 euros HT.

1.1.8 Convention financiere au profit de la filiale Ravel
Membres du Directoire concernésMadame MurielMARCILHACY T GIRAUD et Monsieur
PhilippeBUCHETON

Date du Conseil de Surveillance autorisant la conventl&njuillet 2013

BLEECKER a signé le 16 juillet 2013, un contrat de garantie de@&kx a 1,75 % auprés de
ARKEA BANQUE E&I, sur une durée de 5ansacomptertiske pt embre 2013, s
31 ao(t 2018, pour un montant notionnel &sle pt embre 2013 de 95. 379.

Le bénéfice de ce contrat de garantie de taux plafond a été partiellement affecté a sa filiale
SARL RAVEL pour un montant qui variera danction de ses besoins prévisionnels, dans les
conditions suivantes

Dat e d
Société Montant (premiére et DaAte
cCouver t demier doexpi |
échéance)
5414 01/09/2013
Ravel 2 679 01/06/2018 31/08/2018

Le montant de la prime refacturé cstaciété Ravel s'est élevé a 65 585 euros HT.

CONVENTI ONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR L
1 Conventions et engagements approuv®s au cours dobex
durant | 6exercice
En application dé 6 a rRt 228517e du Code de commer ce, nous avons
conventions et engagements suivants, d®] " approuv:
sbest poursuivie au cours de | 6exercice ®coul ®.
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1.1 Conventioncamcl ues avec | 6ens e mbfiliakes el ®/ecVasaciété Sidouha | e s
Immobilier

1.1.1 Convention de licence non exclusive de la marquBleecker»
Membres du Directoire concernésMadame Muriel MARCILHACY-GIRAUD et Monsieur Philippe
BUCHETON

Votre société a concédé a titre grataiticence non exclusive de la marquBKEECKER », dont elle est
propriétaireet du logo y attaché

- asesfiliales et a ses sdil@les,
- ainsi qu'a la société Sinouhé Immobilier, son asset manager.

1.2 Conventions @nclues avec les filiales et les scfiBales de Bleecker

1.2.1 Convention de pool de trésorerie
Membres du Directoire concernésMadame MurielMARCILHACY-GIRAUD et Monsieur Philippe
BUCHETON

Votre société assure le rdle de société centralisatrittéstererie pour le compte de ses filiales et de ses
sous filiales aux conditions suivantes

- fusion des ®chelles dbéint®r°ts r®alis®e par
- intérét aux taux fiscalement admis rémunérant les avancesiconsee s dans un sens
par chacune des sociétés membres.

Les produits doint ®r026@47aeums.| 6exercice s06®l vent

Les charges doéint®r°ts de | dexercice sO06®l vent

1.2.2 Convention de gestion de trésorerie au profit des fdmVivaldi et Wagner
Membre du Directoire concerndlonsieur PhilippdBUCHETON

La convention de gestion de trésorerie entre votre société et les stiétésa | d i et Wagn
poursuivie dans les mémes conditions, a savoir

- unintérét au taux maximufiscalement admis pour ce qui concerne la déductibilité des intéréts
des comptes dbassoci ®s, r®mun®r ant | es avan
chacune des sociétés membres.

Cette convention de gestion de trésorerie a été mise en placeenhnde de la société Eurohypo

Aktiengesellschaft dans le cadre des ouvertures de crédit que cette derniére a consenties aux SoCietés

Vivaldi et Wagner.

Les produits doéint®r°ts s6® vent ~ 276 483 eu

1.2.3Conventions financieres au profit des filiales Atole France, Mallarmé, Moussorgski, Ravel
et Mahler

Membres du Directoire concernésladame MurielMARCILHACY -GIRAUD et/ou Monsieur Philippe

BUCHETON

Votre soci ® ® a affect® pa
n

t I' ' ement | e eb®n®f i
m° me souscrit aupr s dou I

rtie
®t abl i ssement bancair
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Approbation  par le Montant Dat e ( Date

Sociétes Conseil de surveillance couvert g’gﬁ:gfg%chéam;t doexpi l
Anatole
2516 13/10/2011
France 13/10/2011 1924 13/01/2016 12/04/2016
Tranche A
Anatole
France 11/04/2011 4200 13/04/2014 45165419016
13/01/2016
Tranche B
Mallarmé 2 800 13/10/2011
Tranche B 13/10/2011 2518 13/01/2016  12/04/2016
Mallarmé 4 306 13/10/2011
Tranche A  11/04/2011 3511 13/01/2016  12/04/2016
) 9004 13/04/2013
Moussorgski 11/04/2011 8 339 13/01/2016 12/04/2016
5806 13/04/2013
Ravel 11/04/2011 4316 13/01/2016 12/04/2016
13/07/2014
Mabhler 11/04/2011 10 600 13/01/2016 12/04/2016

Les primes ont été payéeslorsdeslagnat ure des conventions doboaffe

Cette convention nbéa pas produit doéeffet sur | ¢

1.3 Conventions conclues avec la société Sinouhé Immobilier

1.3.1 Contrat de domiciliation au 39, avenue George V a Paris (75008)
Membres du Directoire concernésMadame MurielMARCILHACY -GIRAUD et Monsieur Philippe
BUCHETON

Votre soci ® ® b®&n®ficie dbéun contrat de domicil
par la Sinouhé Immobilier, depuis I& dctobre 2008, moyennant une redevance forfaitaire annuelle de
1 600 euros HT.

1.3.2 Mandats de gestion
Membres du Directoire concernésMadame MurielMARCILHACY -GIRAUD et Monsieur Philippe
BUCHETON

Votre société a confié a la société Sinouhé Immobilierdeuxind at s de gestion et d
ses biens immobiliers. En sa qualit® dbéadmini
Immobilier consiste a assurer la gestion locative des actifs immobiliers au quotidien, les relations avec
les locat@es (facturation et recouvrement des loyers, charges et imp6ts pour le compte de votre Société
et de ses filiales propriétaires de biens immobiliers ou preneurs alm@dibmobiliers) et la gestion
technique et administrative des immeubles.

Les honoraes sont calculés au taux de 2% sur la base des sommes hors taxes afférentes aux locations
et a leurs suites, facturées par la société Sinouhé Immahikdocataires.

Le montant tot al pris en charge pamandatse s®®i ¢
254euros HT.
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1.3.3 Contrat de gestion
Membres du Directoire concernésMadame MurielMARCILHACY -GIRAUD et Monsieur Philippe
BUCHETON

Votre soci ® ® b®n®f i avécda sdci@gtésimoung dnmmbhilier tqui assure e st i ¢
missions suivantes :

T Prestations dbéassistance °~ | a strat®gie du gr
T Prestations dbéasset management,
T Prestations dbéacquisition

- Assi stance dans | a recherche dobéacti f s,
- Audit des actifs sélectionnés,
- Négociation,

- Mise en place de financements,
9 Prestations de financement

- Conesell,
- Assistance °~ |l a recherche déoffres de pr-°t,
- Négociation,

Rédaction des conventions pour la mise en place des financements,
i Prestations de vente.
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Les conditions de rémunération des prestations du contrat de gestidas suivantes

Type de prestation Base de rémunération Rémunération
Prestations doas| Derni r e v al e |0,1875% par trimestre
du Groupe cumulée de Il'ensemble des

immeubles détenus

Prestat imanageménd as| Derni r e val e J0,1875% par trimestre,
cumulée de l'ensemble dedau minimum 1000 eurog
immeubles détenus par trimestre

Prestations dobac| Val eur de | 6i mm1,50%
dans |l e prix d§o

- En cas ddevée anticipée doptiq Val eur de | 6i mn0,30%

de contrat de crédhaill dans | e prix do
immobilier :

- En cas doéacqui Montant du contrat de promotion| 1,50%
dun contrat de promotiq immobiliere augmenté du prix
immobiliére: d'acquisition en cas d'acquisition

concomitante

- Encas de VEFA Montant de la VEFA 1,50%

Prestations de financement Montant en principal du |1,00%
financement

Prestations de vente Val eur de | 6i mn150%

dans le prix de vente

Montant du contrat de promotion
-En cas de vent e immobiliere augmenté du priX de 1.50%
contrat de promotion immobiliére vente en cas de vente
concomitante
Montant de la VEFA

- En cas de VEFA 1.50%
Lemontant tot al pris en charge par votr42Xvauio®t ® s
HT contre 20355072 ur os HT au titre de | 6exercice pr®c®dent

1.4 Convention conclue avec la société Thalie

1.4.1 Convention de compte courant
Membre du Directoire concerndladame MurieMARCILHACY -GIRAUD

Le compte courant de | a S00000&ure vershsadans ks lidrdsiden  mo
Bleecker, bloqué le®1septembre 2011 pour une durée devant expirer au plus tard le 3Dh6h 2té
rémunéré sur la base du taux annuel Euribor 3 mois + 1,60.

Par ailleurs, toute somme excédant le montant d@00£000 euros ecdessus bloqué, portée au crédit
du compte courant dbéactionnair e de&erlaatérSnwunéré®t ® T
sur la base du taux maximal d'intéréts déductibles fiscalement pour les comptes d'associés.

A |l a cl!lture de | 6exercice, |l e compte courant k
créditeur de 1900000 euros, auqle s 6aj oute un compte cou#d8dnt n o
691euros.

Les int®r°ts pris en charge sur | 6exercice so®l
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1.5 Convention conclue avec la société AM Développement

1.5.1 Convention de compte courant
Membre du Directoire concerndlonsieur PhilippdBUCHETON

Le compte courant de | a Soci ®t @00AMuUrds®erséd dans p € me
les livres de Bleecker, bloqué & $eptembre 2011 pour une durée devantrek@iu plus tard le
31 a0t 2016, a été rémunéré sur la base du taux annuel EURIBOR 3 mois + 1,60.

Par ailleurs, toute somme excédant le montant d¥®Q000 euros etlessus bloqué, portée au crédit
du compte courant dobéactionnair e dévretdeBlSegkeri ®t ®
a été rémunérée sur la base du taux maximal d'intéréts déductibles fiscalement pour les comptes

d'associés.

A |l a cltture de | 6exercice, | e ¢ o mpévaoppementr a nt
présente un solde créditeue 0000000 eur os, auquel sbajoute un
créditeur pour B26 438 euros.

Les int®r°ts pris en charge par votre soci®t®

Paris, le 17 décembre 2013

Les Commissaires aux Comptes

Farec Grant Thornton
Membre francais de Grant Thornton
International
JeanPierre Bertin Laurent Bouby
Associé Associé

19.3 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés
de | 6exer3taoatdOPcl os | e

Le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés de
I exercice clos |l e 31 ao%t 2012 figure dans |

0
| 6Autorit® des 2Mganver@3enpgagefladsc i er s | e
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19.4 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés
de | 6exer3taoat0llc!l os | e

Le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés de
I exercice c¢clos |l e 31 ao%t 2011 figure dans |

0
| 6Autorit® des Mdécanbr@&ll dnpagxalflcail@r s | e 21

20. INFORMATIONS FINANCI ERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUAT ION
FINANCIEREETLESRESULTATS DE LO6REMETTEU

20.1 Bilan et comptes annuels sociaux

20.1.1 Comptes annuels au 31 aodb13

Lescomptesociauxd e | a Soci ®t ® au t i t20E saloe led mEmes prinaipésc e ¢
comptableudau titre de,figursgenamexkdomésegntrd@an®dt deréférence

20.2 Informations financiéres pro-forma (comptes sociaux)

Néant

20.3 Etats financiers consolidés

20.3.1 Comptes consolidés a3l ao(it2013

Les comptes consolid®s de | a Soci ® ® en 3nor me.
accompagn®s de donn®es comparat i via stabé gelonlest r e ¢
mémes principes comptables, figurent en an@ekeprésent document de référence

20.3.2 Comptes consolidés a3l ao(it2012

Les comptes consolid®s de | 6exercice clos | e 3
Soci ® ® enregistr® par | 6Autorit® des March®s [
2).

20.3.3 Comptes consolidés akl aoit2011

Lescompes consolid®s de | 6exercice clos | e 31 ao3
Soci ® ® enregistr® par | 6Autorit® des March®s

(annexe 2).

10¢€



20.4 Rapports des Commissaires aux Comptes sur les cptessociaux

20.4.1 Comptes sociaux au 31 aod013

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 ao(t 2013 sur :

- le contrble des comptes annuels de la soBEEECKER , tels qu'ils sont joints au présent rapport,
- lajustification de nos appréciations,
- les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés pditectdre. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectu® notre audit selon | es nor me
normes requiérent lamigen T uvre de diligences permettant d°
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen ddédautres m®t hodes dantsea @fbrmatidns figunant | e s
dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avonsleotés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francgais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de |&smutécainsi que
de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

2 Justification des appréciations

En application des di9dgypCondeide coomese relatived adagjustificatooh de L .
nos apprécisttons, nous portons © votre connaissance | 6

Les titres de participation sont ®val u®s sur I
présentées dans le paragraphe 2lthraobilisations financieres de la note 2 « Régles et tmédes

comptablee de | 6annexe. Sur | a base des information
consist® ° appr®cier |l es donn®es sur |l esquelles
note de | 6annexe @ropnéee une information ap

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.



3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons ®gal ement proc®d®, conf or m®dment aux
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuletasmcérité ela concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gediiorDirectoireet dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en appiicates dispositions de l'article 2251021 du Code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi a |'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis pa
votre société aupres des sociétés contrélant votre société ou contrblées par elle. Sur la base de ces travaux
nous attestons I'exactitude et la sinééde ces informations.

En application de | a | o0oi, nous nous sommes assu
détenteurs du capital et des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Paris, le 17 décembr&®23

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton Farec
Membre francais de Grant Thornton
International

Laurent Bouby JeanPierre Bertin
Associé Associé
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20.5 Rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés

20.5.1 Comptes consolidés a3l ao(it2013

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons

notre rapport relatif ° | 6exercice clos le 31 ¢
- le contrdle des comptes consolidéslaesociétéBLEECKER , tels québéils sont
rapport ;

- lajustification de nos appréciations ;
- la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la baseadelifotre
déexprimer une oOopinion sur ces comptes.

1Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectu® notre audit selon I es norm
normes requi rent | a mise en l|assuvance raisoanabdeiqleileg e n c
comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par
sondages ou au moyen dbéautres m®t hodes de s®I
informations figurant dans lesomptes consolidés. Il consiste également a apprécier les principes

comptables suivis, |l es estimations significati
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et approgaader notre

opinion.

Nous certifions que |l es comptes consolid®s de
gudbadopt ® dans | 6Uni on europ®enne, r®guliers et
la situation financiereains que du r ®sultat de | 6ensemble consH

dans la consolidation.

2 Justification des appréciations

En application des di9duxads detcommerce rethtees a [ pustificationlde L .
nosappr ®ci ations, nous portons © wvotre connaissa
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- lanote 9.5.2 émmeubles de placement (IAS 49}les états financiers expose les principes retenus
par | a soci ® ® pour comptabiliser applicatoadeor i s €
la juste valeur et le recours & un expert indépendant dans le cadre de la détermination de cette juste
val eur . Nos travaux ont consi st® ~ examiner
| 6expert, ° v®ri fi gqustewglauedes immedbRs estrefiectuéa gui laobase d e
de ces expertises et a nous assurer que la note aux états financiers donne une information
appropriée.

Les appr®ciations ainsi port®es sbéinscrivent (

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans

la premiére partie de ce rapport.

3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons ®gal ement proc®d®, c o orinal appli@allesren a u X
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe données dans
le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolics.

Paris, le 17 décembre 2013
Les Commissaires aux Comptes
Grant Thornton Farec

Membre francais de Grant Thornton
International

Laurent Bouby JeanPierre Bertin
Associé Associé
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20.5.2 Comptes consolidés au 31 ao(t 201

Lerapportde€ o mmi ssaires aux Comptes sur | esaolt20l&ipt es
figure dans | e document de r ®f ®rence de | a Soc
29 janvier 2013 en page8 899.

20.5.3 Comptes consolidés au 31 aok®11

Le rapport des Commi ssaires a
figure dans | e document de r ®
21 décembre 2011 en pages 109 a 111.

ux Compt eslt28lr | es
f ®rence de |l a Soc
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20.6 Honoraires des Commissaires aux Comptes

GRANT THORNTON

FAREC

Montant HT

%

Montant HT

%

Audit

I Commissariat aux comptes,
certification, examen des compte
individuels et consolidés

I Emetteur

I Filiales intégrées globalement

I Autres diligences et prestations
directement liéeala mission du
commissaire aux comptes

I Emetteur

I Filiales intégrées globalement

31/08/2013

31/08/2012

31/08/2013

31/08/2012

31/08/2013

31/08/2012

31/08/2013

31/08/2012

98 000

2 800

100 500
8 600

97,22%

2,78%

92,12 %
7,88 %

98 000
8 800

2 800

100 500

89,42 %
8,03 %

2,55 %

100 %

Soustotal

100 800

109 100

100 %

100 %

109 600

100 500

100 %

100 %

Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement

I Juridigue, fiscal, social

I Autres (a préciser si >10% des
honoraires d'audit)

Soustotal

TOTAL

100 800

109 100

100%

100%

109 600

100 500

100 %

100 %
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Résultats financiers de la Société au cours des cing derniers exercices

NATURE DES INDICATIONS

31/08/2009

31/08/2010

31/08/2011

31/08/2012

31/08/2013

ITSI TUATI ON FI NANCI ERE EN FI 1
a) CapitalSOoCial.........cocuveiiiiiiiiie e 18002587,50 18002587,50 22503206,70 22503206,70 21340 856,70
b) Nombre dobéactions ®mises. .. 975750 975750 1219 686 1219 686 1156 686
c) Nombre dbédobligations conve
Il - RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTIVES
a) Chiffre doaffaires hors ta 685356 308 943 429 577 538 785 272 876
b) Résultat avant imp6ts, pasalariés, dot. aux amortis.
BL PIOVIS....ieieiie ettt e et e e s aanaea e 6594 876 (3045220) (3585 991) (5684 583) (4639 980)
C) IMpOt sur les BENEFICES. ......oovviiiiiii - - - - -
d) Résultat aprés imp6ts, part. salariés, dot. aux @nort
L= o] (01 SRS (11 536 348) 15079 651 (3523345) (5038 952) (4616 866)
e) Montant des bénéfices distribués..........cccccceeeiiiiiiininnnn.n. - - - - -
Il - RESULTAT DES OPERATIONS REDUIT A
UNE SEULE ACTION
a) Résultat aprés imp6ts, part. des salariés mais avant
AMOITIS. BIIOV....eeiiiiiiiiiie ettt 6,75 (3,12) (2,94) (4,66) (4,01)
b) Résultat aprés impdts, part. des salariés, amortis. et
PIOV. ettt ettt ettt e et e et e e st e e e s arar e e e 15,45 (2,89) (4,13) (3,99)

(18,45)

v

- PERSONNEL

a) Nombre de salariés (MOYen)........c.eeeeviiieeeeiiiieeeiiniieeeens
b) Montant de la massalariale.............ccccoeeveeiie.
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (S®curit® Social e,
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20.7 Informations financieres pro-forma (comptes consolidés)

Néant.

20.8 Etats financiers consolidés

Cf. paragraphe 20.3-a@ivant du présent document de référence.

20.9 Vérification des informations financiéres historigues annuelles

Cf. paragraphe 20.5-eivantdu présent dogcuent de référence

20.10Date des dernieres informations financiéres annuelles

31 Aolt2013

20.11Informations intermédiaires et autres

Néant

20.12Politigue de distribution de dividendes

Les particularités du régime fiscal de la Société déterminant les obligd@atistribution spécifique
des Soci ®t ®s

Société a opté le 27 septembre 2007 avec effet'aedtembre 2007. Ce régime fiscal subordonne

sont |l i ®es au r®gi me fiscal

doél nv

| 6exon®r ati osno di6o@®@tmps tposwrr lleess r®sul tats de | 6ac
de |l ocation simple) " Il a distribution de 85% d
la fin de | b6exercice qui S Wwialues preenant de 1@ adssios at i 0
déi mmeubl es, avant |l a fin du deuxi me exercice
Cette obligation de distribution sbéeffectue da
duquel la distribution est effectuée.

Aucuned st ri bution de dividendes nbéest intervenue

20.13Procédures judiciaires et arbitrage

A |l a connaissance de | adu@éenidacungntdd référendd btigeidet e p e

procédures gouvernementle j udi ci aires,

ou

déarbitrage

sur sa situation financiére, son patrimoine, son activité et ses résultats.

20.14Changements significatifs de la situation financiére ou commerciale

sSsus¢c

Inéy a pas e wignifieatif dehaasitugtiemiirandiére ou commerciale du groupe survenu
depuis la fin du dernier exercice pour lesquels les états financiers vérifiés ont été publiés.
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21.

INFORMATIONS COMPLEM ENTAIRES

21.1 Capital Social

21.1.1 Montant du capital social

Le capital soci adl.340.856,7@uross réparii ¢htl5H.6860t@1s devl@ 48liros
de nominal, chacune entierement libérées, toute de méme catégorie.

21.1.2 Titres non représentatifs du capital

(! nbexi ste pas dueapitaideln8ociétéon repr ®sent at i f

21 1.3Acti ons dbébautocontrt!le et ddbautod®t enti on

1 nbexiste pas dbébaction dbéautocontr?tl e.

La Société détient, a la dateprésent document de référen@2.000de ses propres actiqrsit2,7 ™6
du capital

Les titr e®ndténaupardBdEECKER sont enregistrés a leur colt auquel ils lui ont été
apportés en diminution des capitaux propres comme le prévoient les normes IAS 32 et IAS 39. Le profit

ou |l a perte de | a cession ou dadétertidhdenleSotiéétsono n ®
imputés directement en augmentation ou en diminution des capitaux propres, de sorte que les éventuelles
plusoumoinsyr al ues de cession noaffectent pas | e r ®s.L

Comme pr ®ci s ® -210 du &adald doronherce, les actin® possédées par la Société ne
donnent pas droit aux dividendes et sont privées de droits de vote.

21.1.4 Actionsdétenues par les membres du Directoire et du Conseil de surveillance

Les membres du Directoire détiennent 427 526 actitiSERKER, s0it36,96% du capital et des
droits de vote calculés en tenant compte des actionslatéoues.

Les membres du Conseil de Surveillance détiennent 267 576 actions BLEECKERS, $8/6 du
capital et des droits de vote calculés en tenant codestactions autdétenues.
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21 15Fr anchi ssements de seuils | ®ga208 au cours d

Au cours de | 6exer ci afranchissemer8 decséuiRidg®ivaat: ®t ® i nf or |
Seuil Seuil légal . % du
Date du . . s Nbre de titres | Capital et des
NOM : légalfranchi | franchi a la 7 :
courrier . : détenus droits de vote
a la hausse baisse (**)
RGI Investissements | 28 02 2013 20% 243936 21,09
SA (*)

(*) Ce franchissement de seaflt consécutift 6 a n n wé 68.000actionsBLEECKER autedétenues,

d®ci d®e p 26 féviiecd2DIBM d u
(D&l n° 213C0293du01.03.2013 hitp://inetbdif.amdfrance.org/inetbdif/viewdoc/affiche.aspx?id=8037 1 &txtsch=

** Est pris en compte | 60ensemble des actions auxgq
actions autalétenues.

Mme Muriel MARCILHACY-GIRAUD, Présidente du Directoire et M. Philippe BUCHETON,

Directeur Général et membre du Directoire,om@ncl u | e 28 juin 2007, un
fait | 6objet de | a D®cision et I nformation nA
9 juillet 2007.

Dans | e cadre de ce p-&duReglemént général i AMKMe Mgiel | 6 ar t
MARCILHACY -GIRAUD et M. Philippe BUCHETONontc ons ®c ut i vement =~ | 6an
actions autalétenues par la société BLEECKERformél & A IFtitre de la variation du concert

détenir au 26 février 2013, 427.526 actions BLEECKiERrésentant autant de droits de vote, soit
36,96% du capital et des droits de vote de BLEECKER. t pris en compte | 6e

auxqguelles sont attachés les droits de vote, y compris les actiordéaenoes
(D&l n° 213C0334du 12.03.2013 http://inetbdif.amffrance.org/inetbdif/viewdoc/affiche.aspx?id=80585&txtsch

21.1.6 Valeurs mobilieres donnant acces a terme au capital de la Société

21.1.6.1 Capital potentiel
Néant

21.1.6.2 Capital autorisé non émis

21.1.6.2.1 Tableau récapitulatif des délégations de compétences et autorisations
financiéres consenties au Directoire actuellement en vigueur

Le tableau suivant présente une synthése des différentes délégatimmmplétence et
autorisations financieres actuellement en vigueur et qui ont été consenties au Directoire par

| Assembléé&énéraleMixte du26février 208 afin de permettre au Directoire de disposer de la

plus grande souplesse pour faire appel au marcla@dier ou lever des fonds par voie de
placement privé dans des délais réduits et ainsi doter la Société, lorsqu'elle I'estimera opportun,
des moyens financiers nécessaires au développement de ses activités.

A la date duyprésent document de référenteDi r ect oi re nda utilis® al
compétence et autorisations financiereapies décrites
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http://inetbdif.amf-france.org/inetbdif/viewdoc/affiche.aspx?id=80371&txtsch=
http://inetbdif.amf-france.org/inetbdif/viewdoc/affiche.aspx?id=80585&txtsch

liees

Objet de la délégation Plafond ng?é;eaggr']a ?;'gsé?é'g;‘tgi
Délégation de compétence a l'efftdugmenter I 26 MOis
capital social par incorporation de réserves . .
bénéfices ou de primes d'émission, de fusiol 11 000 00 (ezlé:%rzngtg{;u Neant
d'apport T
Augmentations de capital
réalisées immédiatement ¢
Délégation de compétence a l'effet d'émettre _ter me 11 26 MOIS
actionset/ou des valeurs mobiliéres donnant ag Emissiongde valeurs (a compter du Néant
immédiatement ou & terme, au capital, & mobilieres représentatives 26.02.2013)
maintien du DPS créances réalisées o
immédiatement ou a terme
100.000.00
Augmentations de capital
réalisées immédiatement @
Délégation de compétence a l'effet d'émettre] =~ t er me 1] 26 Mois
actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant a Emissiongle valeurs (a compter du Néant
immédiatement ou a terme, au capital, g mobilieres représentatives 26.02.2013)
suppression du DPS créances réalisées o
immeédiatement ou a terme
100.000.00
Augmentations de capital
réalisées immédiatement @
Délégation de compétence a l'effet d'émettreg © t er me 11 26 MoiS
placement privé des actions et/ou des val Emissiongde valeurs (2 compter du Néant
mobilieres donnant acces, immediatement d mobiliéres représentatives 26.02.2013)
terme,au capital, avec suppression du DPS créances réalisées T
immeédiatement ou a terme
100.000.00
Autorisation, en cas demlssmr} dactlons_ O | imite de 10% du capital pd 26 MoiS
valeurs mobilieres donnant acces au capital, L . R .
) e - période de 12 mois (a compter du Néant
DPS, de fixer le prix d'émission dans la limite *) (%) 26.02.2013)
10% du capital social e
Possibilité offerte, en cas d'augmentation
capital avec ou sans DPS, d'augmenter le no
de tlt‘res émis (dans la Il'mlte (_1es plafonds pré¢ Limite de 15% du nombre 26 MOis
par I'AG) lorsque le Directoire constatera ( . DO R .
demande excédentaire dans les 30 iours d titres de I'émission initiale| (& compter du Néant
° tair oY *) (%) 26.02.2013)
cléture de la souscription, dans la limite de 159
I'émission initiale et au méme prix que celui ret
pour Iémission initiale
Délégation a l'effet de procéder a I'émission
actions et/ou des valeurs mobiliéres donaanés| Limite de 10% du capital a 26 mois
immédiatement ou a terme, au capital en vu moment de I'émission (a compter du Néant
rémunérer des apports en nature consentis * (% 26.02.2013)
Société
Autorisation, de consentir des options ¢ 38 mois
souscription ou d'achat d'actions aux salarié; | . . 0 , 5 .
. . -y imite de 10% du capital (& compter du Néant
mandataire sociaux de la Société et des soq 26.02.2013)
liées T
Autorisation a I'effet de procéder a @dfibutions 38 mMois
gratuites d actions - au profit . ,d(,es salaries Limite de 10% du capital (a compter du Néant
mandataire sociaux de la Société et des sod 26.02.2013)

(*) Dans | a |Ii
(**YDansl a | i mit e

mite gl
gl obal





























































































































































































































































































































































