BLEECKER

Société Anonyme a Directoire et Conseil de suraede
Au capital de 18.703.687,50 €
Siege social : 39, avenue George V — PARIS (75008)
572 920 650 RCS PARIS

AVIS DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

MM. les actionnaires sont convoqués en Assembléefate Mixte le 24 février 2009 a 9 heuras,
PARIS (75002) - 8, rue de Hanovre, a I'effet déodéér sur I'ordre du jour suivant :

- Le rapport de gestion du Directoire sur les résultes et I'activité de la Société et du Groupe
au cours de I'exercice clos le 31 ao(t 2008,
- Le rapport du Conseil de surveillance sur la gestiodu Directoire,
- Le rapport spécial du Directoire sur les plans d'ofions,
- Le rapport du Directoire sur les résolutions de lacompétence de I'Assemblée Générale
Extraordinaire,
- Le rapport du Président du Conseil de surveillancesisé par l'article L. 225-68 du Code de
Commerce,
- Les rapports des Commissaires aux Comptes sur :
() les comptes annuels de l'exercice clos le 31 ao(@08 et le rapport du Président du
Conseil de surveillance visé par l'article L. 2258 du Code de Commerce,
(i) les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 62008,
(iii) les conventions relevant de l'article L 225-86 eugvants du Code de commerce,
(iv) les autorisations & donner au Directoire en vue deermettre :
la réduction du capital social par annulation d'actons ;
I'émission de diverses valeurs mobilieres avec maien du droit préférentiel de
souscription ;
I'émission de diverses valeurs mobilieres avec sugssion du droit préférentiel de
souscription ;
l'augmentation du capital social avec suppressionuddroit préférentiel de souscription
réservée aux adhérents d'un plan d'épargne d'entrajse ;
I'attribution d'options d'achat ou de souscription d'actions ;
l'attribution gratuite d'actions existantes ou a énettre au profit des membres du
personnel salarié et des mandataires sociaux.

RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERAL E ORDINAIRE

- Approbation des comptes sociaux de I'exercice clés 31 aolt 2008 et rapport de gestion du
Directoire,

- Affectation du résultat de I'exercice,

- Approbation des comptes consolidés de I'exerciceoslle 31 ao(t 2008,

- Approbation des conventions relevant de l'article 1225-86 et suivants du Code de
commerce,

- Jetons de présence,

- Renouvellement du mandat d’'un membre du Conseil dsurveillance,

- Ratification du transfert du siege social,

- Autorisation d'un programme de rachat par la Sociéé de ses propres actions ;



RESOLUTIONS DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERAL E
EXTRAORDINAIRE

Réduction du capital social pour un montant de 70100 euros par voie d'annulation de
38.000 actions de la Société et imputation sur lermpte "Réserves indisponibles”,
Modifications corrélatives des statuts,

Délégation de compétence au Directoire a l'effet dugmenter le capital social par
incorporation de réserves, de bénéfices ou de primel’émission, de fusion ou d’apport ;
Autorisation au Directoire de réduire le capital saial par annulation des actions achetées en
application des programmes de rachat d’actions ;

Délégation de compétence au Directoire a l'effet dimettre des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant acces, immédiatement ou a termeu capital, avec maintien du droit
préférentiel de souscription ;

Délégation de compétence au Directoire a l'effet dimettre des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant acces, immédiatement ou a termau capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription ;

Autorisation au Directoire, en cas d’émission d’agons ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital, sans droit préférentiel de sousption, de fixer le prix d’émission dans la
limite de 10% du capital social ;

Possibilité offerte au Directoire, en cas d’augmeation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription, d'augmenter le nombrede titres émis (dans la limite des
plafonds prévus par I'assemblée générale) lorsque IDirectoire constatera une demande
excédentaire dans les 30 jours de la cléture de kouscription dans la limite de 15% de
I'émission initiale et au méme prix que celui reten pour I'émission initiale ;

Délégation a l'effet de procéder a I'émission d’a@ns et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces, immédiatement ou a terme, au capital en vige rémunérer des apports en nature
consentis a la Sociéte ; ‘ )
Limitation globale du montant des émissions effectes en vertu de la I'T°et des 18™ a
17™¢résolutions ;

Délégation de compétence au Directoire a l'effet derocéder a I'augmentation du capital
social par émission d’actions réservées aux adhétsrd’'un plan d’épargne d’entreprise ;
Autorisation au Directoire de consentir des optionsle souscription ou d’achat d’actions aux
salariés ou mandataires sociaux de la Société etsdgociétés liées ;

Autorisation a donner au Directoire a l'effet de procéder a des attributions gratuites
d’actions au profit des salariés ou mandataires s@ux de la Société et des sociétés liées ;
Pouvoirs.



A - RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
(Approbation des comptes sociaux)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugu et de majorité requises pour les
Assemblées ordinaires, aprés avoir entendu larkeadu rapport de gestion du Directoire et des
rapports du Conseil de surveillance portant sugdation du Directoire et sur les procédures de
contrdle interne, relatifs a I'exercice clos lea@lit 2008 ainsi que des rapports des Commissaires a
Comptes, approuve tels qu’ils ont été présentéscdenptes de cet exercice se soldant par une perte
de (3.092.952)euros ainsi que les opérations traduites dans eemptes et résumées dans ces
rapports.

DEUXIEME RESOLUTION
(Affectation du résultat de I'exercice)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les Assemblées
ordinaires, connaissance prise des rapports ductDire et du Conseil de surveillance, décide
d’affecter la perte de I'exercice clos le 31 adl®® s'élevant &.092.952uros de la maniéere suivante :

- Perte de I'exercice clos le 31.08.2008..............ovvvciiiiiieieieeeeeeeeeeen, (3.0929%
- REPOIM & NOUVEAU ...coevviiiiieiieiiiie ettt a e e e e e e e e e e e e s s e aneeeees 11.639 €
- Report & nouveau apres affection ... eeeeeeeeeiccciciiviiiineeeeene.. (3.0813) €

Conformément aux dispositions Iégales en viguasrdividendes des trois derniers exercices ont été
les suivants :

Dividende net avant Dividende net Dividende net apres
division par 10 de la|  théorique aprés division par 10 de la
Exercices valeur nominale des| division de la valeur| valeur nominale des
actions effectuée le| nominale des actions actions effectuée le
28.06.2007 par 10 28.06.2007
31.12.2005 10,66 € 1,066 €
31.12.2006 1,66 € 0,166 €
31.08.2007 0,08 €

TROISIEME RESOLUTION
(Approbation des comptes consolidés)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugu et de majorité requises pour les
Assemblées ordinaires, approuve les comptes cdésolile I'exercice clos le 31 aol(t 2008 de la
Société tels qu’ils lui sont présentés, établisfmonément aux dispositions des articles L. 233416 e
suivants du Code de Commerce, faisant ressortrémeéfice de26.144K€ (Part du Groupe), ainsi
que les opérations traduites dans ces comptesiwehées dans ces rapports.



QUATRIEME RESOLUTION
(Approbation des conventions visées a l'article L25-86 et suivants du Code de commerce)

Apres avoir entendu la lecture du rapport spéaal @ommissaires aux Comptes sur les conventions
visées par l'article L 225-86 et L. 225-88 a L. ZHbdu Code de Commerce, I'Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorig@ises pour les Assemblées ordinaires, approuve
successivement dans les conditions de larticle225-88 alinéa 4 dudit Code, chacune des
conventions qui y sont mentionnées.

CINQUIEME RESOLUTION
(Jetons de présence)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
ordinaires, décide qu'au titre de I'exercice errgetipour les exercices ultérieurs, il ne seraafiagé

de jetons de présence aux membres du Conseil deillnce, et ce, jusqu'a nouvelle décision de
assemblée générale.

SIXIEME RESOLUTION
(Renouvellement du mandat d’'un membre du Conseil dsurveillance)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les Assemblées
ordinaires, constatant que le mandat de membrecths€ll de surveillance de Monsieur Jean-Louis

FALCO vient a expiration ce jour, le renouvelle poune durée de six années qui prendra fin & I'issue
de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire alg®mnnaires a tenir dans I'année 2015 pour

statuer sur les comptes de I'exercice clos le 32018!.

Monsieur Jean-Louis FALCO a fait savoir gu'il actaple renouvellement de son mandat et qu'il
n’exercait toujours aucune fonction et n’était fs@pd’aucune mesure susceptible de lui en interdire
I'exercice.

SEPTIEME RESOLUTION
(Ratification du transfert du siege social)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeuw et de majorité requises pour les Assemblées
ordinaires, ratifie expressément la décision ppae le Conseil de surveillance dans sa séance du
30 septembre 200& transférer le sieége social a PARIS (75008p86nue George V, et ce, a effet
du 1* octobre2008.

HUITIEME RESOLUTION
(Autorisation d'un programme de rachat par la Sociéé de ses propres actions)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions derugu et de majorité requises pour les
Assemblées ordinaires, aprés avoir pris connaigsdmeapport du Directoire, autorise le Directaire
acheter ou faire acheter des actions de la Satéét la limite d’'un nombre d’actions représentdnt 1
% du capital social a la date de réalisation deamdmats conformément aux articles L. 225-209 et
suivants du Code de commerce, étant toutefois q@rémiie le nombre maximal d’actions détenues
apres ces achats ne pourra excéder 10 % du capital.



Le prix maximum d'achat par action est fixé a CE{DO) euros. En conséquence, le montant
maximum des acquisitions ne pourra dépasser DIXLNONS CENT TRENTE SEPT MILLE CINQ
CENTS (10.137.500) euros ou dans I'hypothése aelevieéme résolution relevant de la compétence
de I'Assemblée Générale Extraordinaire serait agnpte montant maximum des acquisitions ne
pourra dépasser NEUF MILLIONS SEPT CENT CINQUANTERS MILLE CINQ CENTS
(9.757.500) euros. Toutefois, il est précisé quias d'opération sur le capital, notamment par
incorporation de réserves et attribution gratuitectibns, division ou regroupement des actions, le
prix indiqué ci-dessus pourra étre ajusté en caresgzg.

L'acquisition, la cession ou le transfert de cdmas pourra étre effectué par tous moyens, ernoune
plusieurs fois, notamment sur le marché ou de ggééay compris par acquisition ou cession de
blocs, offres publiques, par le recours a desunsnts financiers dérivés ou a des bons ou valeurs
mobiliéres donnant droit & des actions de la Sécait par la mise en place de stratégies optias)ell
dans les conditions prévues par les autorités deh@at dans le respect de la réglementation.

La Société pourra utiliser la présente autorisationue des affectations suivantes, dans le redpsct
textes susvisés et des pratiques de marché adpaisautorité des marchés financiers :

- annulation en vertu d’'une autorisation d’annolatconférée au Directoire par 'assemblée
générale extraordinaire,

- animation du marché du titre dans le cadre damtrat de liquidité conclu avec un prestataire
de services d'investissement indépendant conforomeeacharte de déontologie reconnue par
I’Autorité des marchés financiers,

- attribution d'actions au profit de salariés etndataires sociaux de la Société et/ou des
sociétés qui lui sont liées ou lui seront liéessdims conditions définies par les dispositions
légales applicables, au titre de I'exercice d'mgtid'achat, de I'attribution d'actions gratuites
ou de la participation aux fruits de I'expansiori'eetreprise,

- remise ou échange d'actions lors de l'exercicalrdés attachés a des titres de créance
donnant droit, de quelcongue maniere, a I'attrdputi'actions de la Sociéte,

- conservation ou remise ultérieure a I'échange oypa@ement dans le cadre d’opérations
éventuelles de croissance externe,

- tout autre pratique qui viendrait a étre admiser@amonnue par la loi ou par I'Autorité des
marchés financiers ou tout autre objectif qui se@nforme a la réglementation en vigueur.

Nonobstant ce qui est indiqué ci-dessus, le nordla@ions acquises par la Société en vue de leur
conservation et de leur remise ultérieure en pai¢me en échange dans le cadre d'une opération de
croissance externe ne peut excéder 5 % de somlcapit

Cette autorisation est donnée pour une durée drol8a compter du jour de la présente assemblée
générale.

Les opérations d’achat, vente ou transfert d’astide la Société par le Directoire pourront inteitven
a tout moment dans le respect des dispositionselega réglementaires, y compris en période d’offre
publigue d’achat ou d’échange initiée par la S@cét visant les titres de la Société.

Le Directoire devra informer 'Assemblée Générakes dpérations réalisées conformément a la
réglementation applicable.

La Société devra informer, conformément a la réghaiation en vigueur, I'’Autorité des marchés
financiers des achats, cessions, transferts réadisplus généralement procéder a toutes formalités
déclarations nécessaires.

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directavec faculté de subdélégation telle que
définie par l'article L. 225-209 alinéa 3 du Code abmmerce, pour décider la mise en ceuvre de la
présente autorisation et en fixer les modalitésamment pour ajuster le prix d'achat susvisé en cas
d'opérations modifiant les capitaux propres, latahpocial ou la valeur nominale des actions, @ass
tous ordres en bourse, conclure tous accords, teffectoutes déclarations et formalités et
généralement faire tout le nécessaire.



B - RESOLUTIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

NEUVIEME RESOLUTION
(Réduction du capital social par voie d'annulatiord'actions
et imputation sur le compte "Réserves indisponible$

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les Assemblées
extraordinaires, aprés avoir entendu la lecturerapport du Directoire et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes,

- décide la réduction du capital social & hauteur@k100 eurggar voie d’annulation de
38.000 actions de la Société sur les 133.000 actato-détenues par la Société ;

- décide, compte tenu de I'annulation des actiordessus comptabilisées dans les livres de
la Société pour un montant de 1.813.869,13 eutafe & réduction corrélative du capital
social a hauteur de 701.100 euros, d’'imputer f&difce, soit 1.112.769,13 euros, sur le
compte "Réserves indisponibles”, dont le montamd gamené de 6.348.541,97 € a
5.235.772,84 €.

Le capital social, ainsi réduit, sera égal a 1888250 euros divisé en 975.750 actions de 18,Afseu
valeur nominale chacune.

DIXIEME RESOLUTION
(Mise a jour corrélative de l'article 7 des statut}

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deuguet de majorité requises pour les Assemblées
extraordinaires, décide, en conséquence de lauté&solqui précéde, de modifier corrélativement
l'article 7 des statuts qui sera dorénavant libml@me suit :

" ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé alix huit millions deux mille cinq cent quatre vinggpteuros et
cinquante centimesl8.002.587,5&). Il est divisé emeuf cent soixante quinze mille sept cent
cinquante(975.750 actions d’'une valeur nominale dkx huit euros et quarante cing centimes
(18,45€), entierement libérées, toutes de méme catéforie.

ONZIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence au Directoire a I'effet@ugmenter le capital social par incorporation
de réserves, de bénéfices ou de primes d’émisside,fusion ou d’apport)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions deugu et de majorité requises pour les Assemblées
ordinaires, déclare caduque la délégation de campétau Directoire a I'effeaugmenter le capital
social par incorporation de réserves, de bénéficesle primes d’'émission, de fusion ou d’apport
consentie par 'Assemblée Générale Mixte du 28 RM0@7 aux termes de sa‘®35résolution, et
conformément aux articles L. 225-129, L. 225-129-P. 225-130 du Code de commerce :

1. délegue au Directoire la compétence de décithurgthenter le capital social, en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques appréciera, par incorporation de tout ou
partie des bénéfices, réserves ou primes d’émisdmfusion ou d’apport dont la capitalisation
sera légalement ou statutairement possible, pabwton d’actions gratuites, élévation de la
valeur nominale des actions ou combinaison de eas chodalités ;

2. décide que le montant nominal maximal des éomssiqui pourraient étre décidées par le
Directoire en vertu de la présente délégation égaha 9.000.000 europs



3. décide que la présente délégation est valahle pte durée de 26 mois & compter de la date de
la présente Assemblée ;

4.  décide que le Directoire aura tous pouvoirscdaeulté de subdélégation a son Président ou a
'un de ses membres dans les conditions fixéedaplai et les statuts, pour mettre en ceuvre la
présente délégation et notamment pour :

- fixer le montant et la nature des sommes a incerper capital ;

- fixer le nombre d’actions a émettre ou le montamitde nominal des actions composant le
capital social sera augmenté ;

- arréter la date, méme rétroactive, & compter deeldg les actions nouvelles porteront
jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nahprendra effet ;

- décider conformément aux dispositions de I'article?25-130 du Code de commerce que
les droits formant rompus ne seront pas négociablesessibles et que les actions
correspondantes seront vendues, les sommes prdvdeala vente étant allouées aux
titulaires des droits au plus tard trente jourseapa date d'inscription a leur compte du
nombre entier d’actions leur revenant ;

- prélever sur un ou plusieurs postes de réservgmrildes les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du capitalat@gres chaque augmentation de capital ;

- prendre toutes dispositions pour assurer la banmdefl'augmentation de capital ;

- constater la réalisation de 'augmentation de ejpitocéder aux modifications corrélatives
des statuts et accomplir tous actes et formalité$fgrents, et plus généralement faire le
nécessaire.

DOUZIEME RESOLUTION
(Autorisation au directoire de réduire le capital seial par annulation des actions achetées en
application des programmes de rachat d’actions

L'Assemblée générale, statuant aux conditions aeumm et de majorité requises pour les Assemblées
extraordinaires, déclare caduque I'autorisationnéenau directoire de réduire le capital social par
annulation des actions achetées en applicationpdegrammes de rachat d’actions, consentie par
'Assemblée Générale Mixte du 28 juin 2007 aux tsnide sa 36° résolution, et connaissance
prise du rapport du Directoire, et du rapport spédes Commissaires aux Comptes, en application
des dispositions de l'article L. 225-209 du Codedmmerce :

1. autorise le Directoire a réduire, en une ouiplus fois, dans la limite de 10% du capital par
période de 24 mois, le capital social de la Socipg annulation des actions achetées en
application de I8 résolution de la présente Assemblée ;

2.  décide que I'excédent éventuel du prix d’achest alctions sur leur valeur nominale sera imputé
sur les postes de primes d’émission, de fusion 'appdrts ou sur tout poste de réserve
disponible, y compris sur la réserve légale dankm#e de 10% de la réduction de capital
réalisée ;

3. décide que cette autorisation est donnée parpariode de 24 mois a compter de la présente
Assemblée ;

4.  donne tous pouvoirs au Directoire, avec facdétésubdélégation a son Président, pour réaliser
cette ou ces réductions de capital, et notammenstater la ou les réductions de capital,
apporter aux statuts les modifications nécessainesas d'utilisation de la présente autorisation
ainsi que pour procéder a toutes informations,ipatibns et formalités y afférentes.



TREIZIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence au Directoire a I'effet éinettre des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés, immédiatement ou a termau capital, avec maintien du droit
préférentiel de souscription

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewom et de majorité requises pour les Assemblées
extraordinaires, déclare caduque la délégationatepétence au Directoire a l'effetémettre des
actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ado@mediatement ou a terme, au capital, avec
maintien du droit préferentiel de souscription, smmtie par ’Assemblée Générale Mixte du 28 juin
2007 aux termes de sa®37résolution, et connaissance prise du rapport dachBiire et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformtéaux dispositions des articles L. 225-129 et
suivants (notamment L. 225-129-2) et L. 228-92 dd€Cde commerce :

1.  délegue au Directoire la compétence de décidegthenter le capital social en une ou plusieurs
fois, dans la proportion et aux époques qu’il apigré, par émission, tant en France qu'a
I'étranger, en euros ou en devises étrangerestiatiacordinaires et de valeurs mobilieres
donnant acces, immédiatement ou a terme, a unéédatcapital de la Société, la souscription
de ces actions et valeurs mobilieres pouvant §téeée soit en espéces, soit par compensation
avec des créances liquides et exigibles ;

2. décide que le montant nominal maximal des autmtiens de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu dedsepte délégation ne pourra dépasser
9.000.000 eurgsce montant étant toutefois majoré du montant nahie I'augmentation de
capital résultant de I'émission d’actions a réalisecas échéant, conformément a la loi, pour
préserver les droits des porteurs de valeurs néobflidonnant accés au capital ;

3. décide que le montant nominal maximal des énissile valeurs mobilieres représentatives de
créances, donnant accés au capital, susceptibktse d’éalisées en vertu de la présente
délégation, ne pourra excéder un montant nomindlo@e000.000 euros, ou la contre valeur de
ce montant en cas d’émission en une autre devise ;

4.  décide que la présente délégation est valalhiepwe durée de 26 mois a compter de la présente
Assemblée ;

5. encas d'usage par le Directoire de la présiitsgation :

- décide que la ou les émissions seront réserveéegr@firence dans les conditions prévues
par la loi aux actionnaires qui pourront sousditére irréductible ;

- confere au Directoire la faculté d’accorder auxicactaires le droit de souscrire a titre
réductible un nombre de titres supérieur a celuilsgupourraient souscrire a titre
irréductible, proportionnellement aux droits deswiption dont ils disposent et, en tout état
de cause, dans la limite de leur demande ;

- décide que, si les souscriptions a titre irrédiletibt le cas échéant, a titre réductible, n’ont
pas absorbée la totalité de I'émission effectuéeDirectoire pourra utiliser, dans les
conditions prévues par la loi et dans 'ordre gdéterminera, I'une et/ou I'autre des facultés
prévues a l'article L. 225-134 du Code de commeagVvoir :

(i) limiter 'augmentation de capital au montant desssoiptions sous la condition que
celles-ci atteignent les trois-quarts au moinséhriksion initialement décidée ;

(i)  répartir librement tout ou partie des titres énos souscrits entre les personnes de
son choix ;

(i)  offrir au public, sur le marché, francais ou insdifonal, tout ou partie des titres émis
Nnon SOUSCIits ;



6.

décide que toute émission de bons de souscriptiactiahs de la Société pourra faire
I'objet, soit d’'une offre de souscription dans nditions prévues ci-dessus, soit d’'une
attribution gratuite aux propriétaires des actiansiennes ;

prend acte et décide, en tant que de besoin, gpeétente délégation emporte de plein
droit, au profit des porteurs des titres émis, neration expresse des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux titres augues titres émis donneront droit ;

décide que le Directoire aura tous pouvoirscdgeulté de subdélégation a son Président ou a
'un de ses membres dans les conditions fixéedaplai et les statuts pour mettre en ceuvre la
présente délégation et notamment pour :

arréter les conditions de la ou les augmentatiatgapital et/ou de la ou les émission(s) ;

déterminer le nombre d’actions et/ou de valeursileobs a émettre, leur prix d’émission
ainsi que le montant de la prime dont la libérapourra, le cas échéant, étre demandée au
moment de I'émission ;

déterminer les dates et modalités d’émission, taraaet la forme des titres a créer, qui
pourront notamment revétir la forme de titres sdbonés ou non, a durée déterminée ou
non ;

déterminer le mode de libération des actions difi@s emis ;

fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice déits attachés aux titres émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, tamue laquelle les actions nouvelles

porteront jouissance, ainsi que toutes les autradittons et modalités de réalisation de la

ou les émission(s) ;

fixer les modalités selon lesquelles la Sociétéaler cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendarmatasies déterminées, les titres émis ou
a émettre ;

prévoir la faculté de suspendre éventuellementetfegxe des droits attachés a ces titres
pendant un délai maximal de trois mois ;

fixer les modalités suivant lesquelles sera assleéeas échéant, la préservation des droits
des titulaires des valeurs mobilieres ouvrant dxdiérme a des actions de la Société et ce,
conformément aux dispositions légales et réglenresta

a sa seule initiative, imputer les frais de la @ dugmentation(s) de capital sur le montant
des primes qui y sont afférentes et prélever sumostant les sommes nécessaires pour
porter la réserve légale au dixieme du nouveauaagpres chaque augmentation ;

déterminer les modalités selon lesquelles la Sba@éra la faculté d'acheter les bons de
souscription en bourse, a tout moment ou pendanpdgodes déterminées, en vue de les
annuler, en cas d'émission de valeurs mobilieresaut droit a I'attribution de titres de
capital sur présentation d'un bon ;

d’'une maniére générale, passer toutes conventiaiasnment pour assurer la bonne fin de
la ou les opération(s) envisagée(s), prendre tomtesures et effectuer toutes formalités
utiles au service financier des titres émis enweal® la présente délégation ainsi qu'a
I'exercice des droits qui y sont attachés, consfateéalisation de chaque augmentation de
capital, procéder aux modifications corrélatives d#atuts, et généralement faire le
nécessaire.



QUATORZIEME RESOLUTION
(Délégation de compétence au Directoire a I'effet éinettre des actions et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés, immédiatement ou a termauy capital, avec suppression du droit
préférentiel de souscription

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewom et de majorité requises pour les Assemblées
extraordinaires, déclare caduque la délégationatepétence au Directoire a l'effetémettre des
actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ado@mediatement ou a terme, au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscriptiomsentie par I'Assemblée Générale Mixte du
28 juin 2007 aux termes de sa”38&ésolution, et connaissance prise du rapport daciiire et du
rapport spécial des Commissaires aux Comptes, ©oéfoent aux dispositions des articles L. 225-
129 et suivants du Code de commerce, notammerdrteles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136
et L. 225-148 dudit Code, ainsi qu’aux dispositided’article L. 228-92 du méme Code :

1. délegue au Directoire la compétence de décideigthenter le capital social, par voie d’appel
public & I'épargne, en une ou plusieurs fois, dar@oportion et aux époques gu’il appréciera,
par émission, tant en France qu'a I'étranger, vsau en devises étrangeres, avec suppression
du droit préférentiel des actionnaires, d’actiomdirmires et de valeurs mobiliéres donnant
acces, immédiatement ou a terme, a une quotit@pitat de la Société, la souscription de ces
actions et valeurs mobiliéres pouvant étre opésiétees espéces, soit par compensation avec des
créances liquides et exigibles ;

2. décide que le montant nominal maximal des autatiens de capital susceptibles d'étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu dadgepte délégation ne pourra dépasser
9.000.000 eurgsce montant étant toutefois majoré du montant nahile I'augmentation de
capital résultant de I'émission d’actions a réalisecas échéant, conformément a la loi, pour
préserver les droits des porteurs de valeurs néobdlidonnant acces au capital, et ce y compris
si les actions sont émises a l'effet de rémunégertitres qui seraient apportés a la Société dans
le cadre d'une offre publique comportant une coraptesd’échange sur des titres répondant aux
conditions fixées a l'article L. 225-148 du Codecdenmerce ;

3.  décide que le montant nominal maximal des éomssile valeurs mobilieres représentatives de
créances, donnant accés au capital, susceptibkise déalisées en vertu de la présente
délégation ne pourra excéder un montant nomindl0@e000.00CG:uros, ou la contre valeur de
ce montant en cas d’émission en une autre devise ;

4.  décide que la présente délégation est valalhiepwe durée de 26 mois a compter de la présente
Assemblée ;

5.  décide de supprimer le droit préférentiel dessdption des actionnaires aux actions et valeurs
mobilieres émises en vertu de la présente délégaditant précisé que le Directoire pourra
conférer aux actionnaires une faculté de sousoripfiar priorité, sur tout ou partie de
I'émission, pendant le délai et selon les cond#tign’il fixera conformément aux dispositions
de l'article L. 225-135 du Code de commerce, cetierité de souscription ne donnant pas lieu
a la création de droits négociables, mais pouvamt éxercée tant a titre irréductible que
réductible ;

6. prend acte et décide, en tant que de besoinaquésente délégation emporte de plein droit, au
profit des porteurs des titres émis, renonciatipresse des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux titres auxquels les titres @uoimeront droit ;



10.

décide que le montant de la contrepartie revemapouvant ultérieurement revenir a la Société
pour chacune des actions émises ou a émettre Jelaasire de la présente délégation, sera, au
moins égal a la moyenne pondérée des cours cadsoilederniers jours de bourse précédant la
date de fixation, diminuée de la décote prévudg#gislation et la réglementation en vigueur.
Cette moyenne sera corrigée, le cas échéant, etecdiéférence entre les dates de jouissance.
Le prix d’émission des valeurs mobilieres donnacta au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée le cas éthdancelle susceptible d'étre percue
ultérieurement par elle, soit, pour chaque actionsé en conséquence de I'émission de ces
autres valeurs mobilieres, au moins égale au péidsion défini ci-avant ;

décide que le solde de I'émission qui n'aurai$ pu étre souscrit sera réparti a sa diligence,
totalement ou partiellement, ou que le montant 'dmission sera limité au montant des
souscriptions regues, étant précisé que le Dimecpmurra utiliser, dans I'ordre qu'il jugera bon,
les facultés ci-dessus ou I'une d’entre elles seeid ;

autorise expressément le Directoire a faire eiseg tout ou partie, de cette délégation de
compétence, a l'effet de rémunérer des titres graisnt apportés a la Société dans le cadre
d’une offre publique comportant une composanteldiége initiée par la Société sur les valeurs
mobilieres émises par toute société répondant angitions fixées a l'article L. 225-148 du
Code de commerce, et ce dans les conditions prélaressla présente résolution ;

décide que le Directoire aura tous les pouyaisc faculté de subdélégation a son Président ou
a I'un de ses membres dans les conditions fixéekpai et les statuts, pour mettre en ceuvre la
présente délégation et notamment pour :

- arréter les conditions de la ou les augmentatiagjapital et/ou de la ou les émission(s) ;

- déterminer le nombre d’actions et/ou de valeursiléoes a émettre, leur prix d’émission
ainsi que le montant de la prime dont la libéraponirra, le cas échéant, étre demandée au
moment de I'émission ;

- déterminer les dates et les modalités d’émissenature et la forme des titres a créer, qui
pourront notamment revétir la forme de titres sdbonés ou non, a durée déterminée ou
non ;

- déterminer le mode de libération des actions onginat/ou des titres émis ;

- fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice déreits attachés aux titres émis ou a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, dptmnde laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres tiondiet modalités de réalisation de la ou
les émission(s) ;

- fixer les modalités selon lesquelles la Sociét@ aler cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendargatexies déterminées, les titres émis ou
a émettre ;

- prévoir la faculté de suspendre, éventuellemeegelcice des droits a ces titres pendant un
délai maximal de trois mois ;

- plus particulierement, en cas d’émission de tiird®ffet de rémunérer des titres apportés
dans le cadre d’'une offre publique comportant voeposante d’échange initiée par la
Société :

(i) arréter la liste des titres apportés a I'échange ;

(i) fixer les conditions d’émission, la parité d’échanginsi que, le cas échéant, le
montant de la soulte en espéces a verser ;

(i) déterminer les modalités d'émission dans le cadmt d'une offre publique
d’échange, soit d’'une offre publique mixte, soiunk offre publique d'achat ou
d’échange a titre principal, assortie d’une offtblue d’échange ou offre publique
d’achat a titre particulier ;



- a sa seule initiative, imputer les frais des audgatems de capital social sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur cetamiries sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital ajr@gue augmentation ;

- d'une maniere générale, passer toutes conventiatasnment pour assurer la bonne fin de
la ou les opération(s) envisagée(s), prendre toumesures et effectuer toutes formalités
utiles au service financier des titres émis enwelg la présente délégation ainsi qu’'a
I'exercice des droits qui y sont attachés, constategalisation de chaque augmentation de
capital, procéder aux modifications corrélatives dgatuts et généralement faire le
nécessaire.

QUINZIEME RESOLUTION

(Autorisation au Directoire, en cas d’émission d’adons ou de valeurs mobilieres donnant acces

au capital, sans droit préférentiel de souscriptionde fixer le prix d’émission dans la limite de

10% du capital socia)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions aeum et de majorité requises pour les Assemblées
extraordinaires, déclare caduque l'autorisatioméenau Directoire, en cas d’émission d'actionseu d
valeurs mobilieres donnant accés au capital, seoit gréférentiel de souscription, de fixer le prix
d’émission dans la limite de 10% du capital soaansentie par 'Assemblée Générale Mixte du
28 juin 2007 aux termes de sa®39résolution, et aprés avoir pris connaissance gyara du
Directoire et du rapport spécial des Commissaites @omptes, conformément aux dispositions de
l'article L. 225-136 du Code de commerce :

1.

autorise le Directoire, pour une durée de 26sraocompter du jour de la présente Assemblée,
pour chacune des émissions décidées dans le cadia délégation consentie a 1™
résolution qui précéde et dans la limite de 10 %ahital de la Société (tel qu’'existant a la date
de la présente Assemblée), par période de 12 @aiéroger aux conditions de fixation du prix
prévues par l44°™ résolution susvisée et a fixer le prix d’émissiters actions ordinaires et/ou
des valeurs mobilieres émises, selon les modalitésntes :

(i) le prix d’émission des actions ordinaires saamoins égal au cours de cl6ture de I'action de
la Société sur le marché Eurolist d’'Euronext P&is de la derniére séance de bourse
précédant sa fixation, éventuellement diminué ddéeote maximale de 10% ;

(i) le prix d’émission des valeurs mobilieresas¢el que la somme percue immédiatement par
la Société majorée, le cas échéant, de celle dildeed’étre percue ultérieurement par la
Société soit, pour chaque action ordinaire émisecamséquence de I'émission de ces
valeurs mobiliéres, au moins égale au montantdi&inéa (i) ci-dessus ;

décide que le montant nominal total d’augmeotatie capital de la Société résultant des
émissions réalisées en vertu de la présente diélégaimputera sur le plafond d’augmentation
de capital fixé par [44°™résolution qui précede ;

décide que le Directoire pourra, dans les lisnge’il aura préalablement fixées, déléguer a son
Président ou, en accord avec ce dernier, a I'sedenembres le pouvoir qui lui est conféré au
titre de la présente résolution.



SEIZIEME RESOLUTION
(Possibilité offerte au Directoire, en cas d’augmeation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription, d’augmenter le nombrele titres émis (dans la limite des plafonds
prévus par 'Assemblée générale) lorsque le Diredit@ constatera une demande excédentaire
dans les 30 jours de la cléture de la souscriptiodans la limite de 15% de I'émission initiale et
au méme prix que celui retenu pour I'émission initile)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions aeuwo et de majorité requises pour les Assemblées
générales extraordinaires, déclare caduque lahjlitgsbfferte au Directoire, en cas d’augmentation
de capital avec ou sans droit préférentiel de squigm, d’augmenter le nombre de titres émis (dans
la limite des plafonds prévus par I'’Assemblée gale¢rorsque le Directoire constatera une demande
excédentaire dans les 30 jours de la cléture dmiacription, dans la limite de 15% de I'émission
initiale et au méme prix que celui retenu pour iEsion initiale, consentie par 'Assemblée Générale
Mixte du 28 juin 2007 aux termes de s&d"4@ésolution, et aprés avoir pris connaissance pipara du
Directoire et du rapport spécial des CommissaitesGomptes et conformément aux dispositions de
l'article L. 225-135-1 du Code de commerce :

1. délegue au Directoire, avec faculté de subdétdga son Président ou a I'un de ses membres
dans les conditions fixées par la loi et les statsd compétence a I'effet d'augmenter le nombre
de titres a émettre en cas d'augmentation de tapitr maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription, telle que visée pallB™™ et 14°™ résolutions qui précédent, dans
la limite de 15% du nombre de titres de I'émisdiaitiale, selon des modalités conformes aux
dispositions légales et réglementaires en viguaunament de I'émission, étant entendu que le

prix d’émission sera le méme que celui retenu pémission initiale ;

2.  décide que le montant nominal de l'augmentadmtiémission décidée en vertu de la présente
résolution s'imputera sur les montants nominaux imaxx définis par lesl3™ et 14°™
résolutions qui précedent ;

3. décide que la présente délégation est valahle pte durée de 26 mois & compter de la date de
la présente Assemblée.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
(Délégation a I'effet de procéder a I'émission d’aans et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces, immédiatement ou a terme, au capital en vde rémunérer des apports en nature
consentis a la Socié)é

L'Assemblée générale, statuant aux conditions aeumm et de majorité requises pour les Assemblées
extraordinaires, déclare caduque la délégation @i Directoire a I'effet de procéder a I'émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant adogmédiatement ou a terme, au capital en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a lat€pconsentie par 'Assemblée Générale Mixte du
28 juin 2007 aux termes de sa®Flrésolution, et aprés avoir pris connaissance ¢par du
Directoire et du rapport spécial des Commissaites @omptes, conformément aux dispositions de
l'article L 225-147 alinéa 6 :

1. délegue au Directoire les pouvoirs nécessairbsffat de procéder a I'émission d’actions et
valeurs mobilieres donnant acces immeédiatement @tkerme au capital de la Société, dans la
limite de 10 % du capital social au moment de KSioin, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Société et constitués dss tite capital ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital, lorsque les dispositions dedlart.. 225-148 du Code de commerce ne sont
pas applicables ;

2.  prend acte que la présente délégation emponpéededroit renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actionsa&bciété auxquelles les valeurs mobiliéres qui
seraient émises sur le fondement de la préserggaté&in pourront donner droit, et ce au profit
des porteurs de valeurs mobilieres donnant accésapitial émises en vertu de la présente
résolution ;



3. précise que, conformément a la loi, le Direetatatuera sur le rapport du ou des Commissaires
aux apports, mentionné a l'article L.225-147 dditle ;

4.  décide que la présente délégation est valalhiepte durée de 26 mois a compter de la présente
Assemblée ;

5.  décide que le Directoire aura tous pouvoirsteetfet, notamment pour approuver I'évaluation
des apports et concernant lesdits apports, enatensa réalisation, imputer tous frais, charges
et droits sur les primes, le solde pouvant receteite affectation décidée par le Directoire, ou
par 'Assemblée générale ordinaire, augmenter pétadasocial et procéder aux modifications
corrélatives des statuts.

DIX-HUITIEME RESOLUTION
(Limitation globale du montant des émissions effectes en vertu
de la11*™et des13 ™ a 17" résolutions)

L'Assemblée générale, statuant aux conditions aeumm et de majorité requises pour les Assemblées
extraordinaires, déclare caduque la limitation gleltlu montant des émissions pouvant étre décidées
par le Directoire, en vertu de I'’Assemblée GénéMiete du 28 juin 2007 aux termes de s&"™42
résolution, et connaissance prise du rapport dadiiire et du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, décide de fixer ainsi qu'il suit les liesitdes montants des émissions qui pourraient étre
décidées en vertu des délégations de compétenb@eatoire résultant de la 1T et des 13 a £7°
résolutions :

(@ le montant nominal maximal des émissions dasti qui pourront étre faites
directement ou sur présentation de titres représtnbu non de créances, ne pourra dépasser
(i) 9.000.000 euros pour les augmentations de alaialisées en vertu de laTrésolution et
(i) 9.000.000 euros pour les augmentations detalaptalisées en vertu des®13a 17™
résolutions, ce montant pouvant étre majoré du amintominal de I'augmentation de capital
résultant de I'émission d’actions a réaliser éveliment pour préserver conformément a la loi
les droits de titulaires de titres donnant accéscaital, étant rappelé que cette limite ne
s'appliquera pas :

- aux augmentations de capital effectuées en apiplicde la 19™ résolution de la présente
Assemblée ;

- aux augmentations de capital résultant de la simiiger d’actions par les salariés ou
mandataires sociaux de la Société et des sociéidsi gont liees effectuées en application
de la 260™résolution de la présente Assemblée ;

- aux augmentations de capital résultant de l'attidioud’actions gratuites nouvelles aux
salariés ou mandataires sociaux de la Sociétésesataetés qui lui sont liées effectuées en
application de la ZI*résolution de la présente Assemblée ;

(b) le montant maximal des émissions de valeurdillaces représentatives de créances qui
pourront étre décidées par le Directoire en vems d3™ a 17™ résolutions sera de
100.000.000 euros.



DIX-NEUVIEME RESOLUTION

(Délégation de compétence au Directoire a I'effet derocéder a I'augmentation du capital social

par émission d’actions réservées aux adhérents d’'yslan d'épargne d’entreprise)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewyo et de majorité requises pour les Assemblées
extraordinaires, déclare caduque la délégationamepétence au Directoire a l'effet de procéder a
I'augmentation du capital social par émission déat réservées aux adhérents d'un plan d’épargne
d’entreprise, consentie par I'Assemblée GénéralateMidu 28 juin 2007 aux termes de sd"43
résolution, et connaissance prise du rapport dadiiire et du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes et conformément aux dispositions des esticl 225-129 et suivants et L. 225-138-1 du Code
de commerce, et des articles L. 3332-1 et suivdntSode du travail :

1.

délégue au Directoire la compétence de décidegrentation du capital social de la Société
d’'un montant global nominal maximal de 360.G5#0s en une ou plusieurs fois, par émission
d’actions nouvelles de numéraire réservées auxiéslat mandataires sociaux de la Société
et/ou des sociétés qui lui sont liées au sens atéicle L. 225-180 du Code de commerce,
souscrivant directement ou par l'intermédiaire daun plusieurs fonds commun de placement
d’entreprise, dés lors que ces salariés sont aaliséieun plan d’épargne d’entreprise ;

autorise le Directoire, dans le cadre de cemauntations de capital, a attribuer gratuitement des
actions, dans les limites prévues a l'article L3321 du Code du travail ;

décide de supprimer au profit de ces salariéslrtét préférentiel des actionnaires a la
souscription des actions nouvelles concernées eemcer a tout droit aux actions pouvant
étre attribuées gratuitement sur le fondement gedsente résolution ;

décide que le prix de souscription des actionsés en application de la présente délégation
sera fixé par le Directoire conformément aux digpmss de l'article L. 3332-19 du Code du
travail ;

confére tous pouvoirs au Directoire, avec facdik subdélégation dans les conditions prévues
par la loi, pour fixer les conditions et modalites mise en ceuvre de la (ou des) augmentation(s)
de capital décidée(s) en vertu de la présenteutiso] notamment pour :

- déterminer les sociétés dont les salariés poub@méficier de I'offre de souscription ;
- fixer le nombre d’actions nouvelles & émettre et iate de jouissance ;

- fixer, dans les limites Iégales, les conditiond’@mission des actions nouvelles et les délais
accordés aux salariés pour I'exercice de leurggdyoi

- fixer les délais et modalités de libération desoast nouvelles étant précisé que ce délai ne
pourra excéder trois ans ;

- imputer les frais de la ou les augmentations ddalagur le montant des primes y relatives ;

- constater la réalisation de la ou les augmentatdmgapital a concurrence des actions
souscrites et procéder aux modifications corrédatides statuts ;

- procéder a toutes opérations et formalités rendéesssaires par la réalisation de la ou les
augmentations de capital.



VINGTIEME RESOLUTION
(Autorisation au Directoire de consentir des optionsle souscription ou d’achat d’actions aux
salariés ou mandataires sociaux de la Société etsdmociétés liégs

L’Assemblée générale, statuant aux conditions aewyo et de majorité requises pour les Assemblées
extraordinaires, déclare caduque l'autorisatiorDaectoire de consentir des options de souscription
ou d’'achat d’'actions aux salariés ou mandatairessn de la Sociéte et des sociéetés liées, dormeée p
I’Assemblée Générale Mixte du 28 juin 2007 aux &srde sa 44° résolution, et connaissance prise
du rapport du Directoire et du rapport spécial @esnmissaires aux Comptes et conformément aux
dispositions des articles L. 225-177 et suivant€dde de commerce :

1. décide d’'autoriser le Directoire a consentiuer ou plusieurs fois aux salariés ou mandataires
sociaux de la Société, ou a certains d’entre eloy €es sociétés qui lui sont liées au sens de
l'article L. 225-180 du Code de commerce des ogtidnone durée de 10 années donnant droit &
la souscription d’actions nouvelles ou a I'achacations existantes de la Société provenant de
rachats effectués dans les conditions prévuespatatuts et par la loi ;

2.  décide que le nombre total des options de siptiser et les options d’achat consenties au titre
de la présente autorisation ne pourront donnet droin nombre total d’actions excédant dix
pour cent (10 %)u capital social de la Société (sous réserve ajestement du nombre
d’actions pouvant étre obtenues par I'exerciceaigi®ns consenties, en application de I'article
L225-181 alinéa 2 du Code de Commerce) ;

3. décide que les options de souscription et/oehdid’actions devront étre consenties avant
I'expiration d’'une période de 38 mois a comptetalprésente Assemblée ;

4. prend acte et décide, le cas échéant, quedametautorisation emporte de plein droit, au profi
des bénéficiaires des options de souscription,ngation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions qui seéonises lors de I'exercice des options ;

5.  confere au Directoire tous pouvoirs pour mettreeuvre, dans les conditions fixées par la loi et
les statuts, la présente délégation, a I'effetmatant de :

- fixer les conditions auxquelles seront consenteEs dptions et arréter la liste ou les
catégories de bénéficiaires des options ;

- déterminer le prix de souscription des actions gdancas d’options de souscription) et le
prix d'achat des actions (dans le cas d'optionsltha d’'actions), le jour ou les options
seront consenties étant précisé que ce prix neggeétre inférieur a la valeur résultant de
I'application de la réglementation en vigueur ;

- ajuster le nombre ainsi que le prix de souscriptbfe prix d'achat des actions pour tenir
compte des opérations financiéres éventuelles mbuvirvenir avant la levée des options ;

- fixer notamment la durée et la ou les périodesat@ge des options ainsi consenties ;

- prévoir la faculté de suspendre temporairementldeges d’options pendant un délai
maximum de trois mois en cas de réalisation d’'dfé#ra financiéres impliquant I'exercice
d’un droit attaché aux actions ;

- constater, s'il y a lieu, lors de sa premiére réarsuivant la cléture de chaque exercice, le
nombre et le montant des actions émises pendaluirée de I'exercice a la suite des levées
d’options ;

- sur sa seule décision et s'il le juge opportun,utaples frais des augmentations du capital
social sur le montant des primes afférentes a ugsantations et prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserveelégatlixieme du nouveau capital aprés
chaque augmentation ;



- accomplir ou faire accomplir tous actes et formdalits I'effet de rendre définitives les
augmentations de capital qui pourront étre réaigfevertu de I'autorisation faisant I'objet
de la présente résolution, modifier les statute@mmséquence et généralement faire tout ce
qui sera nécessaire.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION

(Autorisation a donner au Directoire a I'effet de pocéder a des attributions gratuites d’actions

au profit des salariés ou mandataires sociaux de Bociété et des sociétés liees)

L'Assemblée Générale statuant aux conditions deuquet de majorité requises pour les Assemblées
générales extraordinaires, déclare caduque I'aatiion donnée au Directoire a I'effet de procéder a
des attributions gratuites d’'actions au profit dakriés ou mandataires sociaux de la Sociétéset de
sociétés liées, consentie par '’Assemblée Géndvakée du 28 juin 2007 aux termes de sa"45
résolution, et connaissance prise du rapport daciiire et du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes, conformément aux articles L. 225-197slistants du Code de commerce :

1.

décide d’autoriser le Directoire a procéderupa ou plusieurs fois, a des attributions d'actions
gratuites existantes ou a émettre de la Sociétéepant d'achats effectués par elle, au profit des
membres du personnel salarié ou des mandatairesusate la société, ou a certains d’entre

eux, et/ou des sociétés et des groupements gsbhtiliés dans les conditions visées a l'article
L.225-197-2 du Code de commerce ;

décide que le nombre total d'actions attribgkatlitement ne pourra dépasser 10 % du capital
social & la date de la décision de leur attributianle Directoire.

décide que l'attribution des actions a leur&fiénires ne sera définitive :

(i) gu’'au terme d'une période d'acquisition d'une dumgemale de deux ans les bénéficiaires
devant alors conserver lesdites actions pendanturée minimale de dewans & compter
de leur attribution définitive ; ou

(i) qu'au terme d’'une période d’acquisition minimaleggatre ans, et dans ce cas sans période
de conservation minimale ;

étant entendu que le Directoire aura la faculté&hugsir entre ces deux possibilités et de les
utiliser alternativement ou concurremment, et ppwtans le premier cas, allonger la période
d’acquisition et de conservation, et dans le seamy] allonger la période d’acquisition et/ou
fixer une période de conservation ;

décide que l'attribution desdites actions a debénéficiaires deviendra définitive avant
'expiration des périodes d’acquisition susvisées eas d'invalidité du bénéficiaire
correspondant au classement dans la deuxiéme isietne catégorie prévue a l'article L.341-1
du Code de la Sécurité Sociale et que lesditeoractseront librement cessibles en cas
d’invalidité du bénéficiaire correspondant au agsent dans les catégories précitées du Code
de la Sécurité Sociale ;

\

décide d'autoriser le Directoire a réaliser ume plusieurs augmentations de capital par
incorporation de bénéfices, réserves ou primes pootéder a I'émission d'actions gratuites
dans les conditions prévues a la présente résoletiprend acte que la présente autorisation
comporte de plein droit renonciation des actioresaid la portion des bénéfices, réserves et
primes qui, le cas échéant, serait utilisée péuarission d'actions nouvelles ;

prend acte, en tant que de besoin, que danpothgse de I'attribution gratuite d’actions a
émettre :

(i) la présente autorisation emporte de plein droit,paefit des bénéficiaires des actions
attribuées gratuitement, renonciation des actioesaie la Société a leur droit préférentiel
de souscription ;



(i) 'augmentation de capital correspondante sera itigBment réalisée du seul fait de
I'attribution définitive des actions aux bénéfices ;

confére tous pouvoirs au Directoire, avec facdi subdélégation dans les conditions légales, a
I'effet de mettre en ceuvre la présente autorisatanl’effet notamment de :

- déterminer lidentité des bénéficiaires, ou de la les catégories de bénéficiaires, des
attributions d’'actions et le nombre d’actions httées a chacun d’eux ;

- déterminer si les actions attribuées gratuitemenatng des actions a émettre et/ou existantes ;
- fixer les conditions et, le cas échéant, les e#&lattribution des actions ;

- prévoir la faculté de suspendre provisoirementdests a attribution dans les conditions
prévues par la loi et les réglements applicables ;

- constater les dates d'attribution définitives stdates a partir desquelles les actions pourront
étre librement cédées, conformément a la préséntdution et compte tenu des restrictions
légales ;

- inscrire les actions gratuites attribuées sur umpte nominatif au nom de leur titulaire,
mentionnant, le cas échéant, I'indisponibilitézetilirée de celle-ci, et de lever I'indisponibilité
des actions pour toute circonstance pour laqualigrésente résolution ou la réglementation
applicable permettrait la levée de l'indisponikiljt

- prévoir la faculté de procéder, le cas échéantapustements du nombre d’actions attribuées
gratuitement nécessaires a I'effet de préservedieits des bénéficiaires, en fonction des
éventuelles opérations portant sur le capital deotaété, telles que visées a l'article L225-
181 alinéa 2 du Code de commerce. Il est préciedeguactions attribuées en application de
ces ajustements seront réputées attribuées le jpénepe les actions initialement attribuées ;

- en cas d’émission d’actions nouvelles, imputecde échéant, sur les réserves, bénéfices ou
primes d’émission de son choix, les sommes nécessai la libération desdites actions,
constater la réalisation des augmentations deatapitlisées en application de la présente
autorisation, procéder aux modifications corréggindes statuts et d'une maniére générale
accomplir tous actes et formalités nécessaires ;

décide que la présente délégation est valahleypte durée de 38 mois a compter de la date de
la présente Assemblée.

VINGT-DEUXIEME RESOLUTION
(Pouvoirs)

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au wod®@n original, d'une copie ou d'un extrait du
présent proces-verbal aux fins d'accomplir toutasnélités de dépbt, de publicité et autres qu'il

appartiendra.

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites a la société, a compter de la présente
publication. Ces questions doivent étre adressées au siege social de la société, par lettre
recommandée avec accusé de réception au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de
'assemblée générale. Elles doivent étre accompagnées d'une attestation d'inscription en compte.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions a I'ordre du jour par les actionnaires remplissant
les conditions Iégales, doivent étre envoyées au siege social, par lettre recommandée avec demande
d’'avis de réception, au plus tard vingt-cing jours avant la tenue de l'assemblée générale. Ces
demandes doivent étre accompagnées d'une attestation d'inscription en compte. Il est en outre
rappelé que I'examen par 'assemblée générale des résolutions qui seront présentées est subordonné



a la transmission par les intéressés, au plus tard le troisieme jour ouvré précédant 'assemblée a zéro
heure, heure de Paris, d’'une nouvelle attestation justifiant de I'enregistrement comptable de leurs
titres dans les mémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

Les actionnaires peuvent prendre part a cette assemblée quelque soit le nombre d’actions dont ils
sont propriétaires, nonobstant toutes clauses statutaires contraires.

Il est justifié du droit de participer aux assemblées générales des sociétés dont les titres sont admis
aux négociations sur un marché réglementé ou aux opérations d'un dépositaire central par
I'enregistrement comptable des titres au nom de I'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son
compte en application du septieme alinéa de l'article L. 228-1 du Code de Commerce, au troisieme
jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres
nominatifs tenus par la société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire
habilité

L'inscription ou I'enregistrement comptable des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par
l'intermédiaire habilité doit étre constaté par une attestation de participation délivrée par ce dernier, le
cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a l'article R. 225-61 du Code de
Commerce, annexée au formulaire de vote a distance ou de procuration, ou encore, a la demande de
carte d’admission établis au nom de l'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représenté par
l'intermédiaire inscrit.

Une attestation est également déliviée a [I'actionnaire souhaitant participer physiquement a
'assemblée et qui n'a pas recu sa carte d’admission le troisieme jour ouvré précédant 'assemblée a
zéro heure, heure de Paris

A défaut d'assister personnellement a cette assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre l'une
des trois formules suivantes :

1) adresser une procuration a la société sans indication de mandataire,
2) voter par correspondance,
3) donner une procuration a un autre actionnaire ou a son conjoint.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte
d'admission ou une attestation de participation peut a tout moment céder tout ou partie de ses actions.
Cependant, si la cession intervient avant le troisieme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure,
heure de Paris, la société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a
distance, le pouvoir, la carte d'admission ou l'attestation de participation. A cette fin, l'intermédiaire
habilité teneur de compte notifie la cession a la société ou a son mandataire et lui transmet les
informations nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisée aprés le troisieme jour ouvré précédant

lassemblée a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, n'est notifiee par
I'intermédiaire habilité ou prise en considération par la société, nonobstant toute convention contraire.

Les formulaires de procuration et de vote par correspondance sont adressés automatiquement aux
actionnaires inscrits en compte nominatif pur ou administré par courrier postal.

Conformément a la loi, I'ensemble des documents qui doivent étre communiqués a cette assemblée
générale, seront mis a la disposition des actionnaires dans les délais Iégaux, au siege social de la
société ou transmis sur simple demande adressée a CACEIS Corporate Trust.

Pour les propriétaires d'actions au porteur, les formulaires de procuration et de vote par
correspondance leurs seront adressés sur demande par lettre recommandée avec avis de réception
auprés de CACEIS Corporate Trust — Service Assemblées Générales Centralisées — 14, rue Rouget
de Lisle — 92862 ISSY LES MOULINEAUX Cedex 9 au plus tard six jours avant la date de
lassemblée.



Lorsque l'actionnaire a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte
d’admission, il ne peut plus choisir un autre mode de participation a I'assemblée, sauf disposition
contraire des statuts.

Le formulaire devra étre renvoyé de telle fagon que les services de CACEIS Corporate Trust puissent
le recevoir au plus tard trois jours avant la tenue de I'assemblée.

Le présent avis vaut avis de convocation, sous réserve qu'aucune modification ne soit apportée a

l'ordre du jour a la suite de demandes d'inscription de projets de résolutions présentées par des
actionnaires et/ou le comité d'entreprise.

LE DIRECTOIRE



