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1.2

PERSONNES RESPONSABIEES

Personnes responsables

Madame Muriel MARCILHACY-GIRAUD, Président du Directoire de la Société.
MonsieurPhilippeBUCHETON, Membre du Directoire et Directeur Génédalla Société.

Attestation desresponsable du document de référence

« Nousattesbns aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues
dans leprésentdocument de référencgont, anotre connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d'omission de nataren altérer la portée.

Nous attestons, a notre connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes
comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du
r®sul tat de | a desentréptis@ canprises @dang | censdidatiob, eteue le rapport
degestopmr ®sente un tableau fid |le de | 6®vol ution ¢
de |l a soci ® ® et de | densembl e ndeasi nesnit rgeupdru nsee so
des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Nous avonobtenu des contrbleurs Iégaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laguelle ils

indiquent avoir procédé a la vérification des inforiored portant sur la situation financiere et les
comptesdonnégdans leprésentdocument de référenegnsi qu'a la lecture d'ensembledhcument

Les informations financiéres historiques présentées dans le pitésantenpnt fait I'objet deapports
des contréleurs Iégaux, rapports figurant pasagraphes 20.5.1, 20.5.2 et 20duditdocument.

Aucune observat i taite dola part @es Eommissainedaax CBMpRs au titre des
exercices clos le 31.08.29131.08.201%t le 31.08.205. »

Fait aParis,le 22 décembre016

Madame Muriel MARCILHACY-GIRAUD MonsieurPhilippeBUCHETON
Président du Directoire Directeur Général



2.

CONTROLEURS LEGAUX D ES COMPTES

Commissaires aux Comptes titulaires

() Grant Thornton
29 ruedu Pont- 92200 NeuillySur-Seine

(i) Farec
29 Rue Claude Decaens5012 Paris

Commissaires aux Comptes suppléants

() IGEC
22 rue Garnier 92200 Neuilly sur Seine

(il SEREC-AUDIT
70 bis rue Mademoiselle, 75015 Paris



3. DONNEES FINANCIERES SELECTIONNNEES

Les informations financiéres sélectionnées et présent@iessbus sont issues des états financiers consolidés

de BLEECKER établis selon les normes IFRS. Elles présentent des extraits du bilan, du compte de résultat et
du tableau des flux de trésoreriesdats financiers consolidés (audités) de la Société pour les exercices clos
les 31 ao0R2016 2015et2014.

Les états financiers consolidés de BLEECKER ont été établis en conformité avec les normes comptables

internationales (« Normes IFRS ») envigueu t el |l es que publi ®es par | €
Européennells présentent sur une basensolidée les actifs, passifs, produits eharges directement
rattachabl es ~ | 6activit® du 20i6a201peat 20p1dls figurdntees e X e

Section 20.3lu présent document de référence et ont été audités par Grant Thornton et Farec dont les rapports
figurent en Section 20.5 du présent document de référence.

Ces données doivent étre appréciées en se référant au Chapipré Sttt document de référence qui présente

|l es facteurs pouvant influer sur |l e r®sultat doex
notes y aff®rentes figurant au Chapitre 20 ainsi

1. BILANS CONSOLIDES

(en K 0) 3108206 3108205 310820%
ACTIF

Immobilisations incorporellés 3000 3000 3000
Immeubles de placement 466 350 418 680 541 770
Immobilisationsfinanciéres 6 250 20114 20 438
Dont actifs destinés a la vente 1853 176 211 11 973
Dont trésorerie et équivalente

trésorerie 853 2323 5450
TOTAL ACTIF 497 410 633 022 606 525

@il s'agit de la valorisation de la marque BLEECKER ®



(en K 0) 3108 206 3108 205 3108 2014
PASSIF

CAPITAUX PROPRESPART

GROUPE 160 799 153 198 130 011
CAPITAUX PROPRESINTERETS

MINORITAIRES 1277 579 4191
> Dont emprunts auprées des

établissements de crédit 114 538 88 060 147 579
> Dont CBI 148 168 155 322 231 663
> Dont emprunts aupres des

établissements de crédit 7 689 46 677 26 092
> Dont passifs financiers des actif

destinés a la vente 0 127 365

TOTAL PASSIF 497 410 633 022 606 525

Nota: Les comptes courants bl oq u @sssifsnoh eoantsesur le cothgaral®21Ma ont ®t ® r

2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en K 0) 31082016 31082015 31082014
COMPTE DE RESULTAT

Juste valeur des immeubles 11 946 16 411 13 165

Résultat opérationnel courant avant cession
d'actifs 22 330 32 871

Résultat opérationnel aprés cession
d'actif s 22 228 32 636 24 146

Résultat financier -13 931 -9 445 -12 993

Résultat net 8 297 23191 11 153

Nota: Depuisl 6 e x eloscau 8leaolt 201%s dotations sur provisions sgmtesentées nettes des reprises sur provisions de la
période.Ce changement de présentation a été appliqué au compaueled82014.



3. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

31/08/2016 31/08/2015  31/08/2014

Variation de trésorerie

Tr ®sorerie °~ |

Trésoreriealac | 1t ur e

0

(1500) (2 705) 3992
ou 2 256 4 962 970
de 757 2 256 4 962

4. ACTIF NET REEVALUE ( ANR), DETTE NETTE ET LOAN TO VALUE (LTV)

En milliers d'euros

ANR EPRA de liquidation

31/08/2016 31/08/2015 31/08/2014

Capitaux propres consolidés

(part du groupe) 160 799 153 198 130 011
Retraitement droits inclus (Cf.

valeurs d'expertise) 0 0 0
ANR de liquidation 160 799 153 198 130 011
Actifs dérivés a la juste valeur

(couvertures d'emprunt) -30 -287 -424
Passifs dérivés a la juste valeur 1243 1775 1769
ANR EPRA de liquidation 162 012 154 686 131 356
Nombre d'actions diluées 1124 686 1124 686 1124 686
ANR de liquidation par action 144.05 137.54 116.79

L 6 A Ni®liquidation corrgsond a la quotpart du Groupe daned capitaux propres consolidés.

L6ANR EPRA de

| 1aq62,01@mit li loino rssd ®d e PUBi Ktest calculé stirla a o ¥at

base de la valorisation hors droits des actifs immobitietsants et non courangspertisés pour les
comptes au 31 ao@016, soit 468204mi | | i ons dbdeur os



ANR EPRA de reconstitution

31/08/2016 31/08/2015 31/08/2014
En milliers d'euros

ANR de liquidation 160 799 153 198 130 011
Retraitement droits inclus 31713 29 804 29193
ANR de reconstitution 192 512 183 002 159 204

Actifs dérivés a la juste valeur (couvertures

d'emprunt) -30 -287 -424
Passifs dérivés a la juste valeur 1243 1775 1769
ANR EPRA de reconstitution 193 725 184 490 160 549
Nombre d'actions diluées 1124 686 1124 686 1124 686
ANR de reconstitution par action 172.25 164.04 142.75
Le graphiquecd e ssous d®compose | a variation de | 6ANR de

2015et le 31 ao0R016

En K euros
180000

153 198 + 11 946 -4 345 160 799
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

0

ANR au 31/08/2015 Réévaluation liée a I'lAS40Résultat de l'activité ANR au 31/08/2016

-20000



En milliers d'euros
Dette nette de la trésorerie (A)

Immeubles (B)

LTV = (A)/(B)

Dette nette et Loan To Value (LTV)

31/08/2016
288 284
468 204

62%

10

31/08/2015

433 526

594 891

73%

31/08/2014

409 606

553 743

74%



5. EVOLUTION DU COURS DE BOURSE DU 01.09.205 AU 21.122016

Date Ouverture + haut +bhas Cléture Volume
16/09/2015 65,19 65,19 65,19 65,19 10
18/09/2015 53,01 53,01 53,01 53,01 10
12/11/2015 43,00 43,00 43,00 43,00 160
03/12/2015 41,00 44,96 41,00 44,96 72
04/12/2015 45,00 45,00 45,00 45,00 5
08/12/2015 50,00 50,00 50,00 50,00 10
10/12/2015 50,00 50,00 50,00 50,00 4
14/12/2015 55,00 57,32 55,00 57,32 117
15/12/2015 60,00 60,00 60,00 60,00 10
16/12/2015 63,00 63,00 63,00 63,00 5
18/12/2015 64,00 64,00 64,00 64,00 5
22/12/2015 65,30 65,30 65,30 65,30 70
28/12/2015 65,20 65,20 65,20 65,20 4
29/12/2015 66,00 66,00 66,00 66,00 5
30/12/2015 66,50 66,50 66,50 66,50 5
31/12/2015 68,00 68,00 68,00 68,00 6
05/01/2016 70,00 70,00 70,00 70,00 5
06/01/2016 70,00 70,00 70,00 70,00 5
08/01/2016 70,00 70,00 70,00 70,00 4
12/01/2016 72,00 72,00 72,00 72,00 6
13/01/2016 76,00 76,00 76,00 76,00 5
14/01/2016 80,00 80,00 80,00 80,00 5
15/01/2016 88,00 88,00 88,00 88,00 25
18/01/2016 92,01 92,01 92,01 92,01 5
19/01/2016 94,60 104,00 94,60 104,00 35
20/01/2016 106,00 106,00 106,00 106,00 8
21/01/2016 108,00 108,00 108,00 108,00 15
22/01/2016 108,00 108,00 108,00 108,00 23
01/02/2016 51,70 51,70 51,70 51,70 133
02/02/2016 52,00 57,15 5200 57,15 21

03/02/2016 62,80 69,00 62,80 69,00 22
08/02/2016 71,90 71,90 71,90 71,90 3
16/02/2016 69,06 69,06 69,06 69,06 1
17/02/2016 71,78 71,78 71,78 71,78 1
03/03/2016 72,00 72,00 72,00 72,00 3
11/03/2016 72,00 72,00 72,00 72,00 3
14/03/2016 72,00 72,00 72,00 72,00 24
23/03/2016 78,90 78,90 78,90 78,90 1
29/04/2016 78,90 78,90 78,90 78,90 3
26/05/2016 78,00 78,00 78,00 78,00 3
06/06/2016 77,90 77,90 77,90 77,90 10
07/07/2016 56,81 56,81 56,81 56,81 9
11/07/2016 77,86 77,86 77,86 77,86 1
25/07/2016 77,86 77,86 77,86 77,86 2
27/07/2016 77,85 77,85 77,85 77,85 2
03/08/2016 78,90 78,90 78,90 78,90 66
01/09/2016 79,00 79,00 79,00 79,00 86
02/09/2016 79,00 79,00 79,00 79,00 124
09/09/2016 80,00 80,00 80,00 80,00 11
13/09/2016 86,40 86,40 80,00 80,00 75
16/09/2016 80,00 80,00 80,00 80,00 15
22/09/2016 80,00 80,00 80,00 80,00 26

11




25/11/2016 59,07 59,07 59,07 59,07 80

30/11/2016 64,95 64,95 64,95 64,95 3

01/12/2016 71,40 71,40 71,40 71,40 3
Source EURONEXT Paris
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4.1

FACTEURS DE RISQUES

Les risques décrits ciessous sont ceux qui, a la ddieprésentdocument de référencent été

consi d®r ®s comme susceptibles doéavoir un i mpac
situation financiére et les résultats de la Société et dont il doit étre tenu compte dans toute décision
déinvesti ssement dc#été.ba Sbciété a pracédé & une revidiee ded rsqueS qui
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére ou ses résultats
(ou sur sa capacit® " r®aliser ses espdignifcattsi f s)
hormis ceux présentés

La pr®sente section nda pas vocation ° °tre exl
Soci ®t ® ° ce jour ou qubdell e juge aujourddéhu
développement dees activités, sa situation financiére ou ses résultats. Les investisseurs potentiels sont
tenus de proc®der ° une ®valwuation personnell
relatives 7 | 0investi ss e meméjalechennles informationa détailléesn s ¢
mentionnées par ailleurs danplésentdocument de référence

Facteurs de risques | i ®s ° | 6activit® de | a Soc

4.1.1 Risques liés aux conditions économiques

Léactivit® du Gr oupe BL EEEG@debrRyars snk activikésimilaieeap o ur
celle du Groupe, directement i ®e ~ | 6®vol ut
g®n®r al e, de | 6®conomie nationale et i nterna
loyers et (ii)destau d6i nt ®r °t s .

0 Un ralentissement de la conjoncture économique nationale et internationale et/ou du marché

immobilier pourrait notamment entrainer

a) une baisse du niveau de |l a demande de
conséquence une augmentatitonrisque de vacance des actifs

b) une baisse de la valeur locative des actifs immobiliers affectant la capacité du Groupe a
n®goci er |l e renouvell ement ;de baux et | 6a

c) une dégradation de la capacité des locataires du Groupe arleomgliobligations vis-
vis de celuici, et notamment a payer leurs loyers.

U Une baissalurable des indices sur lesquels sont indexés les lofiscipalement, indice
national du colt de la construction (ICC), indice des loyers commerciaux (ILC) et indice de
r ®f ®r ence des | oyers pour | es | ocaux 7~ wusag
sur les revenus locatifs du Groupe BLEECKERNt la variation résulte uniquement de leur
indexation sur des indices usuels tels que ceux précités.

0 Une augmentati on sensistkelrai tdesudaaxti 86keni
rench®ri ssement des op®r at i oment. Badaillaurseuaet i s s €

telle hausse aurait pour effet déi mpacter d
dont la majorité du patrimoine immobilier a été financée par emprunts bancaires a taux
vari abl e, ceaurxt anien sf adi 6seabnotp @&raast i lothsb jdeet couve

« Risque de liquidit& auparagraphe 4.2.3-dessous).
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412 Ri sques | i ®s - |l 6environnement concurrenti el

Le Groupe BLEECKER doit faire face ° wune for
bien internationax , nati onaux que | ocaux, dont certair
rapport au Groupe (surface financiére plus importante, patrimoine immobilier plus conséquent,
ressources plus importantes, implantation locale, nationale ou internatioraléteraue). Ces
acteurs ont not amment l a possibilit® de proc
conditions, par exemple de prix, ne correspon
du Groupe BLEECKER.

Sile Groupe BLEECKER®e st pas en mesure de d®f endre se
nouvelles, de maintenir ou renforcer ses marges, sa stratégie, ses activités, ses résultats ainsi que se
perspective de croissance pourraient en étre affectés négativement.

4.1.3 Risques liésa la réglementation des baux commerciaux

En France, la |égislation relative aux baux commerciaux a tendance a protéger le locataire et donc

°tre tr s rigoureuse 7 | 6®gard du bailleur.
dispositonsc ont ractuel l es dbéordre public (dur ®e m
indemnit®s do®viction, r®vision et indexatior
Les |l ocataires ont par ailleurs | a possibiliH
qguod” ledicshsaugeued p®ri ode triennale (le droit deé
public, sauf stipulation contraire rattachée aux exceptions légales limitativement énumérées). Il en
résulte un risque de vacance que le bailleur doit prendreenaorssidd on, compte t en

de revenus et des charges et impbts attachés aux immeubles qui continuent de courir (cf. paragraphe
«Risques liés au non renouvellement des baux et & la vacance desiata@ssous).

Par ailleurs, des modificationgsirégles applicables en matiére de baux commerciaux, notamment

en mati re de dur®e, dbéindexation et de pl af
indemnit®s dé®viction dues aux | ocataires, [
val ori sati on du patri moi ne, | es r ®sul tat s,
BLEECKER.

4.1.4 Risques liés au non renouvellement des baux et a la vacance des locaux

| palement a usagel e st

Léactivit® du Groupe consi ste
t®, |l ogistigue et

de bureaux, | ocaux dbéacti vi
commerciaux.

En fin de bail, les locataires disposent de la faculté de libérer les locaux dans les conditions légales
et réglementaires céarmément aux stipulations contractuelles. Cette faculté de résiliation est,
pour | es baux commerciaux, ®gal ement offerte
sauf exception légale et stipulation contraire du bail prévue entre les parties.

A défaut de congé émanant du bailleur, le locataire peut lui demander le renouvellement du contrat
en cas de refus de renouvellement par le Groupe BLEECKER, ce dernier doit dédommager le

| ocataire par | e paiement déaetteedemmté estraoitiarté® d 0 «
débun commun accord entre | es parties, soit fi
dernier ressort, |l e bailleur dispose de | a f &
justice fixantt e mont ant de | 6indemnit® doé®viction es
du bail, ce qui |l e di spense du paiement de | ¢
Le montant de | 6indemnit® peut sbébav®rer sighni

situation finaaciére du Groupe BLEECKER.
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1 ne peut par ailleurs °tre exclu que | e Grc
“ un contexte de march® d®f avorable aux bail!l
Immobilier, le Groupe ne peutgant i r quoden cas de d®part doun
raison, il sera " m°me de relouer rapidement
conditions de | oyers satisfaisantes. De m° me

ddacquisition de biens en ®tat futur dbéach ve
dans un délai raisonnable ces actifs ou les louer a des loyers satisfaisants, correspondant a la valeur

|l ocative des biens. L 6 asbsarmaesvacantes et lkesechaggesufises g ® n-
af f®rentes, devant d s |l ors °tre support®es
l es r®sultats du Groupe, de m°me quobdbune | oca

leur valeur locatie.

Au 31 ao(t2016 le taux de vacance géographique, rapport entre le nombré dEcamts et la
surface totaledes actifs détenus par le Groupe BLEECKER s & ® 1500 %o.i IIt intégre
notamment une vacantechniqueinduite par les actifs en rénovation d€3%. La variation du
taux de vacance nette est fajbtelgré la variation de périmétqgyisque celuci passale7,71%

au titre de | @B6%erci ce pr ®c®dent

Bleecker : Sécurisation patrimoine
100%
80%
60%
40%
20%
0% = = L I\.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
—~&— Loyers %

Cette courbe représente I'évoluti@n poucentag@des loyers sécurisgan fonction de la durée des
baux.

4.1.5 Risques liés amon-paiementdes loyers

Léessentiel du chiffre doéaffaires du Groupe E
actifs immobiliers. Le défaut de paiement dexloys ser ait susceptible d
Groupe ainsi que ses perspectives de croissance.

Afin de pallier ce risque, le Groupe, de maniére générale, procede préalablement a la signature des
baux a une étude de la solvabilité des locataires pdtea | s et , | orsque cel
sollicite la mise en place de toute garantie adéqieaigion, garantie a premiere demande etc.)

Par ailleurs, afin que le reglement des loyers soit suivi de maniére réguliere, le Groupe BLEECKER
s 0 est esgstivices deta sdciété Sinolmnobilier, laquelle est notamment en charge de la
facturation et du recouvrement des loyers.
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416 Ri sgues 1 i®s "~ |l a d®pendance ~ | 6®gard de c«

A la date du présent document de référence feamcipaux baux ayant la plus forte contribution
aux loyers facturés par le Groupe BLEECKER @Wbaux au total) représentesi% des loyers
facturés.

La r®siliation doéun ou plusieurs de ces baux
négdif sur le niveau de loyers percus par le Groupe BLEECKER, ses résultats et sa situation
financiére. Celur i b®n ®f i ci er ai t n®anmoi ns, dans cet f
Immobilier.

Afin de pr®venir | es ¢ oth®&fRegiulelnacnecsses pdnepaus 6 u'n |
locataires le Groupe BLEECKER fait réaliser des enquétes de solvabilité des locataires avant la
signature des baux et sodoefforceddesdiveesi b®
leur situation finaciére au cours de laduréedulmaii dbéassurer un ®chel oni
des baux.

4.1.7 Risques liés au patrimoine immobilier

A

Ri sques 1 i®s ~ 1 6®volution de |l a juste valeur

Le portefeuille du Groupe BLEECKER est évalué chagueéa parun expert immobilier

i nd®pendant (cf. Chapitre 23 du pr®sent d
| argement <corr® ®e ~ | 6®vol uti on Rishues ldaaux h
conditions économiquesci-dessus).

ocu
® d

Une situation défavorable du marché immobilier pourrait avoir un impact négatif sur I'évolution du
patrimoine du Groupe, ainsi que sur le résultat opérationnel. A titre d'exemple, une baisse du
marché immobilier se traduisant par une haus€e2#6 des taux de rendements pourrait entrainer
une baisse de valorisation de I'ordrel@®&% de I'ensemble du patrimoine immobilier (sous réserve
gu'une telle baisse concernerait I'ensemble diférents segments d'activiiénmobiliere de
Bleecker), soit eviron -22,952millions d'euros sur la base de valorisation en bles actifs au
31a00t2016 et aurait un impact défavorable sur le résultat consolidé global de l'ordre de
- 22,952millions d'euros.

En outre, Il a valeur i s sxpegt indépesdanm@pode sul ecstainese t e |
hypothéses qui pourraient ne pas se réatiser ®v ol uer en fonction du m
l or s, | 6®valuation des actifs du Groupe pour

r®al i sati oh densodudeypession.

L6i mpact des variations de valeurs doactifs e
comptabilité consolidée

0 En matiére de comptes sociaux, une baisse de la valeur des actifs impacterait le résultat de
BLEECKER seulement si cellei devait passer une provision au titre des contrats de crédit
bail (et, le cas échéant, des immeubles) détenus en propre ou au titre des filiales détenant des
immeubles, cette provision impactant le résultat social a due concuyrence

0 En matiére de comptes consolidés, en application de la norme IAS 40 (évaluation des
immeubles de placement & la juste valeur), une baisse de la valeur des actifs se traduira
automatiquement par une baisse de méme montant du résultat consolidé du Groupe.
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A Risques environnementaux et liés a la santé

Ldact iGoupe®®L EHEICKER est soumi se aux |l ois et r g

l a sant® publique, qgui concernent notammen
risque de prolifératiome légionnelles, le régime des installations classées pour la protection de
l environnement et |l a pollution des sol s.

Bien que | e patrimoine du Groupe BLEECKER ne

présent document, de locaux a usage industrid, cont i ent des | ocaux
logistiques, activité qui peut présenter un risque environnemental et relever a ce titre de la
r ®gl ementation sur | es installations cl|l ass®es:s

Bien que tous les actifs immitiers détenus par le Groupe BLEECKER aient, lors de leur

acquisition, fait | 6objet de | densemble des d
ces diagnostics nbdbaient r®v® ® aucun $ualét s uU:
Groupe BLEECKER, celtt i ne peut n®anmoi ns pas gar ant
significatif de noc onf or mi t ® de | 6un quelconque de ses
mati re dodédenvironne men trespett deccadispesidions @r lgoGrdupei q u e
BLEECKER pourrait engager sa responsabilit®,

immeubles ou le conduire a engager des dépenses significatives pour se mettre en conformité.

La survenance dbéun ou plusieurs de ces risql

|l 6activit® de |l a soci ® ®, son chiffre doéaff ai
générale, le Groupe BLEECKER veille au respect deéflementation applicable et a son
évolution.

Par aill eurs, l es | ois et r glements relatif
devenir plus stricts et imposer de nouvelles obligations au Groupe BLEECKER, comme a

| 6ensembl e sdoems saecctteeuurs ddéeact i vi t ®, ce qui p ou

engager des dépenses significatives afin de se conformer a cette évolution de la réglementation.

418 Ri sgues |1 i®s ~ | 6option pour | e r®gime SlIIC

Laréglementationrelative au®gi me des Soci ®t ®s ddél nvesti ssemen

depuis | a mise en Tuvre dbébune r®glementation
exemple, lors des modifications apportées par les différentes Lois de Finances.cCesét i ons, s 0O
avait, pourraient impacter | e r®gime favorable
futurs.

La Soci ® ® veille au respect de | densemhbdne des

des indicationdiscales, fera ses meilleurs efforts pour étre en régle en vue des éventuelles évolutions.

La Soci ® ® a opt® pour | e r®gime fiscatlapredes Sc
«SliCé) pr®vu ° | darticle 20 8effelaulisep@rnbde200g. Anti®a a | C
du r®gi me Sl I C, |l a Soci ®t ® b®n®f i ci e doébune ex«
distribution, sur la fraction de son bénéfice provenant notamment de la location de ses immeubles, des
plusvalues ré | i s®es sur | es cessions doéi mmeubl es ou
immobiliéres, et, le cas échéant, de participations dans des filiales également soumises a ce régime.

La Loi de Finances rectificative pour 2006 a prévu que le capitéodroits de vote des SIIC ne

devr ai ent pas °tre d®tenus, au cours doébun exer
pl us, par un ou plusieurs actidoennQAlilr@®)s aauw i ssesmxN
L23310duCo@ de commerce (sauf ° la suite doéop®rat.

déop®rations de restr0dt duatCiodr ¢YyRa®e sl " dledai mi
conversion ou de r embour s e mdangue thébitoatidn sogulariséen s e n
rapidement). Pour les SIIC ayant opté pour le régime SIIC avafilealn vi er 2007, |l a d
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vigueur de cette condition de plafond de détention, qui avait été initialement fixEBgaawigr 2009, a
étédécalée au®ljanvier 2010 par la Loi de Finances pour 2009, laissant ainsi un délai supplémentaire
aux SIIC pour régulariser leur situation. Si a compter de cette date, ce seuil de détention de 60% est
dépassé par un ou plusieurs actionrsagissant deoncert, les résultats de la SIIC seront imposés a

| 6i mptt sur | es soci ® ®s dans |l es conditions de
conditions ndest pas respect ®e.

Cette sortie du régime SIIC est cependant temporaire a congitiote plafond de détention soit de
nouveau respect® avant |l a cltture de | 6exercic
d®passement nodédintervienne qubdbune seule fois au
SIIC ou au courgles dix années suivantes. Dans cette hypothése, la SIIC et ses filiales peuvent a
nouveau b®n®f i ci er du r®gi me dbéexon®ration au
I 6i mposi ti o nvaluesldtentts sar eesactisldwsscteur exondee SC et de ses filiales
acquises durant la période de suspension). En revanche, si le plafond de détention est toujours dépassé
" la cltture de | dexercice concern®gmelSHCeB8I1 | C
encourat les sanctios fiscales de sortie, a savoir

- augmentation du taux (al or s p exit tagvedteellerhedt, 5 % ¢
acquittel or s de | 6entr ®e dans | e r®gime SlIIC

- taxation © |1 86impltt su
r

| es soci ®u@t®atérbramsent | e s
exon®r ®s pendant | e [ I

r
®gi me S C et qui ndédont
- taxationa25% desplsal ues | atentes acqui ses pendant | a
secteur exon®r ®, diamn®e®es v d en pdissi®Remelamar | €

- imposition a 19% des pluslues latentes acquises pendant la période de suspension sur les actifs
du secteur exonéré en cas de sortie définitive du régime SIIC consécutivement a une période de
suspensio.

Par ailleurs, la Loi de Finances rectificative pour 2006 a également prévu que les SIIC sont, sous réserve

de certaines exceptions, redevables déun pr ®I
produits SIIC exonérés et distribués a toutcactin ai r e autre qubéune persont
directement ou indirectement au moins 10% du c
l es soci ® ®s ou " un imp!t ®quivalent wement i tre
est diminuée des sommes distribuées provenant des produits recus ayant déja supporté ce prélévement.
En outre, |l e pr® vement nbdéest pas d¥% si l e b®
obligation de distribution intégrale des ¢ i dendes qudell e per-oit et
directement ou indirectement au moins 10% de s
un i mp't ®quivalent ~ raison des distribdetions
20% est la soci ®t ® Sl I C et non pas | 6actionn:
sbapplique aux distributi 9Oulet200v.ses en pai ement
Conform®ment ~ | 6article 24 desqusbtuanteu tpse rdseo nlnae
et non soumis © | 6imptt sur |l es soci ® ®s ou " u

possédant plus de 10% du capital de la Société devra indemniser la Société du montant du prélevement
de 20% d0 a raison di distribution dont il est bénéficiaire.

Enfin, i convient de rappeler qubéen contrepar
soumise aux obligations de distribution de bénéfices suivants

- les bénéfices exonérés provenant desopérats de | ocation dobéi mmeubl e
di stri bu®s ° 9%Hudwvanmt dibauf moicdhe | 6exercice qu
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4.2

- les b®nNn®f i ces exon®r ®s pr ovenant dadsedeslsaciétése s s i
vistesadarticle 8 du Code g®n®r al des implts ayar
dans des sociétés immobilieres bénéficiant dudit régime SIIC sont obligatoirement distribués a
haut eur 608 avant lmfinidundguxieme exercice qui suiticde leur réalisation

- les dividendes versés, le cas échéant, par des filiales ayant opté pour ce régime doivent étre
int®gr al ement distribu®s au cours de | 6exerci

Le montant de cette distribution est limité au héguinet comptable et plafonné au résultat fiscal. En

cas de d®ficit, l e solde de | 6obligation de
b®&n®f i ci aire suivant. De m° me, | 6exc®dentu ®ven
r®sultat comptable est report® jusqud”™ ®pui sem
Dans | 6absolu, | 6obligation dobéeffectuer cette

financer de nouveaux projetpe doisodvesdeétssemedas
appel au marché pour financer son développement. Toutefois, le Groupe veille a opérer un juste
équilibre entre ses objectifs de distribution de dividendes et ceux liés & son développement.

La loi de Finances pour 2009mai s f i n, |l e 31 d®cembre 2011, au
Général des Imp6ts, qui en contrepartié¢ed@o bl i gati on de conserver pen
permetait] e cl assement des op®rations d G@aspglesrod s ou
commerciales sous le régime @it article

Enfin, l a | oi de Finances pour 2012 a mis fin
forfaitaire libératoire sur les dividendes provenant du secteur exonéré des SIIC. Cette mémie loi a

fin 7 la possibilit® déinscrire |l es titres de
di spositions applicables aux SII C sont suscept

financiére de la Société.

419 Ri sqgues de confl it doéi nt ®r °t | i ®S aux mi SsSi

Le Groupe BLEECKER a adopt ®assehmasagdmeninde h deStierx t e r n
locative de ses actifs immobiliers, lesquels sont confiés a la s&inetéhé Inmobilier. Cette société

est majoritairement contrdlée pdadameMuriel MARCILHACY -GIRAUD, Président du Directoire

de BLEECKER et MonsieurPhilippe BUCHETON, Directeur Général et membre du Directdire
BLEECKER Sinouhé Immobilieassure égalemerauprés de sociétés dans lesquelles Madame Muriel
MARCILHACY -GIRAUD et Monsieur Philippe BUCHETON détiennent, directement ou
indirectement des participations significatives, des missions similaires a celles exercées auprés du
Groupe BLEECKER.

Cette situatb n e st susceptible de cr ®er des coassktl it s
management (i i) dans | e cadre doéop®rations dbéarbit
locative des locaux vacants (vdZhapitre 14.2 du présent @oment de référence). Ces conflits
doéint®r°ts pourraient avoir un effet d®f avor ab
résultats et les perspectives du Groupe BLEECKER.

Facteurs de risque financiers

421 Le risqgue de taux doint®r°t

A la date du 31 ao@016, la dette bancaire a taux variable du Groupe BLEECKER, contractée auprés
de plusieurs ®tabli 28mmmémhti ®nde dore®diots, sO®l evali
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Essentiellemengmprunteur a taux variable, le Groupe BLEECKER est soumis au decuausse des

taux doéint®r °t dans | e temps. Ce taux est g®n
augment ® dbéune marge fixe. En cons®quence, ur
déi mpacter d®f avor ab |ledemésuitat net da Groupea BLEECKHE®RGrodfipe na n cC i
BLEECKER couvre sa dette bancaire a taux variable par la souscription de plusieurs instruments de
couverture. |l est pr®ci s® que | es i nEURIBORenNnt s
de2,7%% (cf. 9.5.5 Instruments financiersd e | 6 ainCorepte® coraolidés au 31.98161 page

177).

4.2.2 Lerisque de marché

La d®tention dbéactifs immobiliers destin®s ° |
fluctuation de la valeur dexctifs immobiliers et des loyers.

Toutefois, cette exposition est atténuée car :
- les actifs sont essentiellement détenus dans une perspective de long terme et valorisés dans les
comptes pour leur juste valeur

- les loyers factur ®s dedogatidn dantsla duse a & eispgraignesome n t
susceptibles dbéatt®nuer | 6effet des fluctuat.i

4.2.3 Lerisque de liquidité

La gestion du risque de |liquidit® sbéeffectue ¢
financements, tede la diversification des ressources. Cette liquidité est assurée a moyen et long terme
dans le cadre de plans pluriannuels de financement et, a court tertaegguaralisation et la gestion

de la trésorerie du groupe et le cas échéant paiskaa dsposition de comptesourants de la part des
actionnaire§ HALIE et AM DEVELOPPEMENT

Le Groupe BLEECKER a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et considere étre en
mesure de fairface a ses échéancesavend.Lmont ant en capital de | a ¢
au 31ao(t2016a14,9M0 , pour un endet 28Meé compremamtmotammene t ot a

-uneconvention de crédit bancaire obtenue en 2008, prorogée le 24 octobre 2014 pour une durée de 4
amns , déun monnittainatl codoernadk4es iMmeubles suivants :

-ORMES(45) propriété de la SARL BARTOK,

-PARIS (75002) propriété de la SARL ROSTAND,

-BUSSY St GEORGES (77) propriété de la SARL BORODINE,

-LIEUSAINT (77) propriété de la SGCARRE BOSSUET,

-LIEUSAINT (77) « Ville Nouvelle de Sénart/ ZAC du Carré » propriété de la SCI DE LA CROIX DU
SuD,

-BUSSY St GEORGES (77) propriété de la SARL VIVALDI,

-COMBS LA VILLE (77) propriété de la SARL WAGNER,

-GENNEVILLIERS (92) propriété de la SN BUSONI (situé sur le « Péripark »),

ramenée a 3874 MU compte tenu des cessions intervenues au cour§'duelme st re de | 0
2015/2016 et du remboursement concomitant de la quaostede ce crédit bancaire par les filiales
concernées, a savoir ISARL BARTOK, VIVALDI et WAGNER, étant précisé que tmote part de la

SCI CARRE BOSSHT a été remboursée locse | 6 e x e r csuite @ lacessiad® sbie actif
immobilier.

-une convention de cr @tnue le B8ajuinc2ali6,rpeur wherée 827 ahs MU
concernant les SARL RAVEL et MAHLEBt5 ans concernant les SARL RACINE et BELL]Mdyant

pour objet lerefinancement partiel de leurs actifs immobiliers situés respectivement a Gennevilliers (92)
Péripark A, Péripark BPéripark C et a Paris
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Par ailleurs, afinddi ver si fi er et dbéaccro tre | espenatur ces
de | 0,aBtEECKERta®misau cour s de | 6 ea placement @rivé2adés / 2 0 1

déinvestisseurs institutionnel s, un emprdent ob
11,500 M " ® ¢ h.@ans e eadr2 Ge2c2t emprunt obligataire, BLEECKER est soumis au
covenanusuel suivant

|l e Loan to Value consolid® (LTV), soit | e mont

actifs du Groupe le ratio a respecter se situant dans unecfmite de 75% a 80% au maximum selon
| 6 engage me nlestasts sont réaiees seraestriellement sur la base des comptes annuels ou le
cas échéant semests du GroupeAu 31 aolt 201@e ratio est respecté.

De plus en sus des dettes externeslda Soci ®t ® contract®es aupr s
BLEECKER dispose de comptes cousappartenant aux sociétés SARHALIE et SAS AM
DEVELOPPEMENT llss 6 ® | respectivément d1,1M0  &7%M Gau 31 aolt 2016

Par ailleursla | i gne de cr ®dit corporate de 39 MO g®r
exprimés par ellenéme et ses fles, a été idgralement remboursée le 29 j@lLG étant précisé que

celleci arrivait a échéance le 31 aolt 2016. Ce remboursement erseimigrace notamment k&

trésorerie dégagée lors des cessionsréa®e s a u ¢ o parles SARL ANAT@LE ERABICEC e
BARTOK, CARAFA, VIVALDI et WAGNER (cf Annexe 2- 1.1 Evénements sur la période d 1
septembre 2015 au 31 aodt 216

Certains contrats de financement bancaire pr®
covenantsisuels suivants qui concernérsociéteés :

- le Loan to Value (LTV), soit le montant de la dette rapporté a la valeur des adtgsciétésiu
Groupe BLEECKER b®n®ficient doun c cavanandet de
ratio a respecter se situant dans une fourche®€dea80% au maximum selon les engagements
contractuels les tests sont réalisés, selea financementannuellement ou semestriellement

- |l 6l nterest Coverage Ratio (I CR), corresponda
rsul t at désopEl ®t ®st idin Gr oupe BLEECKER b®n
financement bancaire qui prévo#cowenant le ratio a respecter se situant dans une fourchette de
120% a200% au minimum selon les engagements contractuiesstests sont réalisés, selon les
financements, semestriellement ou trimestriellement

- le Debt Service Coverage Ratio (DSCR), repnéant le cash flow généré pour servir la charge de
sadette8soci ®t ®s du Groupe BLEECKER b®n®ficient
prévoit ce covenant le ratio a respecter se situant dans une fourchettel@d a 1750 au
minimum selon les rgagements contractueldes tests sont réalisés, selon les financements,
annuellement ou trimestriellement.

Le Groupe BLEECKER communique, a la demande des organismes de financement, sur le respect des

clauses dbéexigibil it ®atioa nontiaciuelp. B 31 @aa@01f éo@mmeoduut i or
3la00t2015 | e Groupe BLEECKER respecte | 6ensembl e
ces clauses doexigvwebantt it ® antici p®e et ~ <ces

Etant précisé en ce qui concernedesenantsjue :

- sbagi ssant du ratio LTV, au cours des derni e
ratio le plus élevé constatéesttd@ pour 1 soci ®t ® al ors que | e
de respecter est da% au maximum ;

- sbagi sataind MQRyr au cours des derniers tests

ratio le moins élevé constaté étaita$ (calculé contractuellement stisociétés), alors que le
ratio contractuel qubel2bBaunsnonmt; t enues de r e
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- sbagissant du ratio DSCR, au cours des derni
le ratio le moins élevé étaitde pourls oci ®t ®, al ors que | e ratio
de respecter est da0% au minimum.

Chaque contrat de financement bancaire ayant ses propresantsle nonrespectd e | 6un doe
ndaurait pas doéi mpact sur | es autres contrats
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Le tableau cdessous présente, pour les dettes financiéres du Groupe BLEECKER arr8ttes@d016, | 6 ®c h®anci er de s20p7a202lment s
et audela:

Soldes erKu Remboursemen ENCOURS Remboursemer ENCOURS Remboursemen ENCOURS Remboursemen ENCOURS Remboursemen ENCOURS Remboursemen

<lan 3108 2017 la2ans 31 08 2018 2a3ans 3108 2019 3a4ans 31 08 2020 4a5ans 3108 2021 audela de 5 an:

Emprunt obligataire 11500 11500 11500 11500 11 500 -11 500
Emprunts bancaires -943 48 486 -1 070 47 416 -1 394 46 022 -1 415 44 607 -7 656 36 951 -36 951
Intéréts provisionnés

Emprunts bancaires 66 051 -2 939 63 112 -35 988 27 124 -2 239 24 885 -3341 21544 -21 544
Ajustement comission

d @émprunt IAS 39 279 -964 218 -746 183 -564 152 -412 121 -291 291
Dotation IAS 39

Intéréts provisionnés -152

Créditbail -7 243 148 168 -8 207 139 961 -8 762 131 199 -11 312 119 887 -7 040 112 846 -112 846
Découvers bancairs

Note :
Les crédits dont la mise a disposition n'est pas totale a la cloture (opérations de développement en cours de réalisatiom)esaas échéant, repris ici pour leur montant effectivemertiré (hors crédit-bail).

23



4.3

4.2.4 Le risque de contrepartie

B®n ®f i ci ant doun portefeuille de clients diver:s
a des risques significatifs. Dans le cadre de son développement, le Groupe BLEECKER veille a acquérir
des actifs dont la situation locative est appréciée notamment sur des criteres de sélection des locataires
et des sdretés fournies par ces derniers. Lors des relocations, une analyse de la solidité financiere est
menée.

Les procédures de sélection desatagres et de recouvrement permettent de maintenir un taux de pertes
sur créances tres satisfaisant.

Les opérations financieres, notamment de couverture du risque de taux, sont réalisées avec un panel
| arge doéinstitutions f imseaenconcurrence edtl galispa pounitoate p
op®r ation financi re significative, et |l e maint
intervenants est un critere de sélection.

4.2.5 Le risquesur actions

A la datedu présentlocument de réfencela Société ne détient pas de participations dans des sociétés
cot ®e s, et nbéest par cons®quent p as 2.@0Qaptions ® e
propres quobdell e d®tient

Gestion et contrble des risques au sein du Groupe

4.3.1 Cadre ¢gnéral de la gestion et du contréle des risques du Groupe

Les processus de gestion et de controle des risques au niveau du Groupet cotamementi) le

risquedenorp ai ement des | oyers, par | a mise eegtion uvr e
415cidessus) , et un suivi rgul i er du r gl ement
(ii) I'e risque de liquidit® dans | e cadre de pl
de la trésorerie du Groupe (deat4.2.3cidessus) ai nsi que (iii) 1 6infor me

parlami se en place de processus de contrlles suc
paiements et les impayés.

4.3.2 Assurance des immeubles

A la datedu présendocument de référence | e Gr oupe BLEECKER esti me d
déassurance adapt®e ~ ses activit®s. Le Groupe
pour conserver des niveaux doas stéasretadescenditmrs@qg u at
marché.

Tout nouvel immeuble entrant dans le patrimoine du Groupe BLEECKER est couvert par une police

d 6 a s s uarantissaat notamment les risques suivaintsendie, foudre, explosion, dommages

®l ectri ques, éfonefa®hboss, de Ehiaulesdesrestdes, dégats des eaux, gel, tempétes,
gréle, poids de la neige sur les toitures, émeutes, mouvements populaires, actes de vandalisme et
malveillance, actes de terrorisme et sabotage, attentats, catastrophes naturéltesatidéis
immobiliéres a la suite de vol, effondrement des batiments, bris des glaces et responsabilité civile
propri ® aire doéi mmeubl e.
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4.4

5.1

A la datedu présentiocument de référencus les immeubles du Groupe sont assurés pour leur valeur
de reconstructon ° neuf et ils b®n®ficient dbébune gar a
période de trois ans.

La société BLEECKER a souscrit a effet du 01/01/2011 une police Responsabilité Civile Patrimoniale
des Dirigeants couvrant les conséquences péicasi(frais de défense cigiet pénat ainsi que les
dommages et int®r°ts) |i®es ~ deodrigeanss de dedi étdemat i
fait de la société BLEECKER et de ses filiales détenues a plus de 50%.

Le Groupe BLEEZEICKERO®mIjaet débaucune r®cl amati on
responsabilité de ses dirigeants a ce jour.

Proc®dures juridiques et dbéarbitrage
1 nbedepsbe®dase gouvernementale, judiciaire ol
laSoci ®t ® a connai ssance, qui est en suspens ou

au cours dedouzederniers mois des effets significatifs sur laaiion financiére ou la rentabilité de la
Société ou duGroupe

INFORMATIONS CONCERN ANT LA SOCIETE

Histoire et évolution de la Société

5.1.1 Raison sociale et nom commercial de la Société

Depuis le 28uin 2007, laraison sociale de la Société estBkEECKER». La Sociéte eétait
précédemment dénommé€&€empagnie Francaise des Etablissements Gailard

La Société ne posséde pas de nom commercial.

512 Li eu et num®ro dbébenregistrement de | a Soci ®t

Depuis le 26 juillet 2007, la Société est immatriculée audtegilu Commerce et des Sociétés de Paris
sous le numéro 57220 650. La Société était précédemment immatriculée au Registre du Commerce et
des Société de Béziers sous le méme numéro.

Le numéro SIRET de la Société est le 9265000296 et son codactivité est le 6420Z.

5.1.3 Date de constitution et durée de la Société

La Soci ® ® a ®t ® constitu®e | anoryle régie parla B s oL
24 juillet 1867. Les statuts ont été mis en harmonie avec les dispositions de |24judiet 1966 et

du d®cret du 23 mars 1967, par d®cision prise |
du 28 juin 1968.

La dur®e de | a Soci ® ®, fix®e ~ | 6origine ~° 50
prendra fine 13 mai 2058.
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5.1.4 Siege social de la Société, forme juridigue, lIéqgislation régissant ses activités

Depuis le ¥ octobre 2008, le siege social de la Société est situé au 39 Avenue G&org§e0s Paris.
Le numéro de téléphone du siége social est le + BB56 22 44.

Les sieéges antérieurs de la Société BLEECKER ont été les suivants
- 75, avenue des Champsyséesa PARIS (75008)

Du ressort du Greffe du Tribunal de Commerce de PARIS,

Date du transfert :*1loctobre 2008

- 53, avenue Jean MoulinBEZIERS (34500)

Du ressort du Greffe du Tribunal de Commerce de BEZIERS,

Date du transfert : 28 juin 2007.

La Société est une société anonyme de droit francais, a Directoire et Conseil de Surveillance.

La Société est soumise au droit francais.

5.1.5 Evénements marguants dans le développement de la Société

1909: création de la société CFEG.

1910: cr ®at i

pa CFEG de |l a Soci ® ® des Forces
vers | e

n r
®l ectricit®. dgwmis.t e soci ®t ® a ®t ® nat

o O

1917: cr ®ati on par CFEG de | a Soci ® ® des Ar nes
cession.

1920: c tion par CFEG de | a Soci ® ® des Basalt
I ploitation de carri res.

1931: participation a la création de la Banque Populaire.

1945: au lendemain de la seconde guerre mondiale, la Société relance son activité traditionnelle de
transformation de bois déindustrie.

Années 1950 1970:d 6une producti on cradanslesitousiplersiers rabgsHeS s €
fournisseurs de bois de mine pour les Charbonnages de France, avec plus de 100.000 m3 de
bois produits chaque année, de producteur de traverses de chemin de fer et dans les années
1970, de producteur de poteaux de lignebois avec plus de 300.000 appuis fournis par an.

Années 1970 1980: avec la chute de la demande consécutive, soit a la disparition de marchés (bois
de mine), soit " | 6apparition de produits ¢
la Siété lancera en France, sous la marquRordino» dans les années 1980, les
équipements collectifs en bois massif (mobiliers urbains, jeux divers, parcours sportifs), ainsi
gue des équipements pour le réseau routier (glissiéres de sécurité en bois).

1995: vente de | 6activit® de transformation des
activités professionnelles de gestion forestiére, immobiliere, de magasins généraux, et de pose
de clbtures.

1998: transformation des organes de directavec adoption du mode dualiste directoire / conseil de
surveillance.
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2004: achat de 3.773 titres en vue dbéoptimiser | a
acheter ou vendre en fonction des situations du marché, annuler legttre®s (dans le
cadre doéoun programme de rachat mis en pl ac:¢
| aguell e | 0Autorit® des mar-8hl®l® octobre2d04c i er s

2005: annulation par le directoire le 7 novembre 2@@S actions propres détenues par la société,
soit 3.876 titres.

2006: aux termes dbdébun contrat de cession conclu
en date des 25 et 28 juillet 2006 et par un deuxiéme avenant en date des 20 et 2308&pbre 2
Société Gaillard a cédé, le 8 novembre 2006, 34.198 actions CFEG a Fonciére Saint Honoré,
représentant 71,9 du capital et des droits de vote de CFEG. Conformément a la
r®gl ement ation boursi re, Fonci r emdschésnt H
financiers un projet doéoffre publique dbact
pour un prix unitaire de 435,24 0. Cette o
financiers |l e 19 d®ce mb mbre2D@@BL7 jars/ibreG0T. d ®r o L

En outre, |l a Soci® ® Gaillard sbéest engag®ce
(décrits et intégralement reproduits au paragraphe 23 du document de référence de CFEG
enregi str® par | ansierdleodrdécentbre d0®6Gsounie numérc®BSTS f i n
conclus avec CFEG | e 8 novembre 2006, I 6in
participation détenus par CFEG.

2007 : le 30 janvier 2007, Fonciére Saint Honoré détient 93,15 % du capites efroits de vote de
CFEG apr s avoir acquis 10.351 actions dans:s

le 12 février 2007, en exécution du contrat de cession précité, CFEG a procédé a la cession au
profit de la Société Gaillard de la totalité de seeditde participatidnpour un montant de
9.575.233uros.

Le 28juin 2007, le capital social a été

-augment ® de 1.869.806,08 U0 par ®milssdeon ¢
valeur nominale, suite a la fusion par voie d'absorption de &8, effet rétroactif alf’l
septembre 2006,

-r®dui t de 661.490,01 0, par voie d'annul
44.549 apportées par FSH a l'occasion de la fusion,

-augment® de 13.130.781,85 U0 par incorpora

A cette mémedate la date de cldture de I'exercice social de la Société a été modifiée pour la
fixer au 31ao(t de chaque année au lieu du 31 décenatbia dénomination sociale de la
Société est devenueBLEECKER ».

Le 29 juin 2007, la SCI DE LA CROIX DU SUD, dont le capital est détenu a 65% par la
SARL PROUST (ellenéme détenue a 100% par BLEECKER), a fait I'acquisition d'un terrain
a bétir sis a Lieusaint (Seine et Marne) ZAC du Carré Sénart.

La Société a, a comgt du F septembre 2007, opté pour le régime fiscal des Sociétés
d'Investissements Immobiliers Cotées (Ski€)l'article 208C du Code Général des Impots.

Le 1*"octobre 2007, la SARL CORNEILLE a réceptionné, limmeuble a usage de bureaux d'une
surfacede 2821 m? situé a PERIGUEUX (24), qui avait fait I'objet d'un contrat de promotion
immobiliére.

! participations au capital des sociétés SABAC, Magasins Généraux de Béziers, Gaillard Clétures, ainsi que ses paticggitans a
du Groupement Forestier de Reboisement des Montagnes et du Groupement Forestier de la Forét de Bauzon
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Le 6 décembre 2007

- BLEECKER a procédé, au profit de la commune de Port la Nouvelle, qui avait préempté,
a la cession du bien immobilier situé sur la came 6 avenue de la Mer, au prix de vente
gui avait été fixé, soit 100 000 euros hors droits.

- la SARL GIDE, dont le capital est détenu & 100 % par BLEECKER, a fait I'acquisition
d'un immeuble a usage de bureaux sis 9, rue d'Athénes a PERIShesuperficie de
1700 m2.

2008 : Le 31 janvier 2008, la SARL VIVALDI a réceptionné l'immeuble & usage de-fplate
logistique et locaux annexes d'une surface dé1B3m? situé a BUSSY SAINT GEORGES
(77), qui avait fait I'objet d'un contrat de promotiommobiliére.

Le 21 février 2008

- lavaleur nominale des@26 240 actions composant le capital de BLEECKER a été portée
de 15 euros a 18,45 euros par incorporation™0® 28 (0 pr ® ev®s sur
réserves",

- 12490 actions BLEECKER ont éannulées sur les 1480 actions BLEECKER auto
détenues.

La SCI NEFLIER a réceptionné :

U0 le 5 mars 2008, un premier batiment : immeuble a usage de bureaux d'une surface de
3922 m? situé a CANEJAN (33), qui avait fait I'objet d'un contrat de promotion
immobiliére.

0 le 17 mars 2008, un second batiment : immeuble & usage de bureaux d'unelsurface
920 m? situé a PESSAC (33), qui avait également fait I'objet d'un contrat de promotion
immobiliere.

Le 23 avril 2008, la SARL MOUSSORGSKI, a acquis un immeuble sis 82, rue de Courcelles
a PARIS 8™

Le 2 juillet 2008, la SCI PARC DU SEXTANT a rédimmné un batiment a usage d'activité et
de bureaux d'une surface de 6.003 m2 SHON environ, situé Avenue Marguerité PARYy

du Levant a LIEUSAINT (77), qui avait fait I'objet d'un contrat de promotion immobiliére en
date du 07.12.2006.

Le 10 juillet 208, la SARL WAGNER a réceptionné I'immeuble a usage d'entrep6t et de
bureaux d'une surface de 40.486 m2 SHON environ, situé 40 boulevard de I'Europe, ZA La
Borne Blanche, Parisud 6 8 COMBS LA VILLE (77), qui avait fait I'objet d'une Vente en I'Etat
Futurd'Achévement aux termes d'un acte authentique en date du 21.02.2007.

Le 29 aolt2008, la SARL MOLIERE a réceptionné lI'immeuble & usage de bureaux et
commerce d'une surface de 4.323 m2 environ, situé 39 avenue George V a PARIS (75008),
qui avait fait l'oljet d'un contrat de promotion immobiliére en date du 27.02.2006.

Le 5 septembre 2008 et le 26 septembre 2008, la SCI DE LA CROIX DU SUD a réceptionné
| 6ensembl e i mmESHON, de bureauk &t commedc &nsi que 88 emplacements
de par kxténegr et’'55 émplacements de parking en-solssis «Ville Nouvelle de
Sénart / ZAC du Carré / commune de LIEUSAINT (77)», qui avait fait l'objet d'un contrat de
promotion immobiliére en date du 25.06.2007.

Le 9 septembre 2008, BLEECKER a fait apgoses filiales :

- la SARL BORODINE du contrat de crédtiail immobilier portant sur un immeuble
sisa BUSSY SAINlIGEORGES (77) Avenue de | 6Europe,
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2009 :

2010:

2011 :

- la SARL SAINT-SAENS du contrat de créditil immobilier portant sur un immeuble
sis a SATOLASET-BONCE (38) ZAC de CHESNES NORD.

Le 12 septembre 2008, le Groupe BLEECKER a, au travers de sa filiale la SARL BOSSUET,
acquis 63.034 parts sociales, ce qui a porté la participation de la BBREUET dans le
capital de la SCCARRE BOSSUET de 65% a 99,99%.

Le 12 décembre 2008

a 1 a SARL BELLI NI a acqui s un i mmeubl e
GENNEVILLIERS (92),Boulevard Louise Michel, consistant en un batiment & usage
ddébactivit®s et de bureaux d'une surface

0 la SARL RACINE a acquis un immeubl en | 6 ®t at futur C
GENNEVILLIERS (92),101 avenue Louis Roche, consistant en un batiment a usage
ddéactivit®s et de bureaux d'une surface

Le 15 décembre 2008, le Groupe BLEECKER a, au travers de sa filiale lalSARNDEL,
cédd a participation quodel IBAVEQEE seitb@% ducapimins | e

le 15 janvier 2009, la SARL BELLINI a réceptionné l'immeublawant décrit.

Le 24 février 2009, 3800 actions BLEECKER ont été annulées sur lesODBBadions
BLEECKER autodétenues.

Le 16 mars 2009, la SARL RACINE a réceptionné l'immeubkevant décrit.

Le 3décembre 20083 SARLSAINTFTSAENS a c¢c®d® son actif i mmot
sis a SATOLAS et BONCE (38).

le 5 février 2010, la SCI CHATEAUDUNMIétenue a 50% par la SARL TCHAIKOVSKI, filiale
a100% de BLEECKERa r ®cepti onn® | 6i mme mbde leureau®, gisn e s
5254 rue Cho©teaudun ° PARIS (75009), qui av

Le 17 mai 2011, la SCI CHATEAUDUN, détenue a 50% par la SARL TCHAIKOVSKI, filiale
a 100% de BLEECKER, a cédé son bien immobilier sis a PARIS (750094,52ie de
Chateaudun et 65, rue Salnta z ar e , moyennant l e prix de 56

Le24 200t 201lr®uni on de | 6assembl ®e g®n®r al e mi xt
l es actionnaires approuvent | dentr ®e au cap
augmaetation de capital réservée le7331 84 eur os, prime do6®mi ssi

La Soci¢é RGlInvestissementSA est une société luxembourgeoise contrdlée par la société
SEIF SA (ctaprés «SEIF») appartenant au groupe familial de M. Bernard RICCOBONO. I
sbagit doébune structure ad hoc constitu®e

SEIF, présidée par M. Bernard RICCOBONO, est un acteur européen majeur dans
| 6i mpri merie pour | a presse quotidienne.

SEIFest égalementn acteufrancaismajeurdans la publication d'hebdomadaires spécialisés
dans la publication des annonces légaletes appels d'offres

SEIFa parallelement & ces activités développé un pble immobilier.

t op®r ation avait pr®alabl ement f-ait |

e
de | 6Autorit® des march®ul.financiers (/
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Le 26 aolt 2011 constatation par le Directoire de BLEECKER de la réalisation de

| augment ati on de capit alé R6&ltinvadtinsements 8Mdeau |
243936 actions nouvelles de 18,45 euras de \
25,55 euros par action.

Le 12 octobre2011, laSARL CORNEILLE détenue a 100%ar BLEECKER, a cédé son
bien immobilier sis a PRIGUEUX (24) 24 et 26, cours Fénelpmoyennant le prix de
6,5MuU .

Le 17 novembre 2011la SCI NEFLIER, détenue a 50 % pBLEECKER a réceptionné
l'immeuble & usage de bureallune surface de 9182 environ, situé PESSAQ33360, qui
avait fait I'objet d'un contrat de promotion immobiliére en datéavril 2011

Le 16 décembre 2011, la SARL GABRIELLI, détenue a 100e¥BLEECKER a signé un
contrat decréditbail i mmobi | i er portant sur l e financ
bureaux (75015) dontua.le prix dbébachat est de

2012: Le I°"ao(t 2012Ja sociéetéeWAGNER détenue a 100 % par BLEECKERsi@gné un bail
comnercial de9 ans dont 6 ans fermes a effet &yahvier 2013 portantsur la totalité de son
actif sis aCOMBS LA VILLE (77).

2013: Le 26 février 20L3, 63 000 actions BLEECKER ont été annulées sur98<900 actions
BLEECKER autedétenues.

Le 1*"mars 2013, la SARL CARAFA, détenue a 100% par BLEECKER, a sigeéntrat de

créditbail immobilier portantsur le financement de la construction, sarterrain situé a

VITRY -SURSEINE (Val-deMarne) 115123 Quai Jules Guesde ditmenble a usage

principal de bureauxit 6 une SHON d 6re?nLa livraisomde Z2et imheublest

prévue au plus tard le 15 janvier 20,et | mmeubl e est i nt®gral e
déach vement pour une dur®e ferme de 10 ans

Le Groupe BLEECKERb ®n ®f i ci e depuis |l e 16 juillet 20
de cr ®dit bancaire et débune nouvelle ouver
56, 089 MuU.

Le 27 septembre 2013, la SCI NEFLIER, filiale &4 50 % de BLEECKER, a procédécapdion

déun nouveau bO©ti ment © wusage de bureaux et
PESSAC (33660), obj et déun contr at de pron
immeuble est intégralement loué. Depuis le 15 octobre 2013IlaSEEFL |1 ER b ®n ®f |
pr°t bancaire doéun montant ddecetimnBubl® 00 G poL

Le 23 décembre 2013, la SARL MOLIERd&tenue & 100% par BLEECKER, dans le cadre
d'une opération de cesstbail, vendu son bien immobiliesjs 39 Avenue George V a PARIS
(75008), a un pool de financememp y ennant | e prix contrat en

Ce méme pool de financement a le méme jour, sur ce méme bien immobilier, consenti un
contrat de crédibail immobilier a la SARL MOLIERE, pourruengagement financier HT
limit® ° 95 MU sur une dur®e de 16 ans ~ <cc

2014 : Le 18 mars 2014, la SNC DES ETOILES, filiale a 51 % de BLEECKER, a cédé son actif
immobilier sis & SERRIS (77) Zac des Etoiie$6 cours du Danube, pennant le prix de
14,1 Ma .

Le 10 juin 2014, 3@00 actions BLEECKER ont été annulées sur le®®R actions
BLEECKER autedétenues.

Le 24 octobre 2014, la SARL BUSONiétenue a 100% par BLEECKER,acquis un
immeuble usage de | o daenwsudexBécigarikndeGEMNEYILLIERS
(92).
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2015:

2016:

Le 12 décembre 2014, la SARL SALIERI, détenue a 100 % par BLEECKER a signé un contrat

de créditb a i | i mmobilier portant sur l e financ.
déactivit® etériphik deBENNEVHILIKRS$A)r | e P
Le 18 d®cembre 2014, |l a SA BLEECKER a acqu

sis a HEM (59} ZAC des 4 vents, suite a la levée le 1er ao(t 2014, de la promesse unilatérale
de vente contenue dansctentrat decrédit-bail immobilier signé le 7 novembre 2002.

Le 23 décembre 2014, la SClI CARRE BOSSUET, filiale a 100% de BLEECKER, a cédé son
actif immobilier a usage de bureaux/commerces situé a LIEUSAINTI(ZAC du Carré

Sénart, 4 allée de la Mixitthoyennant I@rix acteenmainsde 1334 Kua. Lbéempr unt
qui financait ce bien a également été remboursé.

Le 7 janvier 2015, la SARL CARAFA, filiale & 100 % de BLEECKER, a procédé, en sa
qualité¢ de crédibr eneur , " |l a r®ceptiusngedde houwveeasn
sur face d2BEmM? situgd 0VIITRYSBRSEINE (94400) 123 Quai Jules Guesde.

Cet immeuble est intégralement loué.

Le 31 juillet 2015)aSABLEECKER a proc®d®, dans | e cadr
déinvestitsoaseonsel st | 6 ®mi s s ououn mdnbaotrde e mpr
11500Mu0 , sous f orsmmncoiéésotbod n gnaa n toann t Kinebveriam a | de
échéance le 31 juillet 2022.

La SARL CARAFAa cédéen date du 24 septembre 20apres avoir levée la promesse de
vente qui assortissait |l e cr®dit baisitué dont
aVITRY SURSEINE(94)d 6 une s ur f a¢moyedrmante2oBx.acete mamee
141300M0 TTC.

Le 16 octobre 2(8, la SARL ANATOLE FRANCE a cédé son bien immobilieusage de
bureauxsitué” MALAKOFF ( 9 2 de 3003 m2hneoyesnant |& @rix de MU0 ,
en application de la promesde vente signée le 4 aolt 2015.

Le 18 novembr@015,les SARL BARTOK, VIVALDI et WAGNER ont cédé, en application
de lapromesse unilatérale de verdignée le 8 septembre 2015, leadifs immobiliers
respectivement situés a ORMES (45), BUSSY ST BEES (77) et COMBS LA VILLE
(77), moyennanlke prix global de51,200 M1 .

Le23 d®cembre 2015 et le 14 janvier 2016,
contrat de promotion immobiliere (aprés «CPl») signé le T juillet 2015, procédé a
| 6 ac g uwe deuxttarrains a batir sur IdPéripark» deGENNEVI LLI ER® ( 92)

surface de 9. 177m| et 3.878m], desti n®s
5.229m] © wusage dobéactivit®s objet du CPI. |
totalit® de |l a surface a O®te®ensdedduin20l8.a | i vr

Le 1*février 2016, les cing immeubles détenus par les SARL BELLINI, BUSONI, RACINE,
RAVEL et SALIERI ontété certifiecs BREEAMN-USE. Ces 5 immeubles duPéripark»»

de GENNEVILLIERS (92) rejoignentinsi les autres immeubles certifiés du Groupe
BLEECKER, propriétés de la SCI CROIX DU SUD et des SARL MAHLER et MOLIERE.

Le 23 février 2016, les filiales CARAFA et VARESE ont acquis respectivement 99,90% et
0,10% des parts sociales des sociétés SCI DRUE LAFAYETTE et SCI DU 15 RUE
LAFAYETTE respectivement propri®t aires doéur
aParis9© doéune surface de 1.771m] et 1.518mj|.

Le 20 juillet 2016 la SARL WAGNER a absorbé par voie de fusion les SARL ANATOLE

FRANCE, BARTOK et VIVALDI consolidant aindies fonds propreissws de la cession de
leurs actifetf aci | itant |l a r®alisation ddéun nouvel
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5.2 Investissements

5.2.1 Principaux investissements réalisés au cours des trois derniéres années

521.1Principaux investissements r®aliB®s au coc

Participations

BLEECKER a constituéa SARL CALDARAqu 6el | e d®tient ~ 100 %.
Acquisitions

BLEECKER a, par | o0interm®di aire de si®el0%f i | i a
des parts sociales des sociétés SCI DU 14 RUE LAFAYETTE et SCI DU 15 RUE LAFAYETTE
respectivement propri®t aires doéoun iYfmeddblee s
surface de 1.771m? et 1.518r@%s acquisitions ont permis a3&RL CARAFA de redéployer

son activit® suite " | a cession de son i mmeu

Livraison doéi mmeubl e

La SARL DONIZETTI adans le cadre du contrat de promotion immobiliere signéjlalliet 2015

procédé 124 juin 2016° | a r ®c e pvteiaaun bdodumMmemdu ° wusage do
dodenvi rm?nsituébsur2l@ 9Péripark» a GENNEVILLIERS (92) Cet immeuble est
intégralement loué.

Cessions

Le 24 septembre 201& SARL CARAFA aapres avoir levée la promesse de vente qui assortissait

le crédit bail dont elle bénéficiagéddd 6 i mmeubl e © wusage de bureaux
(94), dbébune surface de 23.260 m2, moyennant

Le 16 octobr015, la SARL ANATOLE FRANCE a cédé son bien immobilier a usage de bureaux,
situ® ° MALAKOFF (92) dbébune surface de 3 004
de la promesse de vente signée le 4 ao(t 2015.

Le 18 novembre 2015, les SARL BARTOK|WALDI et WAGNER ont cédé, en application de

la promesse unilatérale de vente signée le 8 septembre 2015, leurs actifs immobiliers
respectivement situés a ORMES (45), BUSSY ST GEORGES (77) et COMBS LA VILLE (77),
moyennant | e prix global de 51,200 Mu.

5212Pri nci paux investissements r®alis®s au col

Participations

BLEECKER a constituées SARL suivantes

a DONIZETTI
u ZINGARELLI

gubdelle d®tient ~ 100 %.
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Acquisitions
Le 24 octobre 2014, la SARL BUSONI, détenue a 100% par BLEECKER, a acquis un immeuble

débune surface de 11 sutl®&Pénpark» de GENNBWLLIBRSZR2)Y i v i t
Cet immeuble est loué a hauteur de 81%.

Le 12 décembre 2014, la SARL SALIERI, détenue a 100 % par BLEECKER a signé un contrat
de créditb a i | i mmobilier portant dséuun el es ufrifnaacnec edmee
usagad 0 a c gsirle« Rér@ark» de GENNEVILLIERS (92)Cet immeuble st intégralement

loué.

Le 18 décembr@014, la SA BLEECKER a acquis immeubled 6 une sur face de
usage doéactivit® ~ HREMt2015 93¢ la pranasseturilatéraleldavertee v ®
contenue dans le contrat de créduiil immoblier signé le 7 novembre 2002et immeuble est
intégralement loué.

Livraison doéi mmeubl e

La SARL CARAFA a, en sa qualité de crégieneurprocédé le 7 janvier2015 | a r ®cept i
nouveau boOti ment ~ wusage de b ®site@auWTR¥SORIne s
SEINE (94400} 123 Quai Jules Guesde. Cet immeuble est intégralement loué.

Cession

La SCI CARRE BOSSUET, filiale a 100% de BLEECKER, a cédé le 23 décembre 2014 son actif
immobilier a usage de bureaux et commetésu n e s u 168 na siR IEWSAINTS (77%-
ZAC du Caré Sénartmoyenmnt le prix acte en mains de 13,134 M

5213Pri nci paux investissements r @at2014 ®s au cC

Participations

BLEECKER a constituées SARL suivantes

a BUSONI
a SALIERI
guodelle d®tient ~ 100 %.

Livraison doéi mmeubl e

Le Groupe BLEECKER a réceptionné |& 8eptenbre 20B, un nouvel immeublé usage de
bureaua ppartenant © | a SCI NEFLIER, f il B5Mlie ~ 5
Cet immeuble est intégralemdatié.

CessionBail

Le 23 décembre 2013, la SARL MOLIERE a, dans le cadre d'une opération de-badsi@mdu
son bien immobilier, sis 39 Avenue George V a PARIS (75008), a un pool de financement,
moyennant | e prix contrat en mains de 95 MuO.

Ce mémepool de financement a le méme jour, sur ce méme bien immobilier, consenti un contrat
de créditbail immobilier a la SARL MOLIERE, pour un engggment financier HT limité & 99 0
sur une durée de 16 ans a compter du 23 décembre 2013.

Cession
La SNC DESETOILES détenue a 51% par BLEECKER, a cédé le 18 mars 2014 un actif
i mmobilier sis ™ SERRIS (77), moyennant 1l e p
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6.1

5.2.2 Principaux investissements en cours

Laconsolidation des fonds proprds la SARLWAGNERs ui t e ° | 6absorption d
FRANCE, BARTOK et VIVALDI par wie de fusion a permig 6 eagegun nouvel investissement, la
signature 130 aolt 20l6ddne promesse unil at®rale de vente
copropri ® ® ° usage de bur e2rda m2 siudua @LICHYU(P),a c e
moyennant l e prix de 5,2 Mu. Léacte authenti gu

devrait se signer le 31 décembre 2016 au plus tard.

523 Perspectives dobéinvestissements

BLEECKER poursuit son recentrage sur desjpeot s doOi nvesti ssements en
parisiens restructur®s mais ®gal ement sQGbéeses

|
ai nsi que BLEECKER a, au cours de | 6exercice 2|
HaussnanniensaParis¥d 6 une surface totale de 3. 3B6emen] et
b©ti ment © wusage dbéactivit®s (5278 m]) sur | e |

Concernant son portefeuille, BLEECKER poursuit la revalorisation de ses actlés ngatisation de
programmes de travaux de repositionnement et la certification BREIRAMSE de ses actifs les plus
significatifs.

Par aill eurs, eu ®gard au contexte de taux ba
financiére en saisissardd opportunités de financement bancaire pour ses nouvelles acquisitions mais
®gal ement pour | e refinancement de | 6endett emer

Dans |l e cadre de sa strat®gie dodéinvestissement,
le marché immobilie par i s i-defrraneet BLEEGKER ereste également susceptible de
poursuivre ses arbitrages dobéactifs matures ou I
i mmobiliers offrant une rentabi | reval®isatoh & mogent i v e
ou long terme.

APERCU DES ACTIVITES

Principales activités

6.1.1 Activités actuelles

BLEECKER e s t une soci ® ® fonci re cot®e sp®ci ali
dévebppée sur le marché des bureauk e ¢ a u witésl Au8Xabii2016, le GroupeBLEECKER
poss de un patrid468mined idobnusn ed 6veaulreousr. d e

BLEECKERe st un acteur majeur dans | e secteur de |
fonciére cotée (SIIC).

BLEECKER s 6appui e sur une structur e total ement
op®r ationnels, de conseils et dbéexperts.

Cette organisation permet dbédassurer | e contact
et de r ®agir " drerua | | Gnassetgoemnagebert dedae gedtion locative
contribue " |l a simplification et ~ | 6optimisati
d®ci sionnel court centr® sur | a suededév@appemendu Gr
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Architectes, ingénieurs, analystes financiers, notaires et avocats fournissent un large spectre de savoirs
et de comp®tences n®cessaires " |l a r®ussite de:

Le Groupe BLEECKER possede au 31 ap016, un parimoine del33.918m2 Il est composé de
24 actifs, (cf. paragraphe 8.1Rtincipales immobilisations corporelles

Au 31 ao012016 les actifs de la région Paris/lle de France représedtt du chi f fre doéalf
du Groupe BLEECKER.

6.1.1.1 Prise encompte du développement durable

BLEECKER est engagé dans une politique de développement durable tant dans la gestion de ses actifs
gue dans sa strat®gie dbéinvestissement et de ve

Pour répondre aux obligations issues du B&r 2012557 du 24 avril 2012 relatif aux obligations de
transparence des entreprises en matiere sociétale et environnementale, BLEECKER communique dans
un rapportinttulé RAPPORT DE RESPONSABI LI TE SOCI»pihteh E DE
annexe lll, lesactions menées et les orientations prises par BLEECKER.

Débun point de vue op®rationnel, BLEECKER a conf
|l a mise en Tuvr e, |l e d®pl oi ement et |l e contr ] e
Dans le cadre de la gestide ses actifs, BLEECKER porte une attention toute particuliére au respect

des normes de s®curit ®, de sant® et de protect
gestion doactifs industri elYsBLEECKER aRisenplacadepuisr i s a
pl usi eurs ann®es une organisation interne qui
domaines, dbéidentifier et de ma triser ses risc

des exigences minimales sus smmeubles.

Laréductiondé 6 e mpr ei nt e a®ictéimmoapiliecpde BLEEE@KERpasse également par
une utilisation rationnelle et raisonnable des ressources naturelles.

Conscient des efforts a mener dans ce domaine, BLEECKER est engagé dans une démarche permettant
do®veatude suivre |l es performances environnement
l eviers dbéact i oda gestion éounsies dessimmeeahtes enlcoll&@esration avec les
locataires, ou dans le cadre de travaux modificatifs.

Le s restructurations pl us | our des font | 6obj e
environnementaux avec pour rcdsjémemétiqgues el d@ dapqualiténi s a
environnementale des immeubles.

Cette r®flexion est men®e tr s en amont en par
toutes l es solutions dbéapprovisionnagdiesnaol aRnieorn
dé®valuer | eur pertinence par rapport aux donng
et aux objectifs a atteindre.

MLes actifs BLEECKER relevant du r®gime dbéautor
des installations class®es pour | del5@b(ensaeface)i on d
du patrimoine.
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6.1.2 Activités futures

La Soci ® ® n6éa pas vocation ° d®velopper dbéautr

6.1.3 Stratégie

Les objectifs du Groupe BLEECKER sdriples:
- Assurer le rendement et la liquidité du patrimoine du Groupe,
- Accélérer le développement du patrimoinermfavoriser la visibilité par les marchés,
- Créer de la valeur pour ses actionnaires.

Pour parvenir ° ces onblgssuvanisf s, | es modes dbéact.i

- Ouvrir de nouveaux axes de développement en bénéficiant du régime SIIC.

- Assurer un taux maximal déoccupation et de
- Optimiser | e niveau de | oy erueneantrofara et mditiisann  d e
les charges.

- Maintenir le niveau de qualité des actifs et, le cas échéant, les moderniser ou les restructurer tout
en pérennisant des relations qualitatives avec les locataires.
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6.2 Principaux marchés

6.2.1 Marchéssur lequel le Groupe BLEECKER intervient

Le Groupe BLEECKE®R swreslte d ®uaerl oh®s des bur eaux

Lesgraphiques@i e ssous pr®sentent | 6informat i ani20ect or |
en pourcent agetidesevaérupsuddent age du chiffre

622 Vent il ation par POfgpe dodactif au 31 ao ¥t

1 Enpourcentage desvalelos ut es: ddbacti fs

1,4%

14,3%

58,7%

0,0%

Bureaux w Plateforme logistique  Activité Commerces - Habitation
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T En pourcentage du chiffre déaffaires cons

3.2%- 0,7%

34,8%

Bureaux w Plateforme logistique  Activité Commerces - Habitation
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6.2.3 Ventilation géographique au 31 ao@®016

1 En pourcentage des valelnrsitesd 6 asc t i f

3,2%

27,5% l ‘

—

Paris w lle de France Régions

T En pourcentage du chiffre dbéaffaires cons

5,0%

53,1%

Paris i lle de France Régions
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624 Vent il ation g®oqgraphiqu26par types dbdactifs

Bureaux

9 En pourcentage des valelmsitesd 6 asc t i f

3,6%
7%

Paris w lle de France Régions

T En pourcentage du chiffre dbéaffaires cons

6,1%

7,4%

Paris w lle de France Régions
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Plateformes Logistiques

1 En pourcentage des valelmsitesd 6 asetti fdu chi ffre :ddéaffaires

0,0%

100,0%

lle de France w Régions

Activités

1 En pourcentage des valelnsitesd 6 asc t i f

1,6%

lle de France . Régions
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1 Enpourcentage du chiffre déaffaires conso!

2,3%

97,7%

lle de France = Régions

Commerces

1 En pourcentage des valelmsitesd 6 act i f et du chiffre doéaff

0,9%

Paris w lle de France

42



1 Enpourcentageduhi f fre déaffaires consoli d®

100,0%

Paris

Habitation

1 En pourcentage des valelnrsitesd 6 asdtui fc hi f fre doaffaires coc

100,0%

Paris
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625 Ventilation du chiffre doéa&8faod20l6es par zones

- Compte de Résultat global consolidé au 31 ao(t 2016 -

En Ki Paris lle de France Régions Total

Chiffre d'affaires 13 847 10 907 1312 26 066
% 53,1% 41,8% 5,0% 100,0%

Autres produits d'exploitation 26 794 9 829
Charges d'exploitation 8612 7 929 -31 16 510
Juste valeur des immeubles (IAS 40) 9311 2 664 -29 11 946
Résultat opérationnel 14 572 6 435 1323 22 330
% 65,3% 28,8% 5,9% 100,0%

Produits Financiers 45 113 91 249
Charges Financiéres 5509 8 529 142 14 180
Résultat Financier -5 464 -8 416 -51 -13931
% 39,2% 60,4% 0,4% 100,0%

Reésultat courant 9108 -1981 1272 8 399
% 108,4% -23,6% 15,1% 100,0%

R®sul tat de cession 0 -102 0 -102
Résultat net consolidé 9108 -2 083 1272 8 297
% 109,8% -25,1% 15,3% 100,0%
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6.2.6 Le marché de bureaux en lle de France

Comme le présient les études CBREMARKETVIEW » du 3™trimeste 2016le3™t r i mestre s o0 e s
assez dynamique avec 592.000 m2 placés (+4% sur un an), confirmant la bonne performance du marché
franciienavec plus do61,7 million de m] commerciali s®s
Léam®lioration se confirme pour | es transactions
ont ®t® sign®es depuis | e d®but dbéann®e pour 648.

moyenne décennale7o).
I 0
1 §
|| 1,2
09
06
03
o","'|

Evolution de la demande placée en lle-de-France (en millions de m?)

' Z TN 3TATITZT 31 4

b

TATATIT 21 3T AT 1T 23T 4T T I T4T T
;'f_'ll.“.f 2008 2009 llu _;'.» | ;slii‘_" 2013 114 'H' _‘I /
m [emande plocde pur frimestre (6chelle de goudhe) w Demonde plocée sur 4 frimestres giissants (échelle de droife)

45



Paris Sud et & Défense ont notamment été les moteurs de ce rebond avec respectivement 11 et 10 signatures
recens®es depui s l e d®but déann®e. Les surfaces
ralentissement notableauour s de | 06 ®t ®, n onurasrfateen td 6cdbd f 3 eBa rmag si
Croissant @est. Toutefois, les résultats sur 9 mois restent bien orientés (+8% sur un an, +2% par rapport a la
moyenne des 9 premiers mois entre 2006 et 2015), voireentsgliour Paris Centre Quest (+20% par rapport

~ la moyenne d®cennale). Dans | e Cr oi snestrde +6%.uest ,
Léoactivit® en 1 res Couronnes sO0Oest mieux comport
9 mois restent sensiblement en deca de la moyenne de longue p&6étie (a t*¢Couronne Sud a enregistré

guel ques transactions i mportantes ° Montrouge su
redémarrer en®t Couronne Nord.

Répartition géographique de la demande placée durant les 9 premiers mois de 2016 (en volumes)

AR
1% 8 %

Paris Centre

Quest

Paris Nord Est 9% 8% 5% 1%

Paris Sud 10% 8% 25% 15%

Lo Défense 2% 8 % 27 % 13 %

(roissant Quest 20% 28% 13 % 20%

1#= (puronnes 1% 8% 12 % 9%

2ém (ouronne 15% 14 % 10 % 13 %

o e 100% 100% 100%  100%
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Conséquence des conditions de marché, les valeurs faciales augmentent a Paris. En témoignent les hausse
dans Paris Centre Ouestldbo y er moyen pr ijmean)7 8&t ud HTI dHCAdanp r i me
Dans ce secteur, notamment en petites surfaces, i
bien avec parfois de la surenchére. Pour la plupart des offresyarnd® présentation en décalage avec les
loyers de marché est cependant un frein important aux transactions. A 17% en moyéfitteimestre pour

|l es surfaces > 1.000 m], |l es avantages commerci au
de-France (22,1%).

Dans |l es secteurs p®riph®riques, 0% | 6offre est

économiqgued. es | oyers moyens pri me fnaleCrassantOsgestatB 5P Tr e x €
HC/m?/an a La Défense

Loyers moyens pondérés par secteur Immostat'audt obre 2016 (en U HT HC/

Neuf / restructuré / Bt 6o
rénové 4

Paris Centre Quest 561 € t  42l€ ¢
Paris Nord Est 339€ t %€

Paris Sud 5 € t M€

Lo Défense 435€ + 30e
Croissant Quest 288 € $ 25€ ¢
1#= Couronnes 230€ +  19€

2i= Couronne 157 € = 109€
Moyenne lle-de-France 9] € 218€ ¢
)
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6.27 Le mar ch® des etldespetiis gntrepdsalle tdei Franceé ®

Avec 655.200 m] l a demande plsarde® @ preniera mdiside P0&6. len | ¢
¥t ri mestre poursuit la Il anc®e initi®e au tri mes
(900000 mj ) sbalignent sur l a moyenne historiqgue &

spécifcités. En effet, la part des ventes est en nette haussectedipsesentant plus de la moitié des volumes
placés (contre moins de 40% entre 2007 et 2015).

Secteur |l e plus pourvoyeur doéoffres, | seBWdela i re
demande placée sur les 3 premiers trimestres, avec des volumes surpassant de +20% les commercialisation:
sur la m°me p®riode en 2015. En outr e, sur | 6ense

elles seules 11 % des surfacasrs méme que les grandes transactions avaient presque disparues du marché
depuis 2012.

Les parcs dbéactivit®s PME/PMI suivent une tendanc
un an (98.300 m? placés), mais la dynamique demeure lienitéegard de la moyenne & 10 ans. Sur ces actifs,

| 6offre conditionne fortement | a vigueur du march
alavente). Aufoct obr e, |l e taux de vacance af@Wen@miranA86de c e
2016 a néanmoins été marquée par plusieurs livraisons de parcs derniére génération. Depuis 2010 ce sont
290.200 m2 qui ont abondé le marché, présentant un taux élevé de commercialisation (20% des volumes placés
pour 11% du parc).

Evolution de lo demande placée en lle-de-France

350000 m* 1200 000 m*
mmmm Demande placée trimestrielle Demande placée sur 4 trimestres glissants
150000 m R
800 000 m*

200 000 m*
600 000 m*
150 000 m*
R 400 000 m*
100 000 m*
50000 m? 200 000 m*
0m? 0m

MI2TEHENREEIMNEIETEZEBHENEEAETZEEINRIEAEN NIRRT ZEIEIRTS
2006 2007 2008 2009 2010 201 012 013 2014 015 1014
Source : CBRE, 3T 2016

300000 1 000 000 m?
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Léoffre i mm®di ate totale en | ocaux doactostobre,®s et
incorporant seulement 5% de surfaces neuves ou restructurées.

Evolution de I'offre immédiate, en fin de période

3000 000 m* Seconde main M Neut / restructurs

2 500 000 m N
2 000 000 m?
1 500 000 m?
1 000 000 m?

500 000 m?

0 m?
2008 2009 2010 2011 2017 2013 2014 2015 3T 2014

Source : CBRE, 3T 2016

Les valeurs faciales poursuivent leur hausse &6 , not amment au Nord ‘01/2 | a
109 U HT HC/ m])/ an. Les prix de vente augment¥ent e
couronne.

Valeurs faciales au 1% octobre 2016 (HT HC/m?/an)*

Intro AR 100€/140 € 65 €/ 107 £

Hard Entre 884 et la Froncilienne JOE/95€ S0€/75¢€
Au-dela de lo Francilienne NS. NS.

Intro AB& ME/150€ BESIN5E

Ouest Entre AB6 et la Froncilienne J5E/95€ 0€/80€

fu-dela de lo Franclienne THE/B5€ 0£€/80€

Intro AR 150 €,/ 200 % MESNNE

Sud Entre AB& et la Froncilienne MESNDE TRE/B5€

fu-deld de lo Francilienne BRE/95€ BRE/T5E

Intro AB& 110€/150€ T5€/B0€

Est Entre AB6 et la Froncilienne BSE/T10€ t0€/75€

fu-dela d la Fronclienne TRE/90€ 50€/70€

* Locaux d'activités « classiques » : proportion activités / bureaux = 70/30
N.S. : non significatif

Source - CBRE, 3T 2016

49



7. ORGANIGRAMME

7.1 Description du Groupe et place de la Sociét#u 31 ao(t2016

({2

—‘

]

1004

E

100%

1007

100%

100%

5

100%

1007

100%

100%

100%

5

(1) les 49% restants sont détenus par la SARL CHATEAU SERVICES (société hors groupe et non détenue par les membrés du concert
(2) les 35% restants sont détenus p&dasse des Dépdts eb@signations.
(3) les 50% restants sont détenus indirectementmar f onds do6i nvesti ssement anglais RECAP.
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Ldédor gani gessummgrésente les liens juridiques entre les différentes sociétés du Groupe
BLEECKER au 31 ao(i2016 Les pourcentages indiqués dans cet organigramme correspondent aux
pourcentages de détant du capitallesquelssont identiques aux pourcentages de droits de vote.

7.2 Liste des filiales et participations de la Sociétéu 31 ao(it2016

% du
o o\ capital et
NOM N° SIREN | Siege deg’ ol
de vote

BALZAC SARL 435 371547 | Paris 100
SNC LES ETOILES 440603678 | Paris 51
BELLINI SARL 501 474 159| Paris 100
BORODINE SARL 502 729 551| Paris 100
BOSSUET SARL 440 187086 | Paris 100
BUSONI SARL 800254 203| Paris 100
CALDARA SARL 818248 585| Paris 100
CARAFA SARL 749 920 402| Paris 100
SCI CARRE BOSSUET 478314628 | Paris 100
BRAHMS SARL 437 695273 | Paris 100
SCINEFLIER 451 340 301| Paris 50
DUMAS SARL 440 165504 | Paris 100
DONIZETTI SARL 810864 819| Paris 100
GABRIELLI SARL 534 937 594| Paris 100
GIDE SARL 435372875 | Paris 100
LULLI SARL 437952096 | Paris 100
MAHLER SARL 444344436 | Paris 100
MALLARME SARL 440 193795 | Paris 100
MOLIERE SARL 435 372826 | Paris 100
MOUSSORGSKI SARL 440 259380 | Paris 100
MOZART SARL 440259521 | Paris 100
SCI PARC DU SEXTANT 491 500 229| Paris 65
PROUST SARL 435373485 | Paris 100
SCIDE LA CROIX DU SUD | 498 907 005| Paris 65
SCIDU 14 RUE LAFAYETTE | 539336 255| Paris 99.90
SCIDU 15 RUE LAFAYETTE | 750417 933| Paris 99,90
RACINE SARL 435373519 | Paris 100
RAMEAU SARL 437 951767 | Paris 100
RAVEL SARL 437936727 | Paris 100
ROSTAND SARL 440 182013 | Paris 100
SALIERI SARL 800262 990| Paris 100
STRAUSS SARL 444 344311 | Paris 100
SCI CHATEAUDUN 492 977 848| Paris 100
VARESE SARL 444351415 | Paris 100
VERDI SARL 440233799 | Paris 100
WAGNER SARL 444344105 | Paris 100
ZINGARELLI SARL 811262 914| Paris 100

Toutes les filiales et participations de la Société ont pour activité, directement ou indirectement, la
gestionet/ou la location de biens immobiliers.
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PROPRIETES IMMOBILIE RES, USINES ETEQUIPEMENTS

8.1 Principales immobilisations corporelles
Des informations sur les principaux biens et droits immobiliers détenus par le @bEREECKER au 31 aolt
2016sont fournies dans le tableauagres.
Loyer en base
Société Localisation SLzrnfg;:es Affectation annuelle Observations
au 01/09/2016
Gabrielli 75 Paris XV 11 608 5 072 Loué
Gide 75 Paris IX 1732 800 7 Loué
6 652 964 7 Loué
Néflier ** 33 Pessac 136| Bureaux 18 0 * |Vacant
3896 2140 0 0 * | Vacance technique
Moussorgski 75 Paris VI 1104 739 € Loué
2 830 2 486 Loué
Moliére 75 Paris VI 548 Commerces 254 1 Loué
945 18000 0 0 * |Vacant
1785 333 1 Loué
ﬁr0|x du Sud 77  Lieusaint 2579 Bureaux 539 2200 * | Vacant
230| Commerces 54 7000 * |Vacant
Bleecker 77 Bussy St Georges 5321 25000 0 Loué
59 Hem 3600 181 1 Loué
Borodine 77 Bussy St Georges 14 151 11102134 Loué
Parc di Sextant . . 5 357 403 4930 Loué
o 77 Lieusaint 647 523000 * | Vacant
. . 2128 174 < Loué
Lulli 93 Blanc Mesnil 5004 3002 4 0 * [ Vacant
Rameau 93 Saint Ouen 4942 Activité 640 &* |Vacance technique
Ravel 92  Gennevilliers 8 833 993 3640 Loué
Bellini 92  Gennevilliers 2 684 344 ¢ Loué
Racine 92  Gennevilliers 4 235 633 1 Loué
Busoni 92  Gennevilliers 10 609 1339 7790 Loue
572 1100 0 0 * | Vacant
Salieri 92  Gennevilliers 8 788 1066 ¢ Loué
Donizetti 92  Gennevilliers 5229 809 8850 Loué
Verdi 94  Vitry sur Seine 8 523 803 1 Loué
1536| Bureaux 938 4440 Loué
Mahler 75 Paris ViII 312| Commerceg 163 0470 Loué
57 Habitation 11 0320 Loué
352 114 4* |Vacance technigue
; . 1143| Bureaux 533 7450 Loué
Mallarmé 75 ParisIX 246| Commerces 79 2 Loué
1025 308 499 Loué
14 rue 75  Paris IX 327| Bureaux 147 1500 * | Vacant
Lafayette
232 104 400 * | Vacance technique
187| Commerces 83 996U Loué
1152| Bureaux 495 6850 Loué
15 rue 75 Paris IX 152| Bureaux 814000 * |Loué & compter du 01/02/2017
Lafayette
214| Commerces 80 696U Loué
1135/ Bureaux 576 1 Loué
. 585| Commerces 2574 9 3 Loué
Rostand 75 Parsll 74| Commerces 300000 * |Vacant
523| Habitation 164 0614 Loué
TOTAL (détention 100%) 13391 26 659 5050

*Loyers prévisionna

**Partenariats: -SCI Néflierdétenue a 50% par la SARL Brahrale-méme détenuadirectement & 100% par Bleecker

-SCI Croix du Sudétenue a 65% par la SARL Proust, efme détenue a 100% par Bleecker
-SCI Parc du Sextant détenu€%0b par la SARL Mozart, el@éme détenue a 100% par Bleecker
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82 Facteurs environnementaux pouvant influencer | ¢

n facteur

A |l a connai ssance de | a Soci ®t ®, a u
e doinflue

u
derni res ann®es ou nbdest susceptib
opérations du Groupe.

c
I

Léoactivit® du Groupe BLEECKER &est soumise aux |
santé publique, qui concernanto t a mme n t |l a pr®sence ddédamiant e, (
prolif®ration de | ®gionnell es, | e ®g|me des i1
et la pollution des sols.

Tous les actifs immobiliers détenus par le Groupe BCEER onfl or s de | eur acqui s
de | 6ensemble des diagnostics requis par | a r ®c¢
Sbagi ssant des i mmeubl es du Groupe BLEECKER
établissements recevant du public, il appartienka | ocat ai res dbéobtenir | es
| 6ouverture de | eurs | ocaux au public. Dans | e

|l ocataires concern®s doivent remettre plblicqi opi e
leur a été délivrée par la préfecture.
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9. EXAMEN DE LA SITUATI ON FINANCIERE ET DU RESULTAT

9.1 Situations financiéres

1. BILANS CONSOLIDES

(en K 0) 31082016 31082015 31082014
ACTIF

Immobilisations incorporellé8 3000 3000 3 000
Immeubles de placement 466 350 418 680 541 770
Immobilisations financiéres 6 250 20114 20 438

Dont actifs destinés a la vente 1853 176 211 11 973
Dont trésorerie et équivalente

trésorerie 853 2323 5450
TOTAL ACTIF 497 410 633 022 606 525

@il s'agit de la valorisation de la marque BLEECKER ®

(en K 0) 31082016 31082015 31082014
PASSIF

CAPITAUX PROPRESPART

GROUPE 160 799 153 198 130 011
CAPITAUX PROPRESINTERETS
MINORITAIRES 1277 579 4191

> Dont emprunts aupres des
établissements de crédit 114 538 88 060 147 579

> Dont CBI 148 168 155 322 231 663

> Dont emprunts aupres des

établissements de crédit 7 689 46 677 26 092
> Dont passifs financiers des actif
destinés a la vente 0 127 365 0
TOTAL PASSIF 497 410 633 022 606 525
Nota: Les comptes courants bl oqu®s ~ haantseuwlecothmral@@Mu ont ®t ® r

54



2. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

(en K 0) 31082016 31082015 3108 2014
COMPTE DE RESULTAT

Juste valeur désnmeubles 11 946 16 411 13 165
Résultat opérationnel courant avant cession
d'actifs 22 330 32871 24 908

Résultat opérationnel aprés cession
d'actifs 22 228 32 636 24 146

Résultat financier -13 931 -9 445 -12 993
Résultat net 8 297 23191 11 153
Nota: Depui s | lé8&lxaelt 2015¢ ledotatibns sur provisions soptésentées nettes des reprises sur provisions de la

période. Ce changement de présentation a été appliqgué au comparable 2014.

92 R®sultat doéexploitation

9.2.1 Facteurs importants influantsurlerevend 6 e x pl oi t at i on

Néant

9.2.2 Facteurs de nature gouvernementale, économique ou politique pouvant influer sensiblement

sur les opérations de la Société

Cf. section 4.1 du présent document de référence.

9.2.3 Changementsimportastd u __c hi f f r e d & arbduis hets eopsolidést o u
Le chi ffr esoldi®retfest an dmestiond®2928 par rapport
®gard, essentidckdd eareesngdi,ons | dEaptaicfts i mmobi

de

Oexe

er s



10. TRESORERIE ET CAPITA UX

10.1 Tableau de variation des capitaux propres

VARIATION CAPITAUX PROPRES d glo;nsrtta i o Capital Prime de Réserve Réserves Autres Report a rgg(tar:;s Résultat de la  Capitaux Intéréts Total
EN K doaut o P fusion |égale réglementées  réserves nouveau . oo Clidées période propres minoritaires

a1
(0]



10.2 Flux de trésorerie consolidés

(en K 1) | 31-a0iit-16 | 31-aoit-15 31-ao00t-14
R®sul tat net de | dexercice
de la société mere 7 602 23187 11 017
Part relative aux intéréts minoritaires 695 4 136
Retraitements pour rétablir la concordance entre le résultat
net et les flux de trésorerie provenant des activités
déexploitation
Dotations aux amortissements et aux provisions sur actif
immobilisé
Ecarts de réévaluation et reprise des réserves de
conversion
Charges/ (Produi t g
(Plus)/Moins-v al ues sur c ensnTOUMMSS
Part des résultats des sociétés mises en équivalence
(Reprises)/Dotations aux provisions courantes et non
courantes et variation des 123
Juste valeur des immeubles (11 946) (16 411) (13 165)
Juste valeur des instruments financiers 257 547 4 055
Co(t de I'endettement financier net 13 674 8 898 8 938
Capacité d'autofinancement avant co(t de
I'endettement financier net et imp6ts 10 406 16 225 10 981
Variation des autres actifs et passifs courants et non
courants (3 956) 5 608 (10 400)
Flux de trésorerie provenant des activités
déexpl oitation 6 449 21 833 581
Investissements :
Acquisitions doéi mmobilisat (12 971) (24 370) (1998)
Acquisitions d'immobilisations financiéres (2 631) (2 034) (1123)
Cessions d'immobilisations financiéres 1 996 2 358
acquisitions de titres d'auto détention
Produits de cessions doéin
corporelles 176 211 13 134 14 100
Acquisitions de filiales (nettes de trésorerie)
Produits de cession de filiales (nets de trésorerie)
Accroissement/(Diminution) de la trésorerie liée aux
variations de périmétre (4 860)
Flux de trésorerie affectés aux activités
doi nvesti ssement 157 745 (10 912) 10 979
(*) Accroissement net des passifs financiers courants et
non courants 49 493 55 575 100 269
(*) Diminution nette des passifs financiers courants et non
courants (201 519) (56 688) (98 730)
Co(t de I'endettement financier net (13 674) (8 898) (8 938)
Distribution de dividendes au public
Distribution de dividendes aux associés
Distribution aux minoritaires 4 (3616) (170)
Décaissements liés aux options de vente accordées aux
intéréts minoritaires
Augmentations et réduction de capital
Variation autres réserves
Flux de trésorerie provenant des (affectés aux)
activités de financement (165 694) (13 627) (7 569)
Augmentation nette des comptes de trésorerie (1 500) (2 706) 3992
Trésorerieal 6 ouverture de | 6exer 2 256 4 962 970
Tr ®soreri e la cltture de 757 2 256 4 962

(")

Depui s
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10.3

10.4

10.5

11.

111

11.2

11.3

114

Conditions déemprunt s

Le tableau figurant au paragraphe 10.1.2. 2. d
présente, pour les dettes financiéres du Groupe BLEECKER arrétées aud11600t | 6 ® c h ®a n c i
des paiements pour les anng847a2021et audela.

En sus dedettes externes de | a Soci ® ® coattract®
ddéinvestisseurs institutionnel s Médn®mésqlie 8dng¢
2015, les sociétés SARL THALIE et SAS AM DEVELOPPEMENT possedent desptasm

courantsd 6 a c t i dansnes livregeda SA BLEECKER, lesquetséévent respectivement a

11,1M0 @iM0 2lwolt 2016

Les comptes courantst été rémunéeesur la base du taux d'intérét déductfidealemen pour

les comptesl'associés.

Restriction ®ventuelle © | O6utilisation de capi
A |l a connaissance de | a Soci ®t ®, i ndéexiste

influé significativement ou pouvant influer significativement, de maniére directe ou imdisect
ses opérations.

Sources de financement attendues pour honorer les engagements pris

LA SCI PARC DU SEXTANT a obtenune prorogiton de son pr°t lWeancaire
poursuivid a n®goci ati on dbébune prorogation de 2 ans

La SARL WAGNER, a, suite a la consolidation de ses fonds propres, signé en date du 30 aolt

2016 signéune promesse unilatéraledevente | at i ve © | 6acquisition de
de bureaux doune surface tIGHYd92)emogedrant e prixden 1. 27
5,2 MuU. Lbacte authentique de vente ° prendre

décembre 2016 au plus tard.

RECHERCHE ET DEVELOP PEMENT, BREVETS, LIC ENCES

Brevets et licences

La Socit®ttRu Inadierse ddaucun brevet. Dans | e cadre
de licence portant sur des brevets appartenant a des tiers.

Marques et licences

A | 6exception de | a marque Bleecker, | a Soci ®t

Noms de domaines

La Société a enregistré le nom de domaine suivant
www.bleecker.fr

Recherche et développement

Au regard de son activité fonciere, la Société ne conduit aucune politique de recherche et de
dévelp pement et nbéest titulaire déaucun brevet o
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12. TENDANCES

Les perspectives doéavenir et Ilaprésnedojstuentpas s du
des données prévisionnelles mais de simples objectifs résultant des orientatiog&)stisaté
d®cl i n®es en plan dbéactions pour | 6ensembl e du

121 Principales tendances ayant af f ecBIRaolt20l®ct i vi t «
jusqub” | a date du pr ®sent document de r ®f ®r en

Le 30 aolt 2016, la SARL WAGNER, filiale a 100%6signé une promesse unilatératevente

rel ative “del dadouidsei tcicopnr opri ®t ® " wusage de bu
1.270 m2 situ®s ° CLICHY (92), moyennant l e p
prendre en application die promesse devrait se signer le 31 décembre 2016 au plus tard.

122 £1 ®ment s suscept iobjecifssde BLEECKERI uer sur | es

Léactivit® de BLEECKER est sensible ° | 6 ®v ol |
consommation ai naiuxqu®d®awmtmirvdasu des

Le Groupe BLEECKER poursuit sa stratégie, portant sur la commercialisation de ses actifs, la
consolidation des relations avec les locataires impliquant une gestion active des impayés, un suivi
des défaillances éventuelles, la mise eneplde siretéad hocet la pérennisation des relations

avec les locataires de qualité. Par ailleurs, le Groupe BLEECKER reste attentif aux opportunités

déarbitrage. BLEECKER pourra ®gal ement Sse po:¢
immeubles parisies a revaloriseeto u sur | es parcs dbdéactivit®.
Mal gr ® un contexte ®conomique mondi al tr s d

do® ®ment rai sonnabl ement susceptible doéinflue
La survenance de certains risques décuitshapitre 4 « Facteurs de risques » du présent document

de référencepourrait avoir un impact sur les activités, la situation financiére, les résultats, les
objectifs du Groupe BLEECKER et sur sa capacité a atteindre ses objectifs

13. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

La Soci ® ® ne fait pas de pr®vision ou dbéestin

14. ORGANES DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE

14.1 Composition et fonctionnement des organes de Direction et de Surveillance

A la date du présent document de référenc8plzété est une société a Directoire et Conseil de
surveillance. Un résumé des principales dispositions contenues dans les statuts concernant les
membres du Directoire et du Conseil de surveillance figure a la sectiofrdifictkonnement et
mandats ds merbres du Directoire et dudBseil de surveillance ci-apres.
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14.1.1 Membres du Directoire et de la Direction Générale

MEMBRES du AUTRES DATE NOMINATION (N) /

DIRECTOIRE FONCTIONS | RENOUVELLEMENT (R) | EXPIRATION DU MANDAT
Muriel MARCILHACY - Président 08.11.2006N 07.11.2018
GIRAUD 08.11.2012 R (Nommeés pour 6 ans

. . . 08.11.2006N confor m@dment
Philippe BUCHETON Directeur Général 08.11.2012 R statuty

14.1.2 Membres du Conseil de surveillance

MEMBRES du CONSEIL AUTRES DATE NOMINATION (N) /
DE SURVEILLANCE FONCTIONS RENOUVELLEMENT (R) EXPIRATION DU MANDAT
N L . 08.11.2006 N AGO 02.2011 sur ex 31.08.2010
Joélle MOULAIRE Président 10.02.2011 R AGO - tenir d a
. . L . 08.11.2006 N AGO 02.2011 sur e21.08.2010
Sophie RIGCHEVALIER | Vice-Président 10.02.2011 R AGO “ tenir da
28.06.2007 N AGO 02.2009 sur ex 31.08.2008
JeanLouis FALCO 24.02.2009 R AGO 02.2015 sur ex 31.08.2014
12.02.201R AGO © tenir da
RGI . .
INVESTISSEMENTS SA 24.08.2011N AGO tenir @a

Par courrier en date du 7 décembre 2016, RGI INVESTISSEMENTS SA a remis sa démission de
son mandat de membre du Conseil de Surveillance.

14.1.3 Liens familiaux

Néant.

14.1.4 Renseignements complémentaires concernant les membres du Directoire et du Conseil
desurveillance

Léexp®rience pour chaque membre du Diriectoire
Directoire :

Muriel MARCILHACY -GIRAUD
- Dipl*m®e de | 61 EP Pari s, HE C, DESS de droit
- Avocate chez Ashutdorris Crisp
- Depuis 2000 associée du groupe immobilier BLEECKER.

Philippe BUCHETON
- Dipl*m® de | 6ESLSCA

- Diverses responsabilit®s dans | e secteur de
- Depuis 1997 co-fondateur et associé du groupe immobilier BLEECKER.
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Conseil de Surveillance

Joélle MOULAIRE

- Jus g fuilet20d: Secr ®t aire G®O®n®rale dbébun groupe
- Depuisle 01.07.2004 : Secrétaire Générale de la Société THALIE

Sophie RIGCHEVALIER
- Diplome: Maitrise de drdi
- 19902000: juriste au seirdu Groupe Crédit Lyonnais puis Secrétairén€aé d 6 u n e
filiale,
- Depuis 2000 Directeur général de la Société AM DEVELOPPEMENT.
JeanLouis FALCO
- Depuis 2007 Membre du Conseil de surveillance de BLEECKER.
RGI INVESTISSEMENTS SA
- Soci ® ® Anonyme au <capital de 31.000 u, [
21.07.2011 sous le numéro B 162289.
Depuis le 24.08.2011Membre du Conseil de surveillance de BLEECKER
Monsieur Jeathouis FALCO et la société RGI INVESSEEMENTS SA sont considérés comme
i nd®pendants confor m®@ment au Code de goeuverne
MEDEF. En effet, selon ledit Code, les criteres permettant de qualifier un membre du Conseil
déi nd®pendant: sont | es suivants

- ne pagtre salarié ou mandataire social de la Société, salarié ou administrateur de sa société

m re ou dodédune soci ® ® qubelle consolide et
précédentes ;

- ne pas étradirigegantmandat aire soci al te dau Poeiété détient ®t ® d
directement ou indirectement un mandat dobéadr

en tant que tel ou un mandataire social de la Société (actuel ou l'ayant été depuis moins de
cing ans) d®tient un mandat dobéadministrateu
- nepas étre et ne pas étre lié directement ou indirectement a un client, un fournisseur, un
banquier déaffaires, ou un banquier de fina
ou pour lequel la Société ou le Groupe représente une part signifiecativéd dd act i vi t ® ;
- ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;
- ne pas avoir été auditeur de la Société au cours des cing années précédentes ; et
- ne pas étre administrateur de la Société depuis plus de douze ans.
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14.1.5 Principaux mandats et fonctions exercés dans toute société par chacumdadataires

sociaux de BLEECKERH ur ant | bexer ci

6e clos |l e 31

DIRECTOIRE

- Mme Muriel MARCILHACY -GIRAUD, Président du Directoire de BLEECKER

Sociétés francaises

Repgésentant permanent de personne
morale Présidente

SASG. SILVER

DirecteurGénérat

SAS CAUSSES ENERGIES
NOUVELLES

SAS SWEN

Membredu Conseil de Surveillance
SA FINANCIERE LINCOLN

Gérante
SCI AGRIATES
SARL AKAKUS
SARL ALDABRA
SARL ALOFI
SARL AMIRANTE
SARL APOLIMA
SARL ASTOVE
SARL ATACAMA
SARL ATLAS
SARL BODDAM
SARL CIRRUS IMMOBILIER
SCI CLOS SAINT PIERE
SARL DHOFAR
SARL FIA
SARL FRAUSCHER DISTRIBUTION
FRANCE
SC FUSCHSIA
SCI HALENDI
SARL GEORGE V INVESTSSEMENT
SARL GEORGEV INVESTISSEMENT II
SARLGOBI
SARL HADRAMAOUT
SC HELICHRYSE
SARL HOGGAR
SARL IBIZA
SARL IXO
SARL KALLISTA
SARL KERGUELEN
SARL KHALARI

SARL KORDOFAN
SARL LINCOLN DEVELOPPEMENT
SARL LOUT

Représentant permanent de personnes mdeaemtes

SNC 12 JOFFRE

SCI13 LANCEREAUX

SNC 37 LILLE

SNC 89 SAINFMARTIN

SCI ADONARA

SCI AMATEMPA

SNC ARROS

SNC BATEK

SNC BOULEVARD BERTHIER
SCI BOULEVARD FLANDRN
SCI CHATEAUDUN

SCI DARSAH

SNCDU FER A CHEVAL

SCI FONTENAY SOUS B@5
SNC BOULEVARDBERTHIER

SCI GARE VERSAILLES
SCI GOUSSAINVILLE
SNC KHANGPA

SNC LADAKH

SNC LANCSE

SNC LANCRDC

SCI LEMBATA

SCI MASIRAH

SNC MINDORO

SNC PALAWAN

SNC RESTAURANT GENEVILLIERS
SNC RESTORISSY
SNC ROBERCOM
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SARL MAHE

SARL MATEMO
SARL MOJAVE
SARL MARQUISES
SARL MARTVELCA
SCI MARTVELCA1
SARL MAUPITI

SCI NEFLIER
SARL NEGUEV
SARL NENGO

SARL NOVA INVESTISSEMENT

SARL NUBIE
SCIOGADEN

SC PALMAROSA

SARL PEMBA

SARL PENANG

SCI PIERRE CHARRON
SARL PRASLIN

SC RESEDA

SCI SALAMA

SARL SCANNER FRANCE
SARL SINAI

SARL SONORA
SARL SUPEROCEAN
SARL TAKLAMAKAN
SCI TANAMI

SARL THALIE

SARL THAR

SARL TUPAI

SARL US OPEN
SARL VICTORIA
SARL WADI RUM

SNC ROBERHAB

SCI SAINTE EUGENIE

SNC SAINTE EUGENIE ®OTEL
SNC SIBBALD

SNC SINOUHE IMMOBILIER
SNC THESAURUS

a 0 %t



Cogérante

SARL ARONE SARL DUMAS SARL MUSCADE SARL SALINES
SARL BARTOK SC FREESIA SC PATRIMONIALE FIMAX SARL SANTORIN
SC BEGONIA SARL GABRIELLI SC PATRIM. MAXINVEST SC SCHUBERT
SARL BELLINI SC HBD SARL RAMEAU SARL STRAUSS
SARL BORODINE SC LILAS SARL RAVEL SC STRELITZIA
SARL BRAHMS SARL LULLI SCI DE LA RUE DE SEZE SARL VARESE
SARL BUSONI SC MAGNOLIA SCI SAHARA SARL WAGNER
SC CAMELIA SARL MOUSSORGSKI SARL SALIERI SARL YACHTING
SARL CARAFA SC MTG MAINTENANCE
SARL CORFOU

Autres sociétés européennes
Présiacnte du CA de SOGES SRL

- M. Philippe BUCHETON, Membredu Directoireet Directeur Général de BLEECKER

Sociétés francaises

Président
SASAM DEVELOPPEMENT

SASPARIS INTERNATIONAL GOLF

Représentant permanent de personnes

morales, Gérantes

SNC 12 JOFFRE

SCI 13 LANCEREAUX
SNC 15 BERLIOZ

SNC 9294-96 LAUSANNE
SNC 356 DIFFUSION
SCI AMATEMPA

SNC LE BELVEDERE DU GOLF

SNC BERNARD

SCI BOULEVARD FLANDRIN

SNC CABUCHO & CIE
SNC CAPE KIDNAPPERS
SCI CARRE BOSSUET

SCI DE LA CROIX DU SUD
SNC DES ETOILES
SNCDU FER A CHEVAL
SCI FONTENAY SOUS BOIS
SCI GOUSSAINVILLE

SNC KHANGPA

SNC INVEST RE3 5A24
SNC INVEST RE3 5A25
SNC INVEST RE3 5A26
SNC INVEST RES3 5B 2662
SNC LADAKH

SNC LANCS5E
SNCLANCRDC

SNC LEOPARD CREEK
SCI PARC DU SEXTANT
SNC RESTORISSY

SNC ROBERCOM

SNC ROBERHAB

SCI SAINTE EUGENIE
SNC SINOUHE IMMOBILIER
SNC THESAURUS

SNC UNDERGREEN

SNC WEST INVEST

SCI FLUSHING MEADOWS
SCIINVEST RE3 3B19
SNC FONDS GEORGE V I

SCIRUE DE LA FOSSE NANTES

Gérant:
SARL AMAZONE
SARL ANATOLE FRANCE
SARL ANETO
SARL ANNAPURNA
SCl ASSEKREM
SC BACH
SARL BALZAC
SARL BERNINA
SARL BHAGIRATHI
SARL BIONNASSAY
SARL BLACKBURN
SARL CERVIN
SARL CHALTEN
SARL CHIKARI
SARL COLORADO
SARL COMBIN
SARL BOSSUET
SARL DIABLERETS
SARL DOLENT
SARL ECRINS
SARL ELBERT
SARL EVREST
SARL FORAKER

SARL GIDE

SARL HIMALAYA
SARL HUNTINGTON
SARL INVEST RE3 6A
SARL K2

SARL KETIL

SCI KILIMANJARO
SARL MAHLER
SARL MALLARME
SARL MISSISSIPI
SARL MAWENZI
SARL HUNTINGTON

63

SARL MOLIERE
SARL MONT GELAS
SARL MOZART

SARL YTAM

SARL PELAT

SARL PELVOUX
SARL PIERREQUARK
SARL PILATUS

SARL POTOMAC

SARL QILIAN

SARL RACINE

SARL ROSTAND

SCI DE LA RUE LALO
SARL SANTA CRUZ
SARL SIROUA
SARL SOIRA

SARL THABOR
SARL TOUBKAL
SARL TOURNETTES
SARL TYNDALL
SARL VELINO

SARL VERDI

SARL PROUST

SARL VETTORE
SARL VIGNEMALE
SARL VISO

SARL VIVALDI

SARL WAGNER
SARL WADDINGTON
SNC WIMBLEDON

SCI MONTINVEST 3EME
SCI MONTINVEST RDC
SARL HOTELLERIE DE LA
CROISETTE

SCI VITINVEST B RDC 01
SCI VITINVESTC6 O3



Directeur Général
SAS CAUSSES ENERGIES NOUVELLES

Cogérant
SARL ARONE SARL CORFOU SARL MOUSSORGSKI SARL SANTORIN
SARL BARTOK SARL DONIZETTI SARL MUSCADE SC SCHUBERT
SARL BELLINI SARL DUMAS SARL RAMEAU SARL STRAUSS
SARL BORODINE SARL GABRIELLI SARL RAVEL SARL VARESE
SARL BRAHMS SARL KUNLUN SCI DE LA RUE DE SEE SARL ZINGARELLI
SARL BUSONI SARL LULLI SARL SALINES
SARL CARAFA SARL SALIERI

Autres sociétés européennes
Administrateurde SOGES SRL
Administrateur élégué de SA KNEIFF

CONSEIL DE SURVEILLANCE

- Mme Joélle MOULAIRE, Président du Conseil de surveillance de BLEECKER et membre du
Comit® dbéaudit

- Mme Sophie RIQ, Vice-Président du Conseil de surveillance de BLEECKER et memb@Goahité

doaudi t
Cogérante Gérante
SARL KUNLUN SARL B PROJECT
SARL VICTORIA SARL B+1

SARL B+2
SCI CORIANDRE

Représentant permanerd dersane morale Gérante
SNC NVP

- M. Jean-Louis FALCO, Membre du Conseil de surveillanceBleEEECKER et membre du Comité
doéaudit

Président
SASAUREX

Repésentahpermanent de personne morBlésiders :
SAS CLINIGENETICS

- RGI INVESTISSEMENTS SA, Membre du Conseil de surveillance de BLEECKER et membre du
Comi t ®,jdudsaquuddi atu 2016 d&e deamimission.
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14.2

14.1.6 Informations judiciaires

Au cours des cing derniéres années, a la connaissance de la Société, aucun mbPirdrtide
et du Conseil de surveillance vis®s adat parag
|l obj et de ou nba ® ® associ ® "~

- une condamnation pour fraude ;

- une faillite, mise sous séquestre ou liquidation ;

- une incrimination et/ou une sanction publique officielle prononcée par des autorités
statutaires ou réglementaires (y compris degganismes professionnels) ;

- une interdiction ou un emp°chement par un tr
déadministrati on, de direction ou de surveil
ou |la conduite ttdes affaires dbébun ®me

Ri sques de confl it déint ®r °t | i ®s aux missions

La société Sinouhmmobilier est majoritairement contrélée par Mme Muriel MARCILHACY
GIRAUD, Président du Directoire, et MhilippeBUCHETON, Directeur Général et méne du
Directoire.

Le Groupe BLEECKER a adopt ® asset managenetade ld 6 e xt er
gestion locative de ses actifs immobiliers, lesquels sont confiés a Simouiodilier qui assure

au profit de BLEECKER et de ses filiales, a desditions normales de marché, des prestations

d #sset managemeaet de gestion locative.

Les montants totaux versés au titre des prestations réalisées par la société Sinouhé Immobilier, au
titre de | 6Asset manapamnssexercicesdclogles 3lladdi4R@I5t i on |
et 2056 ont été respectivement 86523.1000 TH9.081.1930 THet7.384.2940 HT .

Les prestations de commercialisati on, de final
dans | e sch®ma doexternalisation ainsi que | es
des sociétés du Groupe BEEKER, pour les exercices clos lek &0t 2014, 2015 et 208, se

sont éleges respectivementlab71.5240 TH1.809923u  HfH.097.3641 HT .

Sinouhé Immobilierassure également, auprés de sociétés dans lesquelles Madame Muriel
MARCILHACY -GIRAUD et Monsieur Philippe BUCHETON détiennendirectement ou
indirectement, des participations significatives (ensemble, fagres Sociétés»), des missions
similaires a celles exercées auprés du Groupe BLEECKER.

Cette situation est susceptibledde oi @msdtodes
management (i i ) dans | e cadr e déop®r ations do
commercialisation locative des locaux vacants.

U Conflits doéint®r°ts dans | e cadre des missio

Il ne peut étre excluque las@ci ® Si nouh® | mmobilier asseians | e
managemerdupres du Groupe BLEECKER, soit amenée a étre en conflit entre les intéréts du
Groupe BLEECKER et ses propres int®r°ts et q
auxintéréts du Groupe BLEECKER.

Ces conflits déint®r°ts pourraient notamment
| 6attribution des dossi eimnobiied poorcpit Se daird enon  t r
faveur du Groupe BLEECKER ou dodéune Autre Soc

un ef f et d®f avorabl e sur l a strat ®gi e, | 6ac
perspectives du Groupe BLEECKER.
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15.

15.1

Le Groupe BLEECKER néa, “ |l a date dbébenregi st
aucune mesure permettant de prévenir ce type de conflits.

ot Conflits doint®r°ts dans | e cadre doop®ratio
La société Sinouhé Immobilier pourrait étre amenéeravi sager des op®r at i
déactifs immobiliers entre | e Groupe BLEECI
|l acquisition ou |l a cession dbéactifs i mmobi l
Sociétés.

Les Autres Sociétés auraient intédtvendre au prix le plus haut lorsque le Groupe
BLEECKER aurait intérét a acheter au prix le plus bas et inversement, et il existe en
cons®quence potentiellement un risque que | €
aux meilleures conditions pbr Groupe BLEECKER.

Le Groupe BLEECKER néda, “ |l a date dbébenregi st
aucune mesure permettant de prévenir ce type de conflits.

0 Conflits doéint®r°ts dans | e cadre de | a comm
Sinouhé Immobilier assiste le Groupe BLEECKER et les Autres Sociétés dans le cadre de la
commercialisation locativdes locaux vacants. Sinoulmmobilier pourrait donc étre amenée

privil ®gier | doccupation de PksAutesSo@éttant s d
au détriment de lots vacants détenus par le Groupe BLEECKER.

Le Groupe BLEECKHER d®pa,t ‘a ubharéskat tbeumdnt) Mder
fuvre aucune mesure permettant de pr®venir ¢

REMUNERATION SET AVANTAGE S

Rémunérations et avantages en nature attribués pour le dernier exercice clos aux dirigeants

15.1.1 Membre du Directoire et Direction Générale

Aucune r®mun®ration nbda ®t ® G@euxcime perg@vent @au x me
ailleursaucne r ®mun®r ati on dbébaucune autre soci ® ® dL

Par ailleurs, |l a Soci ® ® n6éa pris aucun engag
membres du Directoire, correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantage dus ou susceptibles d6é°tre dus “ raison

ces fonctions ou postérieurement a celle

1512Membre du Consei |l de surveill ance et du Con

Aucun jeton de pr®sence nobae ® Wr vad il lolua®n caeu xp amre
générale des actionnaires di8 février 2016 Ceuxci ne pergoivent par ailleurs aucune
rmun®r ation dbébaucune autre soci ® ® du Groupe

Le Président, le Vicprésident du Conseil de surveillance ainsi que les mendoré€onseil de

surveillance nodont per-u aucaunes r ®@eunh ®reaxteir@m
31lao0t2016
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15.2

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

Par ailleurs, |l a Soci ® ® n6éa consent. aucun a\
Conseil de surveillance, correspontdandes éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantages dus ou susceptibles dé°tre dus 7 rai
ces fonctions ou postérieurement a celle

Aucune r®mun®r ation nobda Mt ad & au dbiut®Re aux memb

Sommes provisionnées ou constatées par la Société aux fins de versement de pensions, de
retraite ou dbéautres avantages

La Soci ® ® néa enregistr® aucun engagement de

FONCTIONNEMENT ET MA NDATS DES MEMBRES DU DIRECTOIRE ET DU
CONSEIL DE SURVEILLA NCE

Mandats des membres du Directoire et du Conseil de surveillance

Les informations concernant | a date dbéexpirat.]
membres du Conseil de surveillance figurenpaagraphe 14.1&omposition efonctionnement
des organes de direction et de surveillanceavant.

Informations sur les contrats de services liant les membres du Directoire et/ou du Conseil de

surveillance ~ la Soci ®iigkgsou ~ | 6une quelconqu

Il est précisé qudadameMuriel MARCILHACY -GIRAUD et MonsieurPhilippeBUCHETON,
membres du concert, sont également membres du directoire de la Société et contrdlent
majoritairement la société Sinouhé Immobilier auprés de laquelle ont été bsésrhad a s s et
management et la gestion locative du Groupe BLEECKER (cf paragraphe-afré ).

Comités spécialisés

16.3.1Comi t ® doAudi t

Conf or mPment - | 81278 dud mécembre 2008artAl4, 2a(50ckté est dotée
depuis 2010 d'uncomiggp ®ci al i s® appel ® comit® dbéaudit com
de Surveillance.

L6 Or donn a nA3tSedu h7An2a6 P®L6 entrée en vigueur le 17 juin 2016 et son décret

déapplication du 16 juill et 20 lhérgémotammenccr u | e

- déassurer Il e suivi des questions relatives
comptables et financieres,

- de sbassurer du respect par | e commi ssaire al
par le Code de commerce

- ddapprouver |l es Services fournis par | es comn

Certification des comptes

D®cl arations relatives au gouvernement dbéentre

Lors de sa réunion du 10 novembre 2008, le Conseil de surveillance de BLEECKER a pr
connaissance des recommandations AMEPDEF du 6 octobre 2008 sur la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux des sociétés cdtaegersion révisée docode de gouvernement
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d 6 ent r e pWEDEFpublélid2R novembre 2018 également éfgortée a la connaissance
du Conseil de surveillance de BLEECKER.

Dans | 6hypoth se 0% une r®mun®r ation des diri
recommandations seraient intégrées dans les réflexions sur le processus de mise en place de ces
rémunérations.

Le Groupe BLEECKERh e se r®f re pas ©~ un code de gouverl
est notamment liée (i) au nombre actuellement limité des membres des organes sociaux (2 membres
pour le directoire e4 membres pour le conseil dergeillance) facilitant la communication et les

®changes entre | esdits membres et | a mise en i
de salari ®s au sein de |l a Soci ® ® et de ses fil
conduisant a une organisation tres simplifiée peu comparable a celle des autres sociétés cotées, et
(irii) © | 6absence de toute r®mun®ration des me
problématiques essentielles ayant conduit a la définigbna la diffusion des codes de
gouvernement déentreprise auxquels peuvent s e
r ®f ®r ence gl obale © un code de gouvernement d
situation actuelle de la Société, étanpr ®c i s ®, c o mme ptédidem duicanse | e r
de surveillance dont les termes sont repriapres (cf. section 16.8.1 quésent document de

r ®f ®r ence), que | a Soci ® ® a ®tabli et omet en
des risques.

16.5 Pouvoirs et obligations du Directoire

1. Le directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom
de | a Soci ®t ®, dans | a |imte de | 6obj et S O0C
parlal oi et | es statuts de | a Soci ® ® aux assem

Aucune restriction de ses podpeoventpaursnideelst opp
Société, en exécution des engagements pris en son nom par demdrési directoire ou un
directeur général, dés lors que leurs nominations ont été régulierement publiées.

2. Les membres du directoire peuvent, avec | 6a
entre eux les taches de direction. En aucun cas cepieoeld@ répartition ne peut dispenser le
directoire de se réunir et de délibérer sur les questions les plus importantes pour la gestion de
|l a Soci ®t ®, ni °tre invoqu®e comme une cause
directoire, et de chaoude ses membres.

3. Le directoire peut investir un ou plusieurs de ses membres ou toute personne choisie hors de
son sein, de missions sp®cial es, per manentes
pour un ou plusieurs objets déterminés, ave@ons f acul t ® de subd®l ®gue
juge nécessaires.

4. Le directoire établit, et présente au conseil de surveillance, les rapports, budgets, ainsi que les
comptes trimestriels, semestriels et annuels, dans les conditions prévues par larlt@set pa
statuts de la Société.

Le directoire convoque toutes assemblées générales des actionnaires, fixe leur ordre du jour et
exécute leurs décisions.

5. Les membres du directoire sont responsables envers la société ou envers les tiers,
individuellement ou alidairement selon le cas, soit des infractions aux dispositions légales
régissant les sociétés anonymes, soit des violations des seatldtsociétésoit des fautes
commises dans leur gestion, le tout dans les conditions et sous peine des sanctieappré
la législation en vigueur.
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16.6 Opérations réalisées par les dirigeants mandataires sociaux, les mandataires sociaux ou par
|l es personnes auxguelles ils soRd6 | i ®S au cour

Aucune d®cl aratiodel hexe®t®ckraict @sathiec 8dr ehe® 3t 6
L621-18-2 du Code monétaire et financier, concernant les opérations réalisées sur les titres de la
Société par une personne mentionnée aux a) et b) dudit article.

Mme Muriel MARCILHACY-GIRAUD, Présidente du Directoire et M. Philippe BUCHETON,

Directeur G®n®r al et membre du Directoire, ont
a fait | 6objet de | a D®cision et I nformati on
date du 9 juikt 2007.
Au 31 ao0r2016 la répartition des actions détenues par le concert est la suivante
Actions et droits de vote % capital et droits de vote(*)

Muriel MarcilhacyGiraud 211 600 18,78

Thalie 1662 0,15

Soustotal Muriel 213262 18,8

Marcilhacy -Giraud

Philippe Bucheton 211 400 18,76

AM Développement 2 864 0,25

Soustotal Philippe 214 264 19,01

Bucheton

Total de concert 427 526 37,94

*) Est pris en compte | 6ensemble des actions auxg

actions autedétenues.

Au titr e des82da @odd mowétaiee etlfiialdcler, concernant les opérations réalisées
sur les titres de la Société par une personne mentionnée aux a) et ¢) dudit article, aucune déclaration
néa ®t ® f aiekxericexloslec3 aoB0d6 de | 6

16.7 Pl an dbéoptions de sous

u i ption ou dobachat doa
Programme de rachat do

cr
actions

16.7.1 Plan d'options de souscription ou d'achat d'actions

L6Assembl ®e Gl @vrier 045 a llitoxsé ke Dickctoire a consentir en une ou
plusieurs fois aux salari ®s ou mandataires soc

soci ® ®s qui I ui S 0 n t-18D0 du®@ede deacommereerdas omtiens d'ubea r t i ¢
durée de@ ann®es donnant droi t ) l a souscription
existantes de la Société provenant de rachats effectués dans les conditions prévues par les statuts et
par la loi.

Le nombre total des options de souscription eblgst i ons ddachat consenti e
droit “ un nombre total ddaacapital sociatde ;aSaci@dl(soust d i X
rserve de | 6ajustement du nombre dbéactions p

consenties, eapplicationdd 6 ar t i d8lalinéh 2 du £d&léde Commerce)

Les options de souscription et/ ou dbéachat dbac
période de 38 mois a compter tifévrier 2015.

Aucune option n'a été consentieaucos de | 6ex er 2Ol6niécegaduros | e 31 ac
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16.7.2 Plan d'attribution d'actions gratuites

L6Assembl ®e G®IR @vrier P0d5 a Mutaxidé ée Dideatoire a attribuer, en une ou
plusieurs fois, des actioggatuites existantes ou a émettre de la Société provenant d'achats effectués

par elle, au profiles membres du personnel salarié ou des mandataires sociaux de la société, ou a
certains dobéentre eux, et/ ou des assdes coRdti®s et d
visées a larticle L.22%97-2 du Code de commerce.eLnombre total d'actions attribuées
gratuitement ne pourra dépasser 10 % du capital social & la date de la décision de leur attribution par

le Directoire.

Léattri bution des actions: = | eur s b®nN®f i ci ai r e

) gubau terme d'une p®riode d'acquisition d'ur
devant alors conserver lesdites actions pendant une durée minimale de deux ans a compter
de leur attribution définitive ou

qudbau terme ddune p®riode dbéacquisition mini
de conservation minimale

Etant entendu que le Directoire aura la faculté de choisir entre ces deux possibilités et de les
utiliser alternativement ou concurremment, et pourra dans le premier cas, allonger la période
déacqui sition et de conservation, et dans | e
fixer une période de conservatipn

Cette délégation est valable pour une durée de 38 mois a compféduer 2015.
Aucune action gratuite n'a été attribuée au cours de l'exercice clos le 20H84ita ce jour.

16.7.3 Programme de rachat d'actions

L'Assemblée Générale Mixte d@février 2015 a autorisé le Directoire a acheter ou faire acheter

des actions de | a Soci ® ® dans |l a |Iimite dobéun
a la date de réalisation de ces achats conformément aux drti2@s209 et suivants du Code
decommer ce, ®tant toutefois pr®cis® que | e nom

ne pourra excéder 10 % du capital.

Le montant maximum des acquisitions ne pourra dép&N&E MILLIONS DEUX CENT

SOIXANTE SIXMILLE HUIT CENTS (1.66.80Q euros Tout ef oi s, il est p
d'opération sur le capital, notamment par incorporation de réserves et attribution gratuite
d'actions, division ou regroupement des actions, le prix indigdéssus pourra étre ajusté en
conséguence.

La Société poua utiliser cette autorisation en vue des affectations suivantes, dans le respect des
textes susvis®s et des pratigues de march® ad

-annul ation en vertu dobéune aut orpiasratlidans sdedmabnl r
générale extraordinaire,

-animation du march® du titre dans | e cadre d
de services doéinvestissement ind®pendant <con
| 6Autorit ® adceers, mar ch®s f i n

- attribution d'actions au profit de salariés et mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés
qui lui sont liées ou lui seront liées dans les conditions définies par les dispositions |égales
applicables, au titre de I'exercice d'optiotactat, de I'attribution d'actions gratuites ou de la
participation aux fruits de I'expansion de l'entreprise,

- remise ou échange d'actions lors de l'exercice de droits attachés a des titres de créance donnant
droit, de quelconque maniére, a l'attributébactions de la Société,

-conservation ou remise ult®rieure ° | 6 ®c han
éventuelles de croissance externe,
-tout autre pratigque qui viendrait ° °tre ad]

marchés finaciers ou tout autre objectif qui serait conforme a la réglementation en vigueur.
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Nonobstant ce qui est indiquédgssus, le nombre d'actions acquises par la Société en vue de
leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange cate Id'une
opération de croissance externe ne peut excédted® son capital.

Cette autorisation a été donnée pour une durée de 18 mois a cont2déévtier 2015.

Aucune op®ration dbéachat, vente owrautcousdesf er t
| 6exercice 2@l6os | e 31 ao %t

16.8 Contréle interne

Le rapport du Président du Conseil de surveillance de la Société et le rapport des commissaires aux
comptes sur le contrble interne au titre du dernier exercice cldsle(82016sontprésentées €i
apres.

16.8.1 Rapport du Président du Conseil de surveillance sur le contrble interne au titre de
| 6exer cilaeit2zélbos | e 3

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En application des dispositions des articles L-2@4 et L 22568 du Code é Commerce, je vous rends
compte aux termes du présent rapport :

- de |l a composition du Conseil de surveillance
équilibrée des femmes et des hommes en son sein, des conditions de préparation et d'ordasisatio
travaux de votre Conseil de surveillance ;

- des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place par ja Société
- des modal it®s particuli res relatives | |l a part

- desprocédures de rémunération et avantages de toute nature accordés aux mandataires sociaux
au cours de | 6exercice clos au 31 ao%t 2016.

La SA BLEECKER (ciaprés 8LEECKER» ou la «Société») est une société anonyme a Directoire et

Conseil de surveillate. Ce mode de fonctionnement repose sur une meilleure répartition des pouvoirs
entre ceux charg®s de | a gestion sociale (le dir
permanent sur la gestion (le conseil de surveillance). La séparatidortttions de contrdle et de gestion

est notamment bien adapt ®e aux exigences du gouvVe

Lors de sa réunion du 10 novembre 2008, le Conseil de surveillance de la SA BLEECKER a pris
connaissance des recommandations AMEPDEF du 6 octbre 2008 sur la rémunération des dirigeants
mandataires sociaux des sociétés cotéesdérmiere version révisée du code de gouvernement
dbéent r eEp-MEDER pultlide le 24 novembre 20&66galement été portée a la connaissance du
Conseil de surveillancgde BLEECKER.

Hormis la référence au code ARBFEDEF pour la présentation des rémunérations des dirigeants
mandataires sociaux (cf. paracifdessoup la Société ne se référe pas a un code de gouvernement
déentreprise. Cett e (§iad nomhrei actmellermentt limité des asnemmbesides | | ®¢
organes sociaux (2 membres pour le directoire et 4 membres pour le conseil de survkiliagneé a 3

membres 1€7/1212016 facilitant la communication et les échanges entre lesdits membres et la mise en

fuvre des orientations strat®giques, (ii) 7 | dab:
| 6externalisation de |l a gestion de son patri moi
comparable a celle des autres sociétéssotee et (i i i) ° | d6absence de tout
organes sociaux excluant de fait | dune des probl «

di ffusion des codes de gouver nementsodéesaottes.&pr i s e
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ce jour, |l a r ®f ®rence globale ™ un code de gouve.
situation actuelle de la Sociéte.

1. Préparation et organisation des travaux du Conseil de surveillance

Les conditonsdp r ®p ar ati on et do6éorganisation des travaux
la loi et les statuts.

Nomination des membres du Conseil de Surveillance

Les membres du Conseil de surveillance sont nommeés par l'assemblée générale ordinaifacskéf la

pour le conseil, en cas de vacance d'un ou plusieurs postes, de procéder par cooptation a la nomination de
leurs remplacants, chacun pour la durée restant a courir du mandat de son prédécesseur, sous réserve de
ratification par la prochaine asselén générale.

Pendant |l a dur ®e de son mandat, chaque membre du
(1) action au moinsAu 31 aolt 2016 et a ce jour chaque membre du Conseil de surveillance est
propri ®t ai re doéau nentiamslispasitians statutaiies n conf or m®m

Les membres du conseil de surveillance sont nomme
générale les nommant mais ne pouvant pas excéder six (6) ans. lls sont rééligibles.

Les fonctions d8éuh dembuevdul cance prennent fin
g®n®r ale ordinaire statuant sur | es comptes de |
expire son mandat.

Composition du Conseil de surveillance

Le nombre des memr es du Consei | de surveillance a ®t® p
Mixte du 24 aolt 2011, de trois a quatre membres :

- Mme Joélle MOULAIRE, Président du Conseil,

Date de $° nomination: 8 novembre 2006

Date de début du mandat en couf) février 2011

Date doéexpirat i o Assembléeséntérdla@rdinaire a ©roren 2617
- Mme Sophie RIGCHEVALIER, Vice-Président du Conseil,

Date de $° nomination: 8 novembre 2006

Date de début du mandat en coufd février 2011

Dat e rdtioredy mandat en coursAssemblée Générale Ordinaire a tenir en 2017
- M. Jean Louis FALCO, membre,

Date de $*®nomination: 28 juin 2007

Date de début du amdat en cours 12 février 2015

Date doexpirat i o AsseambléerdEnld @rdindre atent en202%
- RGI INVESTISSEMENTS SA, membre,

Date de nomination24 aolt 2011

Date doexpirat i o Assambléensantrdla@rdinaire a eror e 2817

RGI INVESTISSEMENTS fait part au Conseibar courrier en date du 7/12/2016 de sa démission.
Par ailleurs,liseaa proposé a la prochaine assemblée génédeatenouvellement desandats de Mme

Joélle MOULAIRE et deMme SophieRIO-CHEVALIER po ur une dur ®e de si x
| 6 As s e énérhleRaeteniGen 2023.
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Par aill eurs, conf orm®ment aux dispositions de ¢
AFEP-MEDE F , deux membres du Conseil de surveill ance
c 0 e-dire des membres dora ituation est conforme aux critéres suivants

- ne pas étre salarié dirigeantmandataire social de la Société, ni salarié ou administrateur de sa

soci ® ® m re ou dbébune soci ® ® qubell e consol:i
précédentes ;

- ne pas °tre dirigeant mandataire social doéune
ou indirectement un mandat ddéadministrateur o

ou un dirigeant mandataire social de la Sod@téuel ou l'ayant été depuis moins de cing ans)
d®t i ent un mandat déadministrateur :
- ne pas °tre client, fournisseur:, banquier doa
- significatif de la Société ou du Groupe,
- ou pour lequel la Société ou le Groupe represen une part significative
- ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;
- ne pas avoir été commissaire aux comptes de la Société au cours des cing années précédentes ;
- ne pas étre administrateur de la Société depuigpla®uze ans.

Parmi les membres du conseil deweillanced e u x d 6 eMohsieg JeadfLodis FALCO et RGI
INVESTISSEMENTS SA sont considérdepuis leur nominationomme indépendants conformément

aux critéres susvisés. Wdi au 31 ao(t 2018e consd de surveillance comportaign son sein deux

membres indépendants choisis pour leur qualificatiepuis le 7/12016, date de démission de la

soci ® ® RGI | NVESTI SSEMENTS SA, | e aroseubmeembre de s u
indépendant. Erconséquence,ne réflexion est engagée sur la nominattb® un nouveau mer
respectante critére.

La Société a pris connaissance des nouvelles dispositions prévues par la l@Eirie22011 relative a

la représentation équilibrée des femmes et desnies au sein des conseilsu 81 aodt 2016 cet
équilibre est respecté.

Fonctionnement du Conseil de surveillance

Conformément aux statuted membres du Conseil de surveillance sont convoqués a ses séances par tout
moyen, méme verbalement.

Les r&inions du Conseil de surveillance ont lieu au siége social ou en tout autre lieu précisé lors de la
convocation. Elles sont pr®sid®es par | e pr®side
dernier, par le vic@résident.

Les réunions sorenues et les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues
par la loi. En cas de partage des voix, celle du président de séance est prépondérante.

Mission du Conseil de surveillance

Le Conseil de surveillance exercectentrole permanent de la gestion de la société par le Directoire.

A toute époque de l'année, il opére les vérifications et contréles qu'il juge opportuns, et il peut se faire
communiquer par le Directoire tous les documents qu'il estime utiles a l'asen@Ent de sa mission.

Le Conseil de surveillance nomme et peut révoquer les membres du Directoire, dans les conditions
prévues par la loi et par les statuts.
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Les opérations suivantes sont soumises a l'autorisation préalable du Conseil darmgveil
a) par les dispositions |égales et réglementaires en vigueur

-l a cession déi mmeubl es par natur e,
- la cession totale ou partielle de participations,
- la constitution de s(retés, ainsi que les cautions, avals et garanties.

b) toute convention soumisd'article L. 22586 du code de commerce.
Dans |l a |imite des montants qudi l d®t er mi ne, au x
surveillance peut autoriser dbébavance | e Directoi:H

paragraphe cidessus.

Exercice par le Conseil de surveillance de sa mission

Le Conseil de surveillance se réunit au moins une fois par trimestre sur un ordre du jour établi par son
Président.

Les comptes semestriels et annuels sont notamment examinégsadedeux réunions spécifiques du
Conseil de surveillance.

Les procésserbaux des réunions du conseil sont dressés, et des copies ou extraits en sont délivrés et
certifiés conformément a la loi.

Les réunions du Conseil de surveillancecaursdd 6 ex er ci ce du 01 ond®rtéadwlw 15 au
les sujets suivants

Séance du 23 septembre 201Zonfirmation de laaution solidaire de la SARL CARAFA.

Seance du 28 septembre 201&kxamen annuel des conventions réglementées, conformément aux
nowelles dispositions de l'article L. 2:88-1 du Code de Commerce.

Séance du 5 novembre 2Q16arantie a premiére demande a consentir dans le cadre de la vente de

| 6ensembl e i mmobilier appartenant ° | a SARL WAGNI
Séance du 27 novembre 2Q1BExamendeseampt es soci aux et osden3dadlti d®s d
2015présentés par le Directoire.

Séance du 18 décembre 201Bctivité du ' trimest r e de | 6 ex erauBlde20ldu O01. O
présentée par le Directoire.

Séance du 28 décembre 201Bvenantaux mandats de gestion concernant les immeubles situés a
BUSSY-SAINT-GEORGES (77) et a HEM (59).

Séance d@5 avril 2016: Activité du s e me st r e dile01.092@15 aur3t.08.20pEsentée

par le Directoire

Séance di6 juin 2016: Garantiesa consentir dans le cadre des préts bancaires a consentir aux filiales

SARL BELLINI, MAHLER, RACINE et RAVEL.

Séance du 4 juillet 2016Activité du3™t r i mest re de | bax3d.08201@résenleu 01 . O ¢
par le Directoire.

Les documentsjossiers techniques et informations nécessaires a la mission des membres du Conseil de
surveillance leur ont été communiqués préalablement aux réunions.

2. Modal it ®s doéorganisation du Consei l de survei

Le Conseil de sur vecgledmerdintérieur n6a pas adopt® de

Les regles de fonctionnement du Conseil de surveillance découlent de la Loi et des statuts de la SA
BLEECKER.

74



Le Conseil de surveillance élit en son sein un président et tprdsalent, qui sont obligatoirement des
personnes phygues, nommeés pour la durée de leur mandat de membre du conseil de surveillance.

Il détermine leurs rémunérations, fixes ou variables.
Le président est chargé de convoquer le conseil, quatre fois par an au moins, et d'en diriger les débats.

Le vice-présdent remplit les mémes fonctions et a les mémes prérogatives, en cas d'empéchement du
président, ou lorsque le président lui a temporairement délégué ses pouvoirs.

Le Conseil de surveillance peut désigner un secrétaire choisi ou non parmi ses membres.
Le conseil de surveillance peut d®cider | a cr ®ati

gue lukrméme ou son président soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et les attributions
de ces comités qui exercent leurs activitess sa responsabilité.

3. Comi t ® d6Audi't

Conf or m@dment "-20 0dut iColde lde8ZLPDdDmmerce tel qgue
| 6 Or donnanlc2e7 8n A u2 08 8d ®cembre 2008, |l a Soci ® ® s 6
surveilancedanssa®ance du 26 avril 2010, d'"un comit® doal

questions relatives a I'élaboration et au contrdle des informations comptables et financieres.

Ce Comit® dbébaudit est r®qgi p ar ildewsurveillagpde gunfxat | nt ®1
les regles de composition, attributions et modalités de fonctionnement de ce Comité.

3.1. Composition

Le Consei l de surveillance fixe |l a composition et
mo me n t modifi@réarcomposition. Le Conseil de surveillance désigne au sein du Comité un Président.

Conformément a la Loi, le Comité ne peut comprendre que des membres du Conseil de surveillance en
fonction dans la Société. Un membre au moins du comité doitnpeésies compétences particuliéres en
matiére financiére ou comptable et étre indépendant au regard de critéres définis par le Conseil de
surveillance.

Lors de sa séance du 26 avril 2010, le Conseil de surveillance a nommé tous les membres du Conseil en
fonction a cette date, en qualité de membres du Comité et désigné Madame Joélle MOULAIRE aux
fonctions de Président du Comité.

Lors de sa s®ance du 13 octobre 2011, |l e Conseil
intégrant comme nouvaanembre la société RGI INVESTISSEMENTS SA, nommée le 24 aolt 2011 au
Conseil de surveillance.

Lors de sa séance du 12 février 2015, le Conseil de surveillance a, du fait du renouvellement du mandat
de | 6un de seslLoneinsbr kAL C @iléepéréaalel nixte seaue le méme jour,
confirm® en tant que de besoin, ce dernier dans ¢
de son mandat de membre de Conseil de surveillance.

Au 31 ao(t 2016tous les membres du Conseilsigveillance en fonction sont donc membres du Comité
déaudi t .

Depuis le 16 juin 2013, I€ode de Gouver nement catéésestpule guplesi se de:
membres du Comit® do6Audi't doi vent avoir une cor
admi ni strateurs ind®pendants daensdelux» AUdbaocE® éd 6 au
2016, e Comi t ® dodéaudi't c o mpr e lkestuels digposentnde oompéeescesi n d ® |
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particulieres en matiere financiére ou comptablepuis le 7/12016, date de démission de la société

RGI INVESTISSEMENTS SA, le comitthe comporte plus quodédun seul n
conséquence, une réflexion estargg® e sur | a nomination ddédun nouvea
ce critere.

3.2. Attributions

Le Comit® dbéaudit a pour mission essentielle
o de proc®der ° | 6examen des comptes et de sobdas
méthodes comptablesd o pt ®es pour | 6®t abli ssement des co
Société
o doassurer |l e suivi

- du processus d'élaboration de l'information financiere ;

- de l'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques ;

- du contrdle l1égal des comptes annuels et des comptes consolidés par les Commissaires aux
Comptes ;

- de lindépendance des Commissaires aux Comptes. Dans le cadre de cette mission, le
Comité doit émettre une recommandation sur les Commissaires aux Comptesep a la
désignation.

Le Comité rend compte régulierement au Conseil de surveillance de I'exercice de ses missions et l'informe
sans délai de toute difficulté rencontrée.

3.3. Modalités de fonctionnement

Le Comité se réunit sur convocation de soésklent et définit la fréquence de ses réunions. GCalles
tiennent au siége social de la Société ou en tout autre lieu décidé par le Président.

Le Pr®sident du Comit® ®tablit | 6ordre du jour
valablenent, la moitié au moins des membres du Comité doit étre présente. Les membres du Comité ne
peuvent pas se faire représenter. Un des membres du Comité assure le secrétariat des réunions.

Un compte rendu écrit de chaque réunion est établi. Ce pvedéalest communiqué aux membres du
Comité et le cas échéant, aux autres membres du Conseil de surveillance.

Le Comit® peut d®ci der dbéinviter ° ses r®unions,
Le Comité se réunit au moins deux foisparamava | es s®ances du Consei l de
jour desgquelles est inscrit | 6examen des comptes

de Commissaires aux Comptes.

Le Président veille a ce que la documentation nécessdiré @ x er ci ce des mi ssi ons
Comité, soit mise a leur disposition dans un délai raisonnable préalable a chaque réunion du Comité.

Le Directoire présente les comptes annuels et semestriels au Comité. Lors de la présentation de ces
comptes au Coed de surveillance, le Président du Comité présente les observations éventuelles de ce
dernier.

Le Comit® se r®uni t, en outr e, toutes |l es fois gt
pour la Société.

Les membres du Comité recoivembrs de leur nomination, une information sur les spécificités
comptables, financiéres et opérationnelles en vigueur dans la Société et son groupe.

Pour | daccomplissement de sa mission, l e Comit®
sociaux] es Commi ssaires aux Comptes, l es dirigeants
comptes, de la trésorerie et du contréle interne. Il peut aussi se faire assister par des conseils extérieurs,

aux frais de la Sociéte.
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Le Comité rend compte des travaux au Conseil de surveillance a la plus prochaine réunion eg.celui

Au cour s de0l.092@boe3108.20® He Comit® dobéaudit sbest r(
.le2f novembre 2018 ur | 6 ordre: du jour suivant

- Evénements marquardse | 6 echosde 3¢.082@15

Gestion locative et asset management

Examen des expertises des immeubles

Analyse degomptes consolidés au 31.08.2@Lbsera présentée au Conseil de Surveillance.

le25avril20l@p our | 6 e x a me n olidéssemestdels priétéssau 29012616

3. 4. R®Emun®r ation des membres du Comit® doAudi't

La r®mun®r ation des membres du Comit® doAudit est
les jetons de présence. Lors de sa séance du 26 avril 2010, lé Consd e sur vei |l |l ance a
serait pas octroy® de r®mun®r ation sp®cifique au>

4. Procédures de contrdle interne et de gestion des risques

Le Contrtle Interne &est un di sposi trespbnsadiléé. Il a s oc
comprend un ensembl e de moyens, de comportemen:
caractéristiques propres de chaque société et du Groupe pris dans son ensemble qui :
f contribue " |l a ma ' triseedeop®sabcbhnei e®s, 1T 06l
de ses ressources;et
T doit | ui permettre de prendre en compte de ma

soient opérationnels, financiers ou de conformité.

Le Contrtle Intesuee a pour objectif dbéas

1 la conformité aux lois et reglements ;
T I application des instructions et des orienta
1 le bon fonctionnement des processus internes de chaque société, notamment ceux concourant a

la sauvegarde de ses actifs ;
1 le suiv des engagements de la société
1 lafiabilité des informations financiéres.

Toutefois, le contrble interne ne peut fournir une garantie absolue que les objectifs de la Société seront
atteints. Il existe en effet des limites inhérentes a tout systénmenttéle interne comme, par exemple,

| es incertitudes de | d6environnement ext ®rieur,
colt/bénéfice de la mise en place de nouveaux controles.

4.1. Périmétre du contrdle interne

Les éléments décritsdansrca pport sont applicables © | 6ensembl e
|l es comptes selon | a m®t hode de | 6i nt®gration gl ¢

4.2. Les principaux intervenants du contréle interne
- Le Conseil de surveillance
Le Conseil de surveillance assume le contréle permanent de la gestion de la Société par le Directoire.

1 pr®sente © | bassembl ®e g®n®rale ordinaire ann
irrégularités et les inexactitudes relevéesdlaess compt es annuel s et | es ¢ omj
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- Le Directoire

Composition du Directoire

Le Directoire est composé, a ce jour, de 2 membres :

u  Mme Muriel MARCILHACY-GIRAUD, Président du Directoire.
M. Philippe BUCHETON, Directeur Généretl Membre du Directoire.

Le Directoire est placé sous le contrdle du Conseil de surveillance.

Le Directoire est nomm® pour une dur ®e de si Xx
BLEECKER. Le Directoire actuellement en fonction, nommé le 8 nbver2006, a été renouvelé dans

ses fonctions le 8 novembre 2012, pour une nouvelle durée de six ans.

Le Conseil de surveillance du 8 novembre 2012 a également renouvelé Madame Muriel MARCH.HACY

GIRAUD dans ses fonctions de Président et Monsieur PhiBIgeHETON dans ses fonctions de
Directeur Général, pour la durée de leur mandat de membre du Directoire.

Pouvoirs et obligations du Directoire

Le Directoire est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances au hom de la
societtdans |l a | imite de | 6objet social, et sous r ®:
pr®sents statuts aux assembl ®es dbéactionnaires et
Dans le cadre de son mandat, le Directoire assume les fonctions de didecko8ociété, il définit la

stratégie, les investissements, les budgets, il établit les comptes de la société, et assure sa gestion
administrative, comptable, financiere, juridique.

Le Directoire peut investir un ou plusieurs de ses membres ou toutampeishoisie hors de son sein, de

mi ssions sp®ci al es, per manentes ou temporaires,
objets d®ter mi n®s, avec ou sans facult® de subd®l

Réunions du Directoire

LeDirectoire se r®unit aussi souvent que | d8int®r?*
ou de la moitié au moins de ses membres, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué dans la
convocation. L 6 or d rété audnomepntalaila réupienultes convacations sonnfaites

par tous moyens et méme verbalement.

Les délibérations du Directoire ne sont valables que si la moitié au moins de ses membres sont présents.
Les décisions sont prises a la majorité des voix deshres présents ou représentés. En cas de partage
des voix, celle du président de séance est prépondérante.

Par exception a ce qui précede, si le Directoire est composé de seulement deux personnes, ses
d®l i b®r ati ons ne s ont eswmanbeedbsbnt mésants et ses décisiods santgpesasb | e
" Il dBunani mit®.

Les délibérations sont constatées par des pnaxdmux établis sur un registre spécial et signés par les
membres du Directoire ayant pris part a la séance.

Au cour s d euléletioetre kesdécisions quRrelevent des attributions Iégales du Directoire, ce

dernier a défini les principales orientations stratégiques du getuqmamment les acquisitions, cessions,
commercialisations, la politique de financement et refinancemen
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4.3. Organisation Opérationnelle et Fonctionnelle

La SA BLEECKER nodoemployant pas de salari®s, | a s
de | a SA BLEECKER et de ses fadsdtinamdgedsa, n se tl esnocuasd rlee |
contratd 6 as s et nfi@Gontatgde Gestion) ainsi que la gestion locative des actifs immobiliers et

|l es relations avec | es |l ocataires, dans | e cadre

Organisation opérationnelle

Sinouhé Immobilier assiste Directoire dans la définition de sa stratégie et de sa politique de valorisation
des immeubles.

Sinouhé Immobilier, en sa qualité de prestatdiie As s et Management

organise et supervise la gestion immobiliere locative assurée par les é&ghigednistrateur de

biens», adapte les mandats de gestion immobiliére aux besoins de la SA BLEECKER et de ses filiales
contrtle | 6ex®cution par | 6Administrateur de bi
mandats de gestion immobiliére,

organise la réalisation des travaux de construction et de réhabilitation,

veille " |l a souscription par | a soci ® ® concern
de primes,
assiste Ila SA BLEECKER ou esg#isenteritl i al es dans | eu
- pr®sentation de | 6actif i mmobilier r®pondan
BLEECKER ou © Il a filiale concern®e, ou enco
pour tout investissement e nenfayglais RENGARPI at ave
supervision des diff®rents audits pr®al abl e

et " la r®daction des diff®rents actes de |
- mise en relation avec tout établissement financier susceptible de emeticce les
financements ou refinancements souhaités, collaboration a la négociation et a la rédaction
des contrats, suivi du processus de mise en place,
assiste la SA BLEECKER ou ses filiales dans | e
processus de vente jusqubd”™ son ter me.

Aux termes de son avenant n° 3 en date du 3 janvier 2011, le abriirats s et  nf@omteatgde me n t
Gestion)a une durée de 5 ans a compterdjadvier 2011, il est prorogeable tacitement pour des périodes

de bans suiteaceterméec ont r at sb6est t“amoviert2@lgonr une durée dedagr®, | e 1
soit jusqubau 31 d®cembre 2020.

Sinouhé Immobilier, en sa qualittd Ad mi ni st r a titalaire de daecartb prefassionnelle

d®l i vr ®e par | a Chambr e de C o mmaefFranee, @estion d e | 6
immobiliere/Transaction sur immeubles n° 7501 2016 @I® 037 Caisse de Garantie CEGI police n°
22956GES041, Assurance ZURICH pelld°7400026934/00056a pour mi ssion dbass.
locative des actifs immobiliers au quotidien, les relations avec les locataires (facturation et recouvrement

des loyers, charges et imp6ts pour le compte de IBISZECKER et de ses filiales pragtaires de biens
immobiliers) et la gestion technique et administrative des immeubles.

La durée des mandats de gestion couvre la période entre la date de signature desdits mandat et le 31

d®cembre de | 6ann®e suivantepouenaewse lpaRRfaeo dear d
ailleurs, certains mandats arrivant a échéance a la date du 31 décembre 2015, il a été décidé de les proroger
jusqudau 31 d®cembre 2025 au plus tard, en maint ¢

Organisatiorfonctionnelle

Sinouh® | mmobilier, en sa qualit® doAsset Manage!

assister |l a SA BLEECKER et ses filiales pour (i
dépbt dans les délais prescrits des déctaratifiscales, (i) la préparation et la diffusion de
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| 6i nformation financi re, (iii) la r®union dobéun
annuels et tout autre sujet de son ressort, (iv) le respect de toute obligation Iégale apghicgble a
BLEECKER et ses filiales,

assister la SA BLEECKER et ses filiales dans la gestion de leurs financements et comptes bancaires,

en communiqguant toute information ou demande do:
contrats de financemeat en veillant au respect des éventuels engagements financiers pris par la SA
BLEECKER et ses filiales aux termes du ou des contrats de financement

coordonner et apporter toute assistance aux ex
Immeuble.

4.4. Procédures de contréle interne et de gestion des risques mises en place

Non-paiemendes loyers

Le chiffre déaffaires du Groupe BLEECKER est g®nga@
Le défaut de paiement des loyerssegaits cept i bl e ddéaffecter |l es r®sul
gue ses perspectives de croissance.

Afin de pallier ce risque, le Groupe BLEECKER, de maniere générale, procede préalablement a la
signature des baux a une étude de la solvabilité des lecatairp ot ent i el s et , | orsque
sollicite la mise en place de toute garantie adéquate. Par ailleurs, afin que le réglement des loyers soit
suivi de maniére réguliere, des réunions bimensuelles sont mises en place entre les dirigantsedu
BLEECKER et | es services concern®s de Sinouh® I m
au plus t1tt l es i mpay®s afin dbdédengager i mm®di at
procédure de recouvrement arrétée par le Directaire 6r oupe BLEECKER et mi se en
|l mmobilier et, dbéassurer | e suiuvi des proc®dur es

B®*n®f i ciant déun portefeuille de clients diversi
ades risques significatifs. Dans le cadre de son développement, le Groupe BLEECKER veille a acquérir
des actifs dont la situation locative est appréciée notamment sur des critéres de sélection des locataires et
des sdretés fournies par ces derniers. Lesgelocations, une analyse de la solidité financiére est menée.

La dégradation générale de la situation économique pourrait néanmoins impacter la situation de certains
locataires.

Les procédures de sélection des locataires et de recouvrement perneetbaimtenir un taux de pertes
sur créances trés satisfaisant.

Assurance des immeubles

Tout nouvel immeuble entrant dans le patrimoine du Groupe BLEECKER est couvert par une police

d 6 a s s ugarantissagt notamment les risques suivariteendie, foude, explosion, dommages

®l ectriques, f um®e s, chutes dbéa®ronef s, chocs de
poids de la neige sur les toitures, émeutes, mouvements populaires, actes de vandalisme et malveillance,
actes de terrorisenet sabotage, attentats, catastrophes naturelles, détériorations immobilieres a la suite de
vol, effondrement des bO©timents, bris des gl aces

Au 31 ao(t 2016 et a ce jowous les immeubles du Groupe sasgurés pour leur valeur de reconstruction
neuf et ils b®n®ficient dbébune garantie de pert

La société BLEECKER a souscrit a effet du 01/01/2011 une police Responsabilité Civile Patrimoniale
des Dirigeants couvrant les conséquences pécuniaires (frais de défense civil et pénal ainsi que les
dommages et intéréts) liées a toutes réclamations introdet s °  dedeigeants de droi et de fait

de la société BLEECKER et de ses filiales détenues a plus de 50%.
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Evolution du marché immobilier

Le patrimoine immobilier du Groupe BLEECKER est évalué chague année par un expert immobilier
indépendat ce qui per met dbéappr ®cier sa valeur de me
corr® ®e © | 06®volution du march® de | 6i mmobilier.
Marchés Financiers, ces expertises sont faites selon des mé&hod econnues et homog n
sur | dautre.

EnvironnementetsanttRe sponsabilit® Soci ® ale de | 6Entrepri
Léoactivit® du Groupe BLEECKER est soumise aux | o
santé publique, qui concernemto t a mme n t l a pr®sence dbdédamiant e, de
prolif®ration de | ®gionnelles, | e r®gi me des i nst
la pollution des sols.

Le patrimoine du Groupe BLEECKER comporte des locauxsaa ge dod act ipvésent® ung u i pe
risque environnemental et relever a ce titre de la réglementation sur les installations classées pour la
protection de | denvironnement.

Tous les actifs immobiliers détenus par le Groupe BLEECKER ont, lorsdeleuc qui si ti on, f
de | 6ensemble des diagnostics requis par | a r®gl
Par ailleurs, pour répondre aux obligations liées au décret n*58YL2u 24 avril 2012 relatif aux

obligations de transparence des entreprises en mat&iétale et environnementala,i n s i quodau
nouvelles dispositions de la loi n° 20188 du 11 février 2016 groupe BLEECKER a étaldila cléture

de chaque exercicen r apport sur |l a Responsabilit® Soci ®t

actions menées et les orientations prises par le groupe BLEECKER

U pour prendre en compte et optimiser les externalités sociales et environnementales de son
activit® (qubdelles soient positives ou n®gat.
U pour remplir ses engagements sociétaux en favedédrioppement durable et des
générations futures.

Les informations contenues dans ce rapport font
organisme tiers indépendant.

Fluctuation des taux doéint®r °ts

Essentiellement emprunteur a taatiable, le Groupe BLEECKER est soumis au risque de hausse des
taux doint®r°t dans |l e temps. Ce rdéecouwerteredestx | i mi t

(caps).
Trésorerie

La gestion du risque de | i gstantedsurveidance deelf tuete des e au
financementgt de la diversification des ressources. Elle est assurée a moyen et long terme dans le cadre
de plans pluriannuels de fingament et, a court terme, par la mise a disposition de comptes courants par

les s@iétés SARL THALIE et SAS AM DEVELOPPEMENT.

La trésorerie du Groupe BLEECKER est gérée de facon centralisée ce qui assure pour les filiales une
optimisation des concours bancaires.

Risques juridiques et fiscaux.

Le Groupe BLEECKER ebestiee@boae®l deeCaldbAvocat s
ces risques.
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Contrtle de |l édinformation financi re et comptabl

La comptabilité des sociétés du Groupe BLEECKER est informatisée et en lien avec les systémes de
gestion.

L6éor gani s atsdcomptabdes de SiRaphéi Inpmobilier permet un contréle a chaque étape de
| 6®1 aboration de | a doeposensumaséparationdes th@est tded exrpd aon it e
de celles de gestion.

Toutes | es factures mnelbkdsont wlglées parled servipes wchtiquasgup n d -
passent | es commandes et suivent |l es diff ®rents
sont ensuite transmises a la comptabilité pour paiement.

La signature bancaire est confiée a un nombre limité de personnes respectant la séparation des fonctions.

La facturation et le recouvrement des loyers et des charges suivent également un processus de contrbles
successifs afin detardsaepaienfent etfesimpayéspoummeaitte immédmtement

en Tuvre | es proc®dures de recouvrement. Ces inf
Groupe BLEECKER au cours de réunions bimensuelles.

Le processus dobéarbjcet® diewsn cplmpnrisng.,aidi flfbwos® ~ | ¢
etintégrantlestackel e centr al i sati on, de rapprochement et
régularité des informations financiéres et comptables.

Sbagi ssant dlissonteentplesds panle setvise,juridique, portés a la connaissance et le cas
échéant autorisés par le Conseil de surveillance, puis pris en compte par le contréle de gestion et la
comptabilité pour la production des états financiers.

L6i nf or nmaablé et financiéarest ensuite vérifiée par les Commissaires aux Comptes titulaires

qui interviennent sur les comptes semestriels et annuels sociaux, et sur les comptes semestriels et annuels
consolidés.

5, Autres ®I ®ments suBcegéehbébteendbéasoddbdbotihee pub

La Soci ® ® nda pas connaissance dobéaccords entre

transferts doéactions et ~ | 6exercice des droits d
conclule 28 juin 2007 entre Muriel Marcilhaggiraud et Philippe Bucheton respectivement Président et
Directeur G®n ®r al |, membres du Directoire qui a f
de I 6Autorit® des march@3. financiers en date du
Ce pacte, constitutif débune action de concert, p
- un engagement de se concerter avant toute assemblée générale et de voter dans un sens
identique;
- un engage mé sites diohsales vote déenus le permetterdassemblée
générald | a pr ®sence au conseil de surveillance
déun commun accord ou © parit® © d®f aut dobec

- un engagement de faire en sorte que Muriel Marcilticgud et Philippe Bucheton
soient membres du directejrtous deux avec pouvoir de représentation (a savoir en
gualité respectivement de président du directoire dirdeteur général de BLEECKER)
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- un engagement de ne pas procéder a des opérations et de ne pas approuver des opérations ayant pour
effetdefa r e passer | a participation, dousseaugear t , du
de Il a soci ® ® Thalie et, dbédautre part, du group
Développement, en dessous de 17% du capital ou des droitedievet EECKER

- un engagement de chacun des deux groupes vigéssils de ne pas dépasser
individuellement 25% du capital ou des droits de vote ;

- un engagement ne pas faire évoluer leurs participations et de ne pas conclure des accords
avec destierasscepti bl es de mettre |l es parties en

- un droit de préemption et un droit de suite en cas de projet de cession.
Les modalités de normation des membres du Directofent décrites au paragraphe 4-2¢ant.

LaScai ®t ® nda conclu aucun accord pr®voyant des i nf
|l icenci ® sans cause r®elle ou s®rieuse ou si | e
pr®ci s® " ce jour | aiéSoci ® ® ndempl oi e aucun sal :

6. Modal i t®s particuli res relatives ~ 1la partic

Les statuts de | a SA BLEECKER pr®cisent ~° I déarti
aux Assemblées Générales.

Le Décret n°2014.466du 8 décembre 2014, entré en vigueurdejla nv i er 2015, a modi
R.2258 5 du Code de commer ce rel atif " |l a dat e et
actionnaires habilités a participer aux assemblées géngrales

-1 a dat eseneri @etlalibté des actionnaiess désormais fixée au 2éme jour ouvré précédant

| " assembl ®e ~ Zz®r o heur e, heure de Pari s, au | i e
heure de Paris,

-le critére de la date d'enregistrement comptahietitre sur le comptétre de l'acheteur (position

négociée) est abandonné. Le Décret fixe désormais comme condition nécessaire au vote l'inscription
définitive du titre au comptttre de I'acheteur (position dénouée), qui correspond au transferfpiigfgro

de ce titre au sens darlicle L. 21117 du code monétaire et financier

Cesnouellesdispsi ti ons ®t aha coordreatpiudbhide | darticle
de | 6 As ernalb Mix@eedu I8 février2016 a ®t ® adopt ®e ~ | dunani mit

7. Rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Le Conseil de surveillanaepris acte, lors de sa réunion de 10 novembre 2008, des recommandations de
| AFEP et du MEDEF du 6 octobre 2008 sur |l a ques
sociaux et notamment

- les principes de détermination de la rémunération deggedirts mandataires sociaux de sociétés
cotées,

- la séparation du statut de mandataire social et de salarié,

- lalimitation des indemnités de départ,

- 1l e renforcement de | 6encadrement des r ®gi mes de

- desregles complémentairespaurds opti ons dobéachat ou de souscrip
déactions de performance,

- une transparence améliorée sur tous les éléments de la rémunération,

- un mécanisme de suivi.

Le Conseil de surveillance a également pris connaissance de la vévisée du code de gouvernement
d 6 e nt r EERVEDEFpUbié le 24 novembre 2016
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http://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?cidTexte=LEGITEXT000006072026&idArticle=LEGIARTI000020087390&dateTexte=29990101&categorieLien=cid

7.1. Rémunération et avantages accordés aux membres du Conseil de surveillance par la Société
L6éart i BAmanératdn descmembres du Conseil de surveillndesstatuts de la Société stipule

« Des jetons de présence peuvent étre alloués au conseil de surveillance par l'assemblée générale. Le
conseil les répartit librement entre ses membres.

Le conseil peut également allouer aux membres du conseil de sumeeilldes rémunérations
exceptionnelles dans les cas et aux conditions prévues para loi.

Aucun jeton de pr®sence nodoa ®t ® all ou® aeéae me mbr ¢
des actionnaires du 18 février 2016

Le Président, le Vicprésident du Conseil de surveillance ainsi que les membres du Conseil de

surveillance néont per-u aucuhéex®muonG@ael@lé on par .
Par ailleurs, l a Soci ® ® noda prdesmemres dutConseil dent a g e
surveillance, correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
susceptibles dé°tre dus ° raison de | a prise, d

postérieurement a celtz.

7.2. Rémunération et avantages accordés aux membres du Directoire par la Société

La r®&mun®r ation des membres du Dir ec tRémunémtioe st f i >
des membres du Directois des statuts de la Société qui stipule

« Le conseil de surveillance fixe le mode et le montant de la rémunération de chacun des membres du
directoire, et fixe les nombres et conditions des options de souscription ou d'achat d'actions qui leur sont
éventuellement attribuées.

Aucune rémunérasin no6a ®t ® attri bu®e aux membres du Direc
Par ailleurs, |l a Soci® ® nbda pris aucun avantage
Directoire, correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des avantages dus ou
doé°tr

suse pti bl es tre dus ° raison de |l a prise, de
postérieurement a celtz.

Les informations edessus relatives aux rémunérations des dirigeants mandataires sociaux sont reprises
dans les tableaux -dessos , conf or m@ment " |l a pr®sentation st
MEDEF.

Fait & Paris, le 28ovembre2016

Le Président du Conseil de Surveillance
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Tableau 1

Tableau de synthese demunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Nom et fonction du dirigeant
mandataire social

Rémunération dues au titre d

Valorisation des options

Valorisation des actions de
performance attribuées au col

| 6exerci ce (|attribuéesaucours ded e x ¢ de | oexerciec.d TOTAL
Tableau 2) (détaillées au tableau 4)
tableau 6)
Exercice N1 Exercice N Exercice N1 Exercice N Exercice N1 Exercice N Exercice N1 | Exercice N

Muriel MARCILHACY -GIRAUD,
Président du Directoire

Philippe BUCHETON, Directeur
Général et Membre du Directoire

Joélle MOULAIRE, Président du
Conseil de surveillance

Sophie RIGCHEVALIER, Membre
du Conseil de surveillance ¥ice-
Président

JeanLouis FALCO, Membre du
Conseil de surveillance

RGI INVESTISSEMENTS SA,
Membre du Conseil de surveillance
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Tableau 2

Tableau de récapitulatif dee@munérations de chaque dirigeant mandataire social

Nom et fonction du

Rémunération fixe

Rémunération variable

Rémunération
exceptionnelle

Jetons de présence

Avantage en nature

TOTAL

dirigeant mandataire
social

Montants au
titre de
| 6exer
N-1

Montants au
titre de
| 6exer
N

Montants au
titre de
| 6exer
N-1

Montants au
titre de

| 6exer

N

Montants au | Montants au
titre de titre de
| 6exer | 6exer
N-1 N

Montants au
titre de
| 6exer
N-1

Montants au
titre de
| 6exer
N

Montants au
titre de
| 6exer
N-1

Montants au
titre de
| 6exer
N

Montants au
titre de
| 6exer
N-1

Montants au
titre de
| 6exer
N

dus Versés

dus Versés

dus Versés

dus Versés

dus Versés | dus Versés

dus Versés

dus Versés

dus Versés

dus Versés

dus Versés

dus Versés

Muriel

MARCILHACY -
GIRAUD, Président du
Directoire

Philippe BUCHETON,
Directeur Général et
Membre du Directoire

Joélle MOULAIRE,
Président du Conseil d
surveillance

Sophie RIG
CHEVALIER, Membre
du Conseil de
surveillance et Vice
Président

JeanLouis FALCO
Membre du Conseil de
surveillance

RGI
INVESTISSEMENTS
SA, Membre du

Conseil de surveillance

Tableau 3

Tableau sur les jetons de préseneeautres rémunérations pergues

Membres du Conseil de surveillance

Jetons de présence versés eh N

Jetons de présence versés en

Joélle MOULAIRE

Sophie RIGCHEVALIER

JeanLouis FALCO

RGI INVESTISSEMENTS SA

TOTAL
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Tableau 4

Options de souscription ou doéachat didgéamtanandatairessociat t r i bu ®e s
Options attribuées a Valorisation des
chaque dirigeant N° et date du Natures des optiony  options selon la Nombr e dd
mandataire social par plan (achat ou méthode retenue | attribuées durant Prix doe P®riode 0
| 6®metteur souscription) pour lescomptes | 6exerc
société du groupe consolidés
Muriel MARCILHACY -
GIRAUD
Philippe BUCHETON
Joélle MOULAIRE
Sophie RIOG
CHEVALIER
JeanLouis FALCO
RGI
INVESTISSEMENTS
SA
Tableau 5
Options de souscriptidadmurawntddaechketr cd &caec tpiacgn < hlaggu®@e i ri g

Options levées par les dirigeants
mandataires sociaux

N° et date du plan

Natures d
dur ant |

60|

" Pri x
6e

dobex

P®r i

ode

dobe

Muriel MARCILHACY -GIRAUD

PhilippeBUCHETON

Joélle MOULAIRE

Sophie RIGCHEVALIER

JeanLouis FALCO

RGI INVESTISSEMENTS SA
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Tableau 6

Actions de performance attribuées a chaqgdieigeant mandataire social

Actions de performance Valorisation des
attri bu®es du N° et date du Nombr e d§@ actionsselon la Date Date de Conditions de
chaque dirigeant mandataire | attribuées durant | méthode retenue pou dbéacaui disponibilité erformance
social par | plan | 6exerc les comptes q P
toute société du groupe consolidés
Muriel MARCILHACY -
GIRAUD
Philippe BUCHETON
Joélle MOULAIRE
Sophie RIGCHEVALIER
JeanLouis FALCO
RGI INVESTISSEMENTS SA
Tableau 7
Actions de performancd evenues di sponi bl es durant | dexercice pour @
Actions de performance devenues

disponibles pour les dirigeants mandatai| N° et date du plan

sociaux

Nombre dobéact

disponibles Conditionsd 6 ac qu i

Ann®es dbatt

Muriel MARCILHACY -GIRAUD

Philippe BUCHETON

Joélle MOULAIRE

Sophie RIGCHEVALIER

JeanLouis FALCO

RGI INVESTISSEMENTS SA
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Tableau 8

I nformation sur | es options de souscription ou
Nombretotal
o / Nombre
ddédactii . .
ouvant étre cumulé Options de
. P . Point de . dbéopt i| souscription
Nom et fonction du souscrites ou . Prix de o Nombre - "
- ) Date Date du ’ départ Date o Modalités ) | souscription ou doa
dirigeant mandataire N ; . achetées, don R . . | souscription - déacti A " :
. ddasse| Directoire doexerl dbébexpi - ddoexer . ou dbég doacti
social le nombre . ou dboéa souscrites au N | .
N des options dbéact i restanten fin
pouvant étre . ~
. annuléesou| dbéexer
souscrites ou
, caduques
achetées par
Muriel
MARCILHACY -

GIRAUD, Président du
Directoire

Philippe BUCHETON,
Directeur Général et
Membre du Directoire

Joélle MOULAIRE,
Président du Conseil d
surveillance

Sophie RIQ
CHEVALIER, Membre
du Conseil de
surveillance et Vice
Président

JeanLouis FALCO
Membre du Conseil de
surveillance

RGI
INVESTISSEMENTS
SA, Membre du

Conseil de surveillance
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Tableau 9

Information sur les actions de performance

Nom et fonction du
dirigeant mandataire
social

Date
dbéasse

Date du
Directoire

Nombre total
dbéacti
attribuées,

dont le
nombre
attribué a

Date
ddacqu
des actions

Date de fin de|
période de
conservation

Conditions de
performance

Nombre
déacti
acquises au

Nombre

cumulé
dbdact
annulées ou
caduques

Actions de
performance
restantes en
fin dboé

Muriel MARCILHACY -
GIRAUD, Président du
Directoire

Philippe BUCHETON,
Directeur Général et
Membre du Directoire

Joélle MOULAIRE,
Président du Conseil de
surveillance

Sophie RIOG
CHEVALIER, Membre
du Conseil de
surveillance et Vice
Président

JeanLouis FALCO
Membre duConseil de
surveillance

RGI INVESTISSEMENTS
SA, Membre du Conseil
de surveillance
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Tableau 10

Dirigeants mandataires sociaux

Contrat de travail

Régime de retraite
supplémentaire

Indemnités ou avantage
dus ou susceptibled 6 °
dus a raison de la
cessation ou du
changement de fonctions

Indemnités relatives a une
clause de non concurrence

Oui

Oui

Oui

Non

Oui

Muriel MARCILHACY -GIRAUD

Philippe BUCHETON

Joélle MOULAIRE

Sophie RIGCHEVALIER

JeanLouis FALCO

RGI INVESTISSEMENTS SA

ZIx|x|x|x|x|&
>

ZIx|x|x|x|x|&
>

XXX XXX

|| x| x| x|x|&
>
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16.8.2 Rapport des Commissaires aux Compfs a b | i en appl i c&35duCoded e | ¢
de commercesur lerapport du Président du Conseil de surveillance de la socattéitre de
| 6exer cilaeit2zélbos | e 3

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de l&t6dBLEECKER et en application des dispositions de
l'article L. 225235 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le rapport établi par le
président de votre société conformément aux dispositions de l'article-68225Code de commeree titre
del'exercice clos le 31 aolt 2016

Il appartient au président d'établir et de soumettre a I'approbation du conseil de surveillance un rapport rendant
compte des procédures de contrble interne et de gestion des risques mises en place & smiétdeet

donnant les autres informations requises par l'article L-632%u Code de commerce relatives notamment au
dispositif en matiére de gouvernement d'entreprise.

Il nous appartient :

Ade vous communiquer les observations qu'appellent de patt les informations contenues dans le
rapport du président, concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere, et

Ad'attester que le rapport cporte les autres informations requises par l'article L-6828u Code de
commerce, étant précisé qu'il ne nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes d'exercice profelsapplicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requierentlaenise T uvr e de diligences dest.i
des informations concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des risques relatives a I'élaboration
et au traitement de l'information comptable et financiére contenues dans |¢ dagpesident. Ces diligences
consistent notamment a :

prendre connaissance des procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiéretendant les informations
présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation existante ;

prendre connaissance des travaux ayant permis d'élaborer ces informations et de la documentation
existante ;

déterminer si les déficiences majeures du contrble interatf rall'élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font I'objet
d'une information appropriée dans le rapport du président.

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons jpéseatvation a formuler sur les informations concernant les
procédures de contréle interne et de gestion des risques de la société relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére contenues dans le rapport du présidemtseéil de surveillance,

établi en application des dispositions de l'article L-@2%lu Code de commerce.
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Autres informations

Nous attestons que le rapport du président du conseil de surveillance comporte les autres informations requises
al'article L. 22568 du Code de commerce.

Neuilly-surSeine et Paris, le 19 décembre 2016

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton

Membre frangais deGrant Thornton International Farec
Laurent Bouby JeanPierre Bertin
Associé Associé

17. SALARIES

Le Groupe BLEECKER ndéemploie pas de salari ®s.

18. PRINCIPAUX ACTIONNAI RES

18.1 Principaux actionnaires a la date duprésent document de référence

Le tableau caprés présente la répartition du capital et des droits de vote de la S08E80(t2016:

ACTIONNAIRES Nbre d % de participatior] Nbre de voix % de droits de vot
Muriel MarcilhacyGiraud 211 600 18,7807% 211 600 18,8141%
SARL Thalie 1662 0,147%% 1662 0,1478%
Philippe Bucheton 211 400 18,7630 211 400 18,7964%
SAS AM Développement 2 864 0,254%% 2 864 0,2548%
Sous total Concert 427 526 37,9454% 427 526 38,012%
RGI Investissements SA 243 936 21,6508% 243 936 21,6893%
Xavier Giraud 194 228 17,238% 194 228 17,269%%6
Aurélie Giraud 168 810 14,982%6 168 810 15,009%%
Public 90 186 8,004%% 90 186 8,0188%
Auto-détention 2000 0,177%% - 0%
Total 1126 686 100,00% 1124 686 100,00%
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Le tableau capres présente la répartition du capital et des droits de vote de la 8084800t2015:

ACTIONNAIRES Nbre d % de participatiof] Nbre de voix % de droits de vot
Muriel MarcilhacyGiraud 211 600 18,7807% 211 600 18,8141%
SARL Thalie 1662 0,147%% 1662 0,1478%
Philippe Bucheton 211 400 18,7630% 211 400 18,796%%6
SAS AM Développement 2 864 0,254%% 2 864 0,2548%
Sous total Concert 427 526 37,9454% 427 526 38,012%%
RGI Investissements SA 243 936 21,6508% 243 936 21,6893%
Xavier Giraud 194 228 17,238% 194 228 17,2693%
Aurélie Giraud 168 810 14,982%% 168 810 15,0093%
Public 90 186 8,004%% 90 186 8,0188%
Auto-détention 2000 0,177%% - 0%
Total 1126 686 100,00%) 1124 686 100,00%

Le tableau caprés présente la répartition du capital et des droits de vote de la So@4so(t2014:

ACTIONNAIRES Nbre d % de participatior] Nbre de voix % de droits de vot
Muriel MarcilhacyGiraud 211 600 18,7807% 211 600 18,8141%
SARL Thalie 1662 0,147%% 1662 0,1478%
Philippe Bucheton 211 400 18,7630% 211 400 18,796%%6
SAS AM Développement 2 864 0,2542% 2 864 0,2546%
Sous total Concert 427 526 37,94540 427 526 38,012%%
RGI Investissements SA 243 936 21,6508% 243 936 21,6893%
Xavier Giraud 194 228 17,238%% 194 228 17,2693/
Aurélie Giraud 168 810 14,982%6 168 810 15,0098/
Public 90 186 8,004%% 90 186 8,0188%
Auto-détention 2000 0,177%% - 0%
Total 1126 686 100,00%) 1124 686 100,00%

L énaulation de 3@00 actions BLEECKER autodétenues autorfseer |

décidée par le Directoire en date du 10 juin 2014a

titre de la variation daoncert.
(D&l n° 214C1095du 17.06.2014 http://inetbdif.amffrance.org/inetbdif/viewdoc/affiche.aspx?id=80371&txtsch=
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Droits de vote des principaux actionnaires

de | 6 AM

Les statuts de la Société ne prévoient pas de droits de vote double. Les droits de vote sont identiques
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Soci
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autres que celles résultant des lois et reglemepticables (cf. en particulier le paragraphe 18.fine
c-kdessous) ,
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Il estici précisé quédla s s emb | ®e
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http://inetbdif.amffrance.org/inetbdif/viewdoc/affiche.aspx?id=80371&txtsch=

18.3

18.4

Actionnaires significatifs de la Société

Mme Muriel MARCILHACY-GIRAUD, Présdente du Directoire et M. Philippe BUCHETON,
Directeur G®n ®r al et membre du Directoire, ont
donn® | ieu ° | 6obt ent indeadépodenuneoffrd @bligdgea tl i60AU t 0 rli &t

mardés financiers en date 8d mai2007(D&I n° 207C1021)et ai nsi qu béehdatedwe pub
9 juillet 2007(D&l n° 207C1360).

Au 31 ao(2014 la répartition des actions détenues lg concert est la suivante

. : % capital et droits de
Actions et droits de vote vote (¥)

Muriel MarcilhacyGiraud 211 600 18,78
Thalie 1662 0,15
Soustotal Muriel Marcilhacy - 213 262 18,8
Giraud

Philippe Bucheton 211 400 18,76
AM Développement 2 864 0,25
Soustotal Philippe Bucheton 214 264 19,01
Total de concert 427 526 37,94

*» Est pris en compte | densemble des actions au

les actions autdétenues.

Accord portant sur le controle de la Société

A la dateduprésent document de référentexisteunpactd 6 act i onnaires concl u
Muriel MarcilhacyGi r aud et Philippe Bucheton concernant
financiers a été destinataire par un courrier du 3 juillet 2007.

Ce pacte, constitut évbitnotddhmene: acti on de concert,

- un engagement de se concerter avant toute assemblée générale et de voter dans un sens
identique;

- un engage md gifes dioitsade wie détenus le permettent en assemblée générale
|l a pr®sence au connsagjidr idte® sdue vnee nhbl raensc ed ®&sbi ugnne
ou " parit® ° d®faut dbdébaccord ;

- un engagement de faire en sorte que Muriel Marcil@icgud et Philippe Bucheton soient
membres du directoire, tous deux avec pouvoir de représentation (a savoir en qualité
respectivement de président du directoire et de directeur général de BLEECKER) ;

- un engagement de ne pas procéder a des opérations et de ne pas approuver des opérations ayan
pour effet de faire passer | a pMareltMarcilhapyat i on,

Giraud et de | a soci ®t ® Thalie et déautre
société AM Deéveloppement, en dessous de 17% du capital ou des droits de vote de
BLEECKER;

- un engagement de chacun des deux groupescidéssus de ne pas dépasser individuellement
25% du capital ou des droits de vote ;

- un engagement ne pas faire évoluer leurs participations et de ne pas conclure des accords avec
des tiers susceptibles de metobligatoird;es parti e

un droit de préemption et un droit de suite en cas de projet de cession.
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Ainsi quodi l est pl us amplement expos® dans | e
Giraud et Monsieur Bucheton, membres du concert, sont également mdmbiestoire de la Société
et contrblent majoritairement la société Sinouhé Immobilier auprés de laquelle ont été externalisés

| 6asset management et | a gestion |l ocative du G
régissant les conventions tégentées (articles L. 2286 et suivants du Code de commerce) conduit &
soumettre | es conventions conclues entre | a Soc

Société, au sein de laquelle les membresoheert, étant intéressés, ne pgréat pas au vote. Compte

tenu de la taille de la Société et du nombre de membres du Conseil de Survelllaihcea(pas été

jugé nécessaire que le Conseil de Surveillance soit majoritairement composé de membres indépendants
(deux membra du Conseil pavant étre juge indépendars au sens du Code de gouvernement
déentreprise des -MBDEF : ® Mdbsieur ceabo®ie SFALCOF & PRGI
INVESTISSEMENTS SAles deux autres membres du Conseil occupant des fonctions salariées de
Directeur Général de ANDéveloppement et Secrétaire Général de THALHE Section 14.1.4).

Le Groupe BLEECKERh e se r®f re pas °~ un code de gouver
notamment liée (i) au nombre actuellement limité des membres des organes sociaux (2 membres pour
le directoire et membres pour le conseil de surveillance) facilitant la comaoation et les échanges

entre | esdits membres et |l a mise en Tuvre des
sein de | a Soci ®t ® et de ses filiales et ~ | 6 e x
organisationtres i mpl i fi ®e peu comparable " celle des au

remun®r ation des membres des organes sociaux e
ayant conduit a la définition et a la diffusion descodesdegou ne ment dbéentrepri se
se r ®f ®rer débautres soci ® ®s cot ®es. A ce jolL
déentreprise ndbest donc pas apparue adapt ®e ~

| 6i ndi qaortedu président ap qgonseil de surveillance dont les termes sont reaviant{(cf.
section 16.8.1 du pr®sent document de r ®f ®r enc e
de contrdle interne et de gestion des risques.

19. OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

19.1 Transactions avec les parties liées

Les opérations entre BLEECKER SA et des apparentés sont décrites dans les rapports spéciaux des
commissaires aux comptes sur les trois derniers exercices clos respectiveaheruld®016figurant

a la section 12 cidessous, 31 ao@015 figurant a la section 18 cidessous, et le 31 aoR014,

figurant a la section 18 cidessous.

Il est également renvoyé sur ce pointau paragraph€€ont r at s | mpor t-&oniptes e t

consolidés, paragraplée2 «Transations avec les parties liées

19.2 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés
de | 6exercic®1cl os | e 31 ao %t

Aux adionnaires,

En notregualité de Commissaires aux Comptes de votre Sociétéyoasiprésentons notre rapport sur les
conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été dannées, le
caract®ristiques, | es modal it ®s essentielles ain
conventions et engagements dont nous avons ®t ® a
notre mission, sans avoir a nous pronorsegrleur utilité et leur biefondé ni a rechercher l'existence
débautres conventions et engagements. -38lducededes app:
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commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces convdrdingegements en vue de
leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, |l e cas ®ch®ant ,
22558 du code de commerce relatives 7 | 6ex®cution
engagements d® ° approuv®s par | dassembl ®e g®n®r
Nous avons mis en Tuvre |l es diligences que nous

professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

CONVENTI ONS ET ENGAGEMENTS SOUMI'S A LOAPRBRNEBAEI ON DE

Conventions et engagements autorisésau cour s de | dexercice

En application de l'article L. 2288 du Code de commerce, nous avons été avisés des conventions et
engagements suivants qui ont fait I'objet de l'autorisation préalable de votre Conseil de Surveillance.

1.1. Contrat de domiciliationavec la SNC SINOUHE IMMOBILIER

Personnes concernéedMadame Muriel MARCILHACY-GIRAUD et Monsieur PhilippeBUCHETON,
Membres du Directoire.

Nature et objetVot re soci ®t ® b®n ®f i ciae 39%Javanme Geooga YV a RARISd e d
(75008). Cée domiciliation a été consentie par la SNC SINOUHE IMMOBILIER.

Modalités: Le montant tot al pris en charge par votre
1600euros HT.

Motif justifiant la conventionCet t e convensilba séh®emarddexdbarnal i s
soci ® ® qui nbempl oi e pas de salari®. Ce choi x pe
des informations et | a prise de d®ci sisaeimasaggs. ©ce ~

1.2. Contrat de gestion avec la SNC SINOUHE IMMOBILIER

Personnes concernéedMadame Muriel MARCILHACY -GIRAUD et Monsieur PhilippeBUCHETON,
Membres du Directoire.

Nature etobjetVot r e soci ®t ® b ®n ®f avecilasociété Sinouhé Immabilieaqui de ge
assure les missions suivantes :

- Prestations dbéassistance ~ |l a strat®gie du gro
- Prestations dbéasset management ,
- Prestations dbéacquisition

o0 Assistance dans | a recherche dbéactifs,

o0 Audit des actifs sélectionnés,

o Neégaiation,

0 Mise en place de financements,
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- Prestations de financement

o Consell,

o Assistance
o Négociation,

o

- Prestations de vente.

|l a recherche

déof fres

Rédaction des conventions pour la mise en place des financements,

Les conditions de rémunératidas prestations du contrat de gestion sont les suivantes

de

Type de prestation

Base de rémunération

Rémunération

Prestations dob6as
du Groupe

Prestations dbas
Prestations dobac

- En cas de levée anticipée d'opti
de contrat de crédhail

immobilier:

- En cas dbéacqui
d'un contrate promotion
immobiliére:

- Encas de VEFA

Prestations de financement

Prestations de vente

-En cas de vente
contrat de promotion immobiliére

- En cas de VEFA

Derni re valeur
cumulée de I'ensemble des
immeubles détenus

Derni re valeur
cumulée de I'ensemble des
immeubles détenus

Val eur de | 6i mn
déterminée dans le prix
ddacquisition
Val eur de | 6i mn
déterminée dans le prix
ddacquisition

Montant du contrat de promotion
immobiliére augmenté du prix
d'acquisition en cas d'acquisition
concomitante

Montant de la VEFA

Montant en principal du
financement

Val eur de | 6i mn
déterminée dans le prix de vente
Montant du contrat de promotion
immobiliére augmenté du prix
de vente en cade vente
concomitante

Montant de la VEFA

0,1875% patrimestre

0,1875% par trimestre, €
au minimum 1000 euros

par trimestre

1,50%

0,30%

1,50%

1,50%

1,00%

1,50%

1.50%

1.50%

mont ant
a

Modalités: L e
3.411.500
jusqubau

Motif justifiant la conventionC e t t
soci ®t ® qui

tot al ver s® et

e convention soi

const at

nscri-t

® en

dans

pr°t,

ndempl oi etaparssodit eta set fiiales de fluidifee et aptinmiser x

c ha

H T .ettelcdnvertienta été taqitgmenit fforogée pouraine durée de 5 ans, soit
31/ 12/ 2020.

e

s
pe

la circulation des informations et la prise de décisions grace a la proximité des dirigeants et des équipes

dbasset

manager s.
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1.3. Avenants aux mandats de gestSINOdHEet dbéadmi ni s
IMMOBILIER

1.31Avenant NAS5 concernant | a gestion locative

Personnes concernéesMadame Muriel MARCILHACY-GIRAUD et Monsieur PhilippeBUCHETON,
Membres du Directoire.

Nature et objetVotres oci ®t ® b®n®f i ci e de prestations dbéassi
immobilier situé a Bussy Saint Georges (77).

Motif justifiant la convention Débunet partpneention sobéinscrit dan:
choisiparvotres o ci ®t ® q Ui néempl oi e pas de sal ari ®. Ce
fluidifier et optimiser la circulation des informations et la prise de décisions grace a la proximité des
dirigeants et des ®qui ptsadéasnétt smanagei $. dBadaut
de se conformer a la loi Rinel» entrée en vigueur le 18 juin 2014 qui modifie la présentation des
honoraires de gestion pour les ventiler. @Honoraires de Gestion Technique et Gestion locativet
«Honoraires de Gestion des locaux vacants

1.32Avenant NA3 concernant | a gestion locative

Personnes concernéesviadame Muriel MARCILHACY-GIRAUD et Monsieur PhilippeBUCHETON,
Membres du Directoire.

Nature etobjetiVot re soci ®t ® b®n®f i ci e de prestations doba
immobilier situé a Hem (77).

Motif justifiant la convention Dbunet partpneention sdéinscrit dan:
choisi par votre sociétéuqi nbempl oi e pas de salari ®. Ce choi x
fluidifier et optimiser la circulation des informations et la prise de décisions grace a la proximité des
dirigeants et des ®qui pes d béauniguenent poarmobjal derfixerla D6 a u
date doéoexpiration du mandat de gestion au 31 d®c

Modalités: Le montanttotal e r s ® et constat® en obdeuxgandadsud ® |l Oveex e
18. 573 U HT

CONVENTI ONS ET ENGAGEMENTS DEJA APPROUVES PAR LOASSE]
Conventions et engagements approuv®s au cours dbexercices ant®r

| 6exercice

En applicatR 22657dued ded add iccdmmer ce, nous avons ®t® i
conventions et engagements suivants, d® " approuv
ant ® i eurs, sbest poursuivie au cours de | dex

er ci
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1.1. Convention avec la SARL HESTER COMUNICATION

Personnes concernédgladame MurieMARCILHACY -GIRAUD et Monsieur Philipp&UCHETON, Membres
du Directoire.

Nature et objet Votre soci ®t ® b®&n ®f i ci e dSARLN EIESTER nv e n |
COMMUNICATION dans le cadre de son activitt deo mmuni cati on dodédorganisati
relations publiques.

Modalités: Le montant tot al pris en charge par votre s
ad6 000 U HT.

1.2. Convention financiére avec la SCI NEFLIER

Personne @ncernée Madame MurieMARCILHACY -GIRAUD, Membre du Directoire.

Nature et objetVotre société@a accept ® que, sa filiale, | a SCI NEFI
affectation partielle, selon ses besoins prévisionnels, du bénéfice dat clentfarantie de taux CAP a 3,75%
consent i par | a Banque Commerciale pour | e March®

2011 de 44.160.000 u.
Modalités: Le montant total des pri mes, ciotégslenzent@glée n c h

par la SCI NEFLIER au 31.08.2016.

1.3. Convention de compte courant non bloqué conclue avec la SAS AM DEVELOPPEMENT

Personne concernédlonsieur PhilippeBUCHETON, Membre du Directoire.

Nature et objet Mise a disposition de compte courant. Au 31 aodt 2016, le compte courarbAS laM
DEVELOPPEMENT 7416®I0 wie "Co3xhfor m®ment ~ | 6daveaant n
convention du 31 aolt 2011e compte courant est rémunéré subse du taux d'intéréts déductibles
fiscalement pour les comptes d'associés.

Modalités: Les int®r°ts pris en chafg§6® auHTours de | 6e

1.4. Convention de compte courant non blogué conclue avec la SARL THALIE

Personne concerné&adame MurieMARCILHACY -GIRAUD, Membre du Directoire.

Nature et objet Mise a disposition de compte courant. Au 31 aodt 2016, le compte couranB4Rla
THALIE so®42ve22 11 Confor mPment = | dddacenmesiomtu n A1l
31 aodt 2011le compte courant est remunéré sur la base du taux d'intéréts déductibles fiscalement pour les
comptes d'associés.

A

Modalités: Les int®r°ts pris en charge au cours de | 06e
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1.5. Conventions de licence moexclusive de la marque "BLEECKER" au profit des filiales et
sousfiliales

Personnes concernédgladame MurieMARCILHACY -GIRAUD et Monsieur Philipp&UCHETON, Membres
du Directoire.

Nature et objet La marque "BLEECKER" dont votre société psipriétaire, est concédée, a titre gratuit, aux

flialesetsoud i | i al es de BLEECKER, a i nSINOUHEUIMMOBILIBRA kas e t M
licence non exclusive de la marque "BLEECKER" et du logo y attaché comprend :
- le nom BLEECKER qui a fait I'gbt :
0 débun enregistrement en date du 03.04.2002 al
02 3157 262, renouvelé le 22.03.2012,
o déun enregistrement aupr s de | 6OHMI en dat ¢
renouvelé le 03.11.2013
- lelogotye attach® qui a fait | 6obj et
o débun enregistrement aupr s de | 061 NPI PARI S |
023168214, renouvelé le 22.03.2012,
o déun enregistrement aupr s de | " OHMI en dat ¢
renouvelé le 03.11(A 3.
Modalités: Aucune charge ou redevance néont ®t ® con
« BLEECKER ».

Neuilly-surSeine eParis, le ® décembre 2016

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton

Membre francais de Grant Thornton International Farec
Laurent Bouby JeanPierre Bertin
Associé Associé

19.3 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés
de | 6 exer3taoatz20l5cl os | e

Le rapport spécial des Commissgiraux Comptes sur les conventions et engagements réglementés de

| 6exer ci ce 2015figare damrs le3dcumeerd &etréférence de la Sodiépéséaupres de
| 6Autorit® des Mdécanbr@&l5erpage®d3n®8 er s | e
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19.4 Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés
de | 6 exer3taoatz0l4cl os | e

Le rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements réglementés de
| 6exerci ce c | digure Haes lI3dbcuraeatide réferéndedde la Société enregistré par
| 6Autorit® des 2Mdécanbr&&lder page®’a®d er s | e

20. INFORMATIONS FINANCI ERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUAT ION
FINANCIEREETLESRESULTATS DE LO6REMETTEU

20.1 Bilan et conptes annuels sociaux

20.1.1 Comptes annuels au 31 aodb16

Lescomptesociauxd e | a Soci ®t ® au t i t20HE saoe led mEmes prinaipésc e ¢
comptablegudau titre de,figu@reenanmexkdomésgntrd@an@at déiétence

20.2 Informations financiéres pro-forma (comptes sociaux)

Néant

20.3 Etats financiers consolidés

20.3.1 Comptes consolidés a3l ao(it2016

Les comptes consolid®s de | a Soci ® ® en 6nor me.
accompagnés dedaRre s comparatives au tit rlp étabks selorblesx er c i
mémes principes comptables, figurent en an@ekeprésent document de référence

20.3.2 Comptes consolidés &kl aolit2015

Les comptes consolidés e e x er c i ¢ e c |figusent dams ISdbcuraent¥de réf&dhde Se la
Soci ® ® d®p o s Gé desuNarchés Findreierd & 24 uldcambre 201 pages 155 a 185
(annexe 2).

20.3.3 Comptes consolidés a3l aolt2014

Les comptes consolidésted e x er c i c e c |figusent aes Ie3dbcuraent ¥e réfé2edck de la
Soci ®t ® d ®p o s @é desNparchés Findreiers & 22 décembre 2014 en pagesl855
(annexe 2).
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20.4 Rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptciaux

20.4.1 Comptes sociaux au 31 aodd16

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons
notre rapport relatif exercice clode 31 aolt 2016ur :

A le contréle des comptes annuels de la société BLEECKER, tels gntijsists au présent rapport,
A lajustification de nos appréciations,
A les vérifications et informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de notre audit,
d'exprimer ue opinion sur ces comptes.

1 Opinion sur les comptes annuels

Nous avons effectu® notre audit selon | es nor me
normes requi rent l a mise en Tuvre de duellesgenc:é
comptes annuels ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages
ou au moyen ddéautres m®t hodes de s®l ection, | es
dans les comptes annuels. Il coresigtgalement a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiére et du patrimoine dedaiété a la fin de cet exercice.

2 Justification des appréciations

En application des di9sypCodeide coromese relatived adagjustificatooh de L .
nos appr®ciations, nous portons ~ wvotre connai s

Lestr es de participation sont ®val u®s sur |l a ba

présentées dans le paragraphe 2.5 « Immobilisations financieres » de la note 2 « Régles et méthodes
comptables é& de | 6annexe. usSn été conamuicaées nod teagauxiom f o r
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consist® ° appr®cier |l es donn®es sur | esquelles
note de | 6annexe donne une information appropr.i

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans e cidnotre démarche d'audit des comptes annuels,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére
partie de ce rapport.

3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons également procéde, fcanr m® me n t aux normes dbébexercice
France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans lapport de gestion du Directoire et dans les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptes annuels.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article1022%lu Code de
commerce sur lesémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les
données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échééer, @deaents recueillis par

votre société aupres des sociétés contrélant votre société ou contrblées par elle. Sur la base de ces travaux
nous attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes asgrédes diverses informations relatias< prises de

participations et de contréleét | 6i denti t ® des d®tenteurs du cap
communiquées dans le rapport de gestion.

Neuilly-surSeine eParis, le ® décembre 2016

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton

Membre francgais de Grant Thornton International Farec
Laurent Bouby JeanPierre Bertin
Associé Associé
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20.5 Rapports des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés

20.5.1 Comptes consolidés a3l ao(it2016

Aux actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous

présentons notre rapportrelatf & e x er ci ce <clsors | e 31 ao¥%ut 201E¢€
A le contréle des comptes consolidée | a soci ® ® BLEECKER, tels
rapport ;

A la justification de nos appréciations ;
A la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Directoire. Il nous appartient, sur la base de not
audit, dbéexprimer une opinion sur ces compte

1 Opinion sur les comptes consolidés

Nous avons effectu® notre audit selon | es no
: ces nor mes reqgui rent | a mi s e nir d'assurdncev r e |
raisonnable que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit
consiste ° v®rifier, par sondages oOouU au moYy

justifiant des montants et informations figurant dasscomptes consolidés. Il consiste également

a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la
pr ®sentation dbéensemble des comptes. Nous es
sont suffisants et approps pour fonder notre opinion.

Nous certifions que |l es comptes consolid®s o
gubadopt® dans [ 6Union europ®enne, r®gul i er
patrimoine, de la situation financieei n s i gue du r®sultat de | ¢

personnes et entités comprises dans la consolidation.

2 Justification des appréciations

En application des di 9 po codet de @amsnerce eclatived arlat i c |
justification de nosapp®c i ati ons, nous portons ~ votre cc

- la note 9.5.3 « Immeubles de placement (IAS 40) » des états financiers expose les principes
retenus par la société pour comptabiliser et valoriser les immeubles de placement, & savoir
| Ppdication de la juste valeur et le recours a un expert indépendant dans le cadre de la
détermination de cette juste valeur. Nos travaux ont consisté a examiner la méthodologie
dé®val uation mise en Tuvre par | josexgearrdes, '
immeubles est effectuée sur la base de ces expertises et a nous assurer 0618 detetats

financiers donne une information appropriée.
Les appr®ciations ainsi port ®es sOi manptesi vent

consolidés, pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion
exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

10t



3 Vérifications et informations spécifiques

Nous avons ®gal ement pr oc ®d ®e professinnine applidbhes n t
en France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe
données dans le rapport de gestion.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avectéss comp
consolidés.

Neuilly-surSeine eParis, le ® décembre 2016

Les Commissaires aux Comptes

Grant Thornton

Membre frangais deGrant Thornton International Farec
Laurent Bouby JeanPierre Bertin
Associé Associé

20.5.2 Comptesconsolidés au 31 ao(t 261

Le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidésad& e r ¢ i @ait2@lb o s

fi

gure dans | e document de r ®f ®tédesMaechéd Enariciars S o

le 21 décembre 20¥n pages 102 a 103

20.5.3 Comptes consolidés au 31 ao(t 201

Le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidésede& e r ¢ i @ait2@l4 o s

fi

gure dans | e document de r ®f ®¢é desMarchéd Einagiera S o

le 22 décembre 201eh pages 102 a 103
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20.6 Honoraires des Commissaires aux Comptes

GRANT THORNTON

FAREC

Montant HT

%

Montant HT

%

Audit

I Commissariat aux comptes,
certification, examen des compte
individuels et consolidés

I Emetteur

I Filiales intégrées globalement

I Autres diligences et prestations
directement liéeala mission du
commissaire aux comptes

I Emetteur

I Filiales intégrées globalement

31/08/2a6

31/08/2015

31/08/2016

31/08/2015

31/08/2016

31/08/2015

31/08/2016

31/08/2015

105 000
4700

103 000
4 700

2 000

95,71%
4,28%

93,90 %
4,28 %

1,82 %

105 000
13 400

2 000

103 000
9 200

2 000

87,21%
11,13%

1,66 %

90,19 %
8,06 %

1,75 %

Soustotal

109 700

109700

109 700

100%

120 400

114 200

100 %

100 %

Autres prestations rendues par les
réseaux aux filiales intégrées
globalement

I Juridique, fiscal, social

I Autres (a préciser si >10% des
honoraires d'audit)

Soustotal

TOTAL

109 700

109 700

109 700

100%

120 400

114 200

100 %

100 %




Résultats financiers de la Société au cours des cing derniers exercices

NATURE DES INDICATIONS 31/08/20P 31/08/20B 31/08/204 31/08/2015 31/08/2016
|7 SITUATION FI NANCI ERE EN FI N DOE
a) Capital SOCIal..........cevvvieeiiiiiiiieee e 22503206,70 |21340856,70 |20787356,70 |[20787356,70 |20787356,70
b) Nombre dbéactions ®mi ses. 1 219686 1156686 1126686 1126 686 1126686
c) Nombre doébobligations <con
Il - RESULTAT GLOBAL DES OPERATIONS EFFECTIVES
a) Chiffr e tadeS.af.f.ai.r.es...h.or.s 538 785 272 876 283438 243 159 351 646
b) Résultat avant impots, part. salariés, dot. aux amortis.
B PrOVIS. ...ttt e e e e e e (5684 583) (4639 980) (6 500 880) (7630 497) 26748 533
) Impot sur les bEnéfices.........ccooiiiiicceeee i,
d) Résultat aprés imp6ts, part. salariés, dot. aux amortis.
L] 0 0] (0 )RR STRR (5038952) (4616866) (6 278770) (7164 613) 26737 710
e) Montant des bénéfices distribués...........ccccceeiiiiiiiiiinnnenn.
[l - RESULTAT DES OPERATIONS REDUIT A
UNE SEULE ACTION
a) Résultat aprés impots, part. des salariés mais avant
AMOTTIS. B PrOV...cuvieiiiiiiiiiiieieeeeeeerrersresreereeerrrerreereeerrrr—— (4,66) (4,01) (5,77) (6,77) 23,74
b) Résultat aprés impdts, part. des salariés, amorti
POV, ..ttt e oottt e ettt e e et e e e et e e e e et eeeeennee e s enseaeeeanneeeans (4,13) (3,99) (5,57) (6,36) 23,73

IV - PERSONNEL
a) Nombre de salariémoyen)..........cccoocveeeiiiiiiie i
b) Montant de la masse salariale.............cccceeeeeeiiiiiccciicecennnns
¢) Montant des sommes versées au titre des avantages

sociaux (Sécurité Sociale, oeuvres sociales).........................

10¢€




20.7 Informations financieres pro-forma (comptes consolidés)

Néant.

20.8 Etats financiers consolidés

Cf. paragraphe 20.3-a@ivant du présent document de référence.

20.9 Vérification des informations financieres historiques annuelles

Cf. paragraphe 20.5-eivantdu présent document de référence

20.10Date des dernieres informations financiéres annuelles

31 a00t2016

20.11Informations intermédiaires et autres

Néant

20.12Politigue de distribution de dividendes

Les particularités du régime fiscal de la Société déterminant les obligations de distribution spécifique

sont |l i ®es au r®gi me fiscal des Soci ®t ®s dobl nv
Société a opté le 27 septembre 2007 avec effdf'aeptembre 2007. Ce régime fiscal subordonne

|l 6exon®ration déi mptt sur |l es soci ® ®s pour | es
de location simple) a la distribution 8% des b®n®f i ces provenant de |
la fin de | dexercice @ides plusialtes pravenant de @ackssianat i o
déi mmeubl es, avant |l a fin du deuxi me exercice

Cette obligation de distributoimpn abbdbef fdectl e xada

duquel la distribution est effectuée.

Aucune distribution de dividendes nob6est i Nt er v e

20.13Procédures judiciaires et arbitrage

A |l a connaissance de | adufrésent d®dduent de reféramde btigej det e

proc®dures gouvernemental es,

sur sa situation financiére, son patrimgisen activité et ses résultats.

20.14Changements significatifs de la situation financiére ou commerciale

1 néy a pas eu de changement

]

udi ci air es,

significatif

depuis la fin du dernier exercice pour lesquetsdtats financiers vérifiés ont été publiés.
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